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WTAMUAPHIA ,TTOBYC
KOCMAJCKA VII. 28 — BEOIPAA

MpepzoBop.

Uma jegrno speme xaxo cse uewhe JOAuURY JO MeHe
anacosu o nabasmayxuMm 3azpyeama y xojuma cy o~
Uipaokuay 3Quidinily pajruyl, 3QUOCHeHU 'y PASHUM
ApxasHum ipeay3ehuma. Iogoperno mu je xarxo ce ilie
3azpyee 7eilo passujajy, Aa iloxasyjy eell sugme ycilexe,
JQ ce pajruyu~3azpyeapu OpumepHoO 3aARyeapcKu o~
Hawayy. feano uejociiaje — dpuzofHa JAuiliepaillypa u
aa 6u jegna kmuxuya, y Kojoj 6u ce u3HEO CMUCAO
3apyea, Koje PAAHUMKOM COYUJQIHOM U [OPUBREJHOM
aoyoxajy ozzosapayy, 6uxa oJ 8eauxe KOpUCil.

Crywajybu ysex os8e ucilie 2Jaco8e, 3axene0 cam
Ja ce 6nuxe yidosHam ca CillarbeM, pAjOM U pe3yaila~
muma o8ux 3azpyea. [lpexycpeiinusocii yipase Casesa
HabasBaUKUX 3Qipyea [oxumiana je a 3aZ080MlU O8Y
Mmojy xemy. Kaxg cam ipesnesao c8e willo Mu je Ciias~
JBEHO HA PACIONOXKEHE U YB8EpUO C€ U Cam JUHYHO Ja
Jena pajruuxux HabaseayKuxX 3QARyea Y UCTIUHU 3Q~
CAYXYJYy Cumiailiujy u [Oiliopy, pewuo cam ce Ja cam
HOXeBHY KrplDKUYY Haluulem.

Jouwr mu je xazano za osu pazrUyU~3azRYeapU PAJO
qyuilafy u ga cy zaau 'y 6e3bpoj opuiuxa joxase Ja
Cy Kazpu u Ja ymejy Aa pasmuulbajy u Aa 3ARABO
CyJe, KaKQ O OHOMe Willo Cce y 3ajpysama Jewqsa,
QKo u OHOME WO HRO4HUIIA)y.

Osa wuailomena onaxwana je Mojy oxayky. Yseo
cam Ja Haluwlem KrlXuyy O 3ajpyeapciusy 3a paj~
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nure. [lucao cam je xako ce duwe 3a myze Koju pajo
yuitiafy, Koju ymejy Za HabDy speme Ja u pasmucie o
OHOME (WIIO HUMIQfy, KOju UMQ[Y BOBY U PACIONONKErE
aa 3apaso cyze. Kag osa moja kmuxuya gocie IO
OHUX Kofuma je HamereHa, 8uJehe ce KONUKO caMmM YyC—
ueo y osome.

Moja je wema ga uuillaoyu CxpeHy LAXmY HapPO-
quillo HA exuiile CiliBapu KOfy 08a KrbUXUuyaq U3HOCU.
JTo je mexuwilie y yaoiipebu paiHUKO8e HAJHUYE, )'ep
OH Jpyee camocilianre apuspeze Hema. 1y Jexu naza
CBUM EKOHOMCKUM U COYUjaNHUM QOHpasKama Koje pai~
HUK Moxe jaHac ja .ociiisapu. 1y je u Haza Ha 6ome
yCaI08e 3a JKUBOI, VKOJUKO (e YCIOBE MOXE Cam RAf~
Hux JaHac dobomuiaiil.

Ja umam ysepere za 3aipy2apCiliB0 MOXe€ MHO20
Ja oxaxila 08a octmsapera. Ywquilafy au pajgHuyu
08y Krpuxuyy 6ap OHOMUKO HQXBUBO KQAKO MU fe Kka-
3qHO Ja Apyee cluce 4uilajfy, ja ce He 6o0jum 3a docae-
Auye: OHe he HeCymru80 Ouiliu Kaxo o XKUBOMIHU
UHIepecy pPaJHUKQ Mpax)e, KaKko o OHu camu xele
U KOJUKO (MO OHU Camu MO2Y Y JAQHQUUFUM COYUQIHUM
U eKOHOMCKUM YCIOBuMa OCli8apuiliu.

Mux. AspamoBuf.
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PaaAnuk.

Paauux Ham jesuk HasvBa paAHMKOM CBakKora Koju
perpomat- o paAM, KOju je paaaH, 3a pasiuKy OA
OHOTa KOju PETKO KaA WTO PAAU UIM KOjU YOITe He
paAy Humrta. AlM OA NPEe HEMHOTO TOAUHA Taj CE Ha3uB
[IOYeO CyKaBaTM U AABATH CaMO OHMMA KOjuMa je paa
NIaBHO — aKO HE U jeAMHO — 3aHuMarbe. Aanac ce
UME pPAAHUK Adje TOMMaBUTO OHUMA KOjU OA IIpOoAdje
CBOTa PAaAa XKMBE, KOjuMa je PaAHU AOXOAAK — HAAHULA
— INaBHW MaTepujalHu U3BOp 3a KuUBOT. O OBOMe MO-
cleArbeM paAHUKY DaBuhe ce 1 OBa KibMXKMIE; Taj PaAHUK
duhe MUUHOCT 3a MpoyuyaBatbe Yy HETOBOM HajBaxHujeM
AETY HUBOTA — Y YIOTPedU H-ETOBOra AOXOTKA M ITOA-
MUpHBatby HEroBUX KUBOTHUX moTpeda. OBae ce nehe
IocMaTpaTh PaAHUK Kao mnpousBobay, Hehe ce mpoyua-
BaTU meroBe npousBobauke- dyHKuje, Koje cy pasauuHe
¥ MHOroOpojHe Kao WmTO je U caMa IMPOU3BOALbA; OBAE
he ce mpoyuaBaTu caMO theroBe moTpomauke QyHKiyje
KOjeé OH CBAKOAHEBHO BpUIM U HA KOj& UAE Lella HeroBa
3apapa. OBe cy dyHKLMje BpIO BaxHe M €KOHOMCKU
U couujanHo. '

Buno je BpeMe Kapa Ce MUCIMIO AA MOTPOLIHbU He
Tpeba MoKIarmbaTh HAPOUMTE MaXihe U AQ j& MOCTUTHYTO
CBE aKO C€ IO03HAajy YCIOBU MPOU3BOAILE W [IpOMETa
HaMupHUlla; TOTPOlUIHhA j€ — MUCIMIO C€ — 3aBpLIHA
dyHKIMja U ¢ BHOME Ce 3aBpllaBa €Ba €KOHOMCKA AE-

7




naTHOCT. Y TOM C€ CMUCIY M3yyaBaO €KOHOMCKM KUBOT
HapOAa, IMCaHa Cy BENMKA HAay4yHa EKOHOMCKA Aena;
IPOM3BOAIbA U TIPOM3BOhauy cMaTpaHu Cy Kao nonasHa
TayKa CBera A€maBarba Y €KOHOMCKOM XWBOTY M HbUMa
— bUXOBUM norpebamMa U MHTEpPecHMMa — MOKJatbaHa
je cBa mamtba M APXAaBHE NMONUTHMKE U Hayke. [lomurbe
ce AQ je Yy 1850 roanHu uyBeHU (PpaHUyCKHM €KOHOMMCTA
Claude Frédéric Bastiat Ha cBOjoj caMpPTHMUKO] 11OCTEIbI
pekao: ,CBM CMO MM TIpemuny; .NOJNUTHUKY €KOHOMUjY
Tpeba TpeTupatu C ThneauTa norpomayva“. Ila unak ce
E€KOHOMCKAa HayKa U Aalb€ IIpoy4aBalia C TlIeAuiiTa Npo-
msBobaua. Apyru uyseHd ppaHUYCKH €KOHOMMCTa M
saapyrap Charles Gide cramio je rosopuo M mnucao
Ad je moTpouitha MojlazHa, a He 3aBpuwHa dasa y eKo-
HOMCKOME KUBOTY M Ad OA the Tpeba Mnouumbart u usy-
yaBatbe eKOHOMCKHMX Tojapa. [la umak je ¥ OH Hammucao
cBoje semiko aeno Cours d’ économie politique (1919)
Yy KOME je 3aApKao CTapo TpeTuparbe Hayke. M AaH Aarmbu
ce 3BaHUUHO HApOAHA €KOHOMHja U3ydaBa IMPBEHCTBEHO
KaO Hayka O TPOU3BOAMH, MAKO MHOTM MNpOdecopu
HE3BAHUYHO CBE BUIIE HABAbY]y Ad C€ PaAM APyKuuje.

[loTpomma je y uctvHu mnpBa nobfyaa koja kpehe
yoOBeKa Ha paa, Ha MPOU3BOAHY. 3alTO OHAA He BUCMO
OA 1€ MOocMaTpalu U IojaBe €KOHOMCKE KOoje ce Aela-
BaJy Y XMBOTY JbYACKUX ApYyliTaBa. Taxas npasail Aao 6u
M CacCBMM APYTe pe3ylNTare HEro wTo UX AaHac AOOHjaMo
KaAd MONAsUMO OA MPOU3BOAMLE KOja j& CaMO MOCTEAMLA
MOTPOIIHE U KOJO] HE MOxeMO Hahu objamt-ema a Aa
ce HE yhnywramMO y MHora Harabatba. Jep, Aa ce nomo
OBUM jEAUHO MPABUIHUM IyTEM — OA MOTPOIilthe — MU
OUMCMO AaHac uManM oOfjamtberha 3a MHOTE €KOHOMCKE
nojase U MormM 6ucMo ca curypuomhy aa CyaAuMO O
nojaBama koje he ce tek aecuti. OBako, MU ce Hempe-
craHo KpeheMO y jeAHOM KPyry U MAEMO U3 Kpuse y

8

KPpH3Y. JeAHa HOBa Hayka, Koja je TMOHMKIA HEMOCPEAHO
M3 KMBOTA PAAHUX PEAOB4, ycrena je aa Beh.y MHorome
Koperyje oBe norpenike. OHa je CTBOpUIA, U AAH AdtbH
CBe BuIIE IMPU KPYT OHUX KOjU yBubajy omnpaBAaHoCT
OBAaKBOTa IMeAdrhba Ha CTBApP. JaApYyrapcTBO je TO, U TO
3aAPYTapCTBO ONHUX KOjUMa je PaAHU AOXOAAK JEAMHU
MaTepujaliHi M3BOP 34 XKUBOT, KOME C€ HWMa 3axBaluTu
WTO je MOTPOlba YCHOCTAB/bEHA ¥ BAXHOCTU U AOCTO-
JaHCTBY KoOj€ jO] je yBEK NpUIAAANO Y HKUBOTY.

Y aAameM usnararby oBa he ce ucriiHa Omoke Bu-
AETU M OCETUTH.

Exouomexu uutepec pan-  Mano npe caM kazao Aa he
HUKa je y NOTPOIUIHLH, .

C€ Yy OBOj KibWKHULM TOBOPUTH
O PAaAHHKY MnoTpomadyy #“ O ynoTpebu Herora AO-
XOTKa KOju Aobuja y oOmiKy HOBuaHe HaaHuue. To je
AdHAC M HajpawMpeHuju ObNUK PaAHUYKOTa AOXOTKA.

Ann uMa papHuMKa — Mapaa Yy MameM 0Opojy — Koju

OCUM HOBYAHE HAAHULE HMMAjy HEWTO AOXOTKa U C He-
BEIMKOra Aena 3eMbe: y HewTo noBpha u Boha, y
HEeWTO XUBUHE, Meca U jaja, pehe u y cBurby, npacuuMa,
Mecy u claHuHy, jow pehe y kpaBu, Tenery u Mneky.
OBaKBU paAHHLH AOMYHY]Yy CBOj HOBYAHU AOXOAQK,
OjayaBajy cBOjy MOTpouiauky Moh, jep newby, yBehapajy
CBOj CTBapHW AOXOAAK — AOAaBajyhm oBe mpousBoae
CBOjUM HOBYAHMM AOXOTuMMAa. EKOHOMCKM mOnokaj
OBAKBUX PAAHUKA jauu je U 00O/bU OA MONOKaja OHMUX
KOju 3aBUCE CaMO OA HAAHULUE U OHU MOTY BMILE AQ
Tpome: Aa ce 6obe XpaHe, Aa MOTIYHUjE TOAMMPY]Y
cBOje KMBOTHE noTpebe, ma M Aa JaKIEe YIWTEAE WTO
3a AOuHUje AaHe v moTpebe. Hnak, kpaj cBux TMX MO-
TOAHOCTH, M OBM PAAHMLM CY [OIMABUTO MOTPOIIAYH;
OHO Mallo AOXOTKA MWTO AOOMjajy ca 3eMIbe U OA CTOKE

HAMEHEHO j€ HUXOBOj MNOTPOWtbH, PETKO — [OCBE
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PETKO M NIOCBE Malo — Aa he OA Tora wTO ApPyrome
npoaaTh. M 1bUXOB je CTBapHU AOXOAAK HAaMEHbeH HbU-
XOBOj MOTPOMitbU. TexuiiTe U mbUXOBOTa €KOHOMCKOra
MHTEpeca JeXH UCKIbYUYMBO Y tbUXOBOj MOTPOLItbU.

Crora ce HU OBU PAAHMUM HE MOTY OABAjaTuh OA .

PaAHUKA, KOju HEMAajy OBMX IOTOAHOCTH, U OHU CE€ MO-
pajy yBPCTUTH Yy ONWTY TPyNy PaAHUKA KOjU 3aBuce
OA CBOje 3apaAae — OA AOXOTKA AO KOra AOIase CBO-
juM papoM. llowTo 1 jeAHNn u APYTU HEMajy APYTHMX AOXO-
AdKa UM UMOBUHE, KOju 61 UM MOIIN 06e30e AUTH OTICTaHak,
TO CY W jeAHU U APYTU yryhenn jeauHo Ha ynotpeby oBux

Aroxopaka. OBO jou M HAPOYUTO 3ATO WTO je HUXOBA -

KaApocT aa yBehaBajy cBoOjy Haanuuy Bpno Mana. Ca
CBMX THUX Pasliora PaAHMUK j€ CUIIOM CaMWUX CTBApy, Koje
ra OKpyXyjy, IIPUMOpaH Aa YHoTpebHr cBOra AOXOTKA
obpati Hajeehy maxiby. OA Tora kako he ynorpeburu
CBOj AOXOAAK, Aa 7 he ra cera morpowunTy unu he
IOAMUPUTH CBe CBOje OmpaBaaHe nortpebe a aa uenora
AOXOTKa WINaK He uU3Aa, 3aBucuhe HE caMO H>ETOB Ku-
BOT y capaumbocti Beh u dyAyhHocT meroBa u tbe-
rOB€ MOPOAMLE, 3aTO j& TEKMINTE EKOHOMCKOra KHUBOTA
PaAHMKA TOMEPEHO U3 MPOU3BOAILE OA KOje nmoxajueunthe
aobuja CBOjy HaAHuuy Y MOTpOUltby, TAE CE€ pellaBa
cyAbHHA Te HaaHuue. 3arTo je UeO thelOB E€KOHOMCKU
MHTEPEC Halao CBOj€ MPUPOAHO MECTO Yy NOTPOLlthbH,
M OH je Taj KOju MX TFOHM Aa NOCBETE CBY CBOjy U
E€KOHOMCKY M couWjandy naxty thoj. OTyaa Tonuka
3aUHTEPECOBAHOCT 3a MOTPOlIbY Oail y peAoBUMa KOjU
HEMajy ApPYrora AOXoTka ocuM naptuue. OTyaa creuu-
jamHO UHTEpecOBarbe M MpOydaBarbe OBE EKOHOMCKE
oblacTM IbyAM KOje 3aHUMajy couujanHa npoyvabatba.
Oryaa — Haj3ap — U Kebe JbYAW, KOjU MNpOYy4aBajy
EKOHOMCKE TIOjaBe y JbyACKOM APYWITBY, Aa HayKy o
OBUM I[I0OjaBaMa BpaTe€ Ha tbhEHO NPABO MECTO. :
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[TpuBpeAHuK.

Hpuspena [[pyBpeAHn MHTEPEC PAaAHUKA I[IOMEPEH je y
PAMIMER-  ofmact motpouwtbe. [[uTatbe HaAHMLE DOCTAIO
je ApyTre IMMPUPOAE U O HbEMY CE BOAE 3a Capa Apyre Opure.
OBuM Hehy Aa KaxeM Aa je TO muTatbe MOTUCHYTO Y
Apyru peaA. HanporuB! OHo uMa mpBY BaxHOCT, jep je
AOXOAAK, KOjUu AOHOCH HaAHMIEA, OCHOBa CBEKOIMKOTa
cHabaeBatba M HUBOTA PaAHMKA. A HapHMLA, caMa Mo
cebn, Ma O6una u najpeha, He pewapa nurama kKoja cy
HEPA3ABOJHO Be3aHa 3a paAHuKa. AHKeTe cy Nokasanie
Aa Behe HapHMUE TOACTMYY M BehM KUBOTHU HMBO,
Behu Opoj HaMuUpHUA, CKYIIbe HamMupHule, Behu Tpowak:
Tako, rae ce Bume mnpumy, Bullle ce U uspdje. AokasaHo
je Aa Cy paAHMLUM C BEIMKMM HAAHMIIAMA Matbe ILITEA-
IbMBH OA PAAHMKA C MarbuM HaAHMIIAMa: oHu cy Behu
npodupaun y uzdOpy HaMUpHULQ, Matbe ylaKy, Matbe
Ce OCUrypaBajy, BUlllE CE€ KOPHUCTE KPEAUTOM MPUIMKOM
cHabAeBarba UTA. JEAHOM peuy, AelaBa ce Aa cy bai
BEIMKE HAAHWLE TMOBOA MHOTMM HEYPEAHOCTHMA Y AO-
mahuM rasaunerBuMa. Crora ce nurarbe HaAHuue OdUYHO
OABaja OA TNpPUBPEAE pPaAHUKa W OBOj ce noceehyje oco-
feHa naxtsa. o

" Papnnuka npuBpeaa je norpomauka. To je oHa npu-
Bpeaa Koja Aaje Hajpehn MoOACTHMLA] M NPOU3BOAILM, U
IPOMETY, U CBUMa APYTUM €KOHOMCKWM MojaBaMa. Cre-
LUMjalIHO PAAHMK TPOIIM 3a Xpaity, OAENO, CTaH, OrpeB,
OCBETIEHE; OH TPOLIK HA HErOBathe U IIKONOBAaMhe AELE,
Ha YAOMIbaBaib€, CTapatbe O 3APAaBbY M y 0ONecTu; OH
U3AdjE Ha OCUryparba U OABAja WTO-TA 3a AOUHHM]e
norpede u cnyuajese. Cse mTo norpedyje KUBOT, 3APABIbE
11 OyayhHOCT moOpoauile HE MOXKE AQ CE 3aA0BObM A Ad
CE HE YUMHU HEKM U3AATAK, AA CE€ HE OKPtbU PAAHUKOB
aoxoaak. Crora ce o0 TakBOj NPUBPEAN HE MOXKE KazaTu
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APYTO WTO AO Ad je moTtpowauka. OH ynpaBo Y CBOjoOj
-COTICTBEHOj] MPUBPEAU M HEMA: APYTO 1ITO HETO NMOTPOLIHLY.
DaAHUK je mOTpolay PBora PeAa; o je HajMHOrOBpOjHUIU
MOTPOILAY, OH HajBULIE — YKYITHO — Tpowud u Xieda, 1
noBpha, u Meca, u oaena, u obyhe uta. Kaa ce 3na Aa
‘OH CBY CBOJY HAAHULY H3A3j€ CaMO Aa MOAMMPU CBOje
Hajlpeye KUBOTHE MOTpede, OHAA je OBO, KakO je KBa-
mmduKoBaHa HETOBA IMPUBPEAQ, IMOTHYHO Ha CBOME
MECTY. '
[Torpouauka npupoasa pPaAHUKOBE [PUBPEAE 3aCIly-
KYyje Ad ce€ TMOITIEeAA U Ca LMpPera HapOAHOra ITIEAMITA.
Y seM/baMa, TAE€ j€ paAHUKA MHOrO, OH je Hajsehm mno-
Tpoway M TeXaykux, U 3aHaTCKUX, U UHAYCTPUjCKUX MPO-
H3BOAA. 3a thE€rOBY MOTPOMIAYKY KAAPOCT Be3aHa je
cyabuna osux mnpousBoaa. He camo oa HaaHuile, Hero
MHOTO BUILIE OA HAuuMHA KAKO C€ PaAHUK cHabaeBa —
Ad M ce cHabAeBa CKYIMO MM JeBTUHO — 3aBUCH KAaKO
KONMUYMHA HAMUPHULA KOjy he paAHUK MOTPOMUTH TaKO
u kakBoha mwuxora. To je Tako BesaHO jEAHO C APYTUM

AQ Huje HUMAO UYAHO LITO CY CE HeKOje ApkKaBHe yIpaBe:

OCeTUNIE AYXKHE AQ CE€ W caMe yMeuajy — Aa Ou opanune
UHTEpPEC MPOUZBOAE — U TEIKAUKE U MHAYCTPUCKE.
YBUAENO C€ HAaj3aA Ad je 3@ MOTPOlItby MAace PaA-
HUKA Be3aH W uHTepec npoussobauva: U paan oBux —
HE TOIMKO pPaAU caMUX MoTpouiada — IMPEAY3UMAjy ce
IIMPOKE Mepe KOjeé HAaroRelTaBajy HOBY €py Y IIpUB-
peaHoj nomutuuy. Mopa ce umnak [pusHard AQ MOCTOU
OBa BE3a U AQ je y uHtepecy Oam OBHUX MPOM3BOhHauKux
rpaHa Aa Maca MnoTtpowada 0yA€ mTo jaya v WTO pa-
crnonoxerja. Crora ce Mopajy HajowTpuje OCYAUTH OHE
HaMepe M PaAlbe KOje TIIEAQjy CBOJy KOPUCT Yy I[IOCKYI-
IbUBatby HAMHUPHULIA YMECTO AA PalMOHAHOM I[POU3-
BOAHOM CBEAY TPOLIKOBE OKO ITPOU3BOAMLGE HA HAJMatby
Mepy. llockymbuBan>eM NpoOUsBOAa — KaKO TeXKauKux
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TaKO M MHAYCTPUCKUX — YTHUE CE€ AQ CE CMarbH HUXOBa
MOTPOLIthd, & TO HKjE HMHTEePeC HK TekauTBa HH WH-
AYCTpUje.

Hurepec paguuxose  [fhrepec norpowaua je BEIuKH W
nipHEpeAe. muHorocrpat. Ha nprom MecTy m-eros
je uHTepec Aa 3a usBecHy oapebeHy cyMy HOBaua Ao6uje
WTO BHUIE HAMUPHULIA KOje Ccy My MOTpefHE 3a KUBOT.
Ha ApyroM Mecty tbheroB je urrepec aa Aoduje AoOpe,.
HemperHaueHe M HerlokBapeHe Hamuphuue. Ha tpehem
MECTy HEeroB je uHTepeC Aa M[OBpaTd peA Yy CBOMe
ra3AUHCTBY, Ad OCIODOAM CBOj OVIET OA  OHUX MHOTUX
U3IUIHUX CTBApHM KOje My namehe noBepwuiain, npoaasatl
M MPUBATHA TProBHHA, KOjJa UMA Y BHUAY CAMO CBOjy
Aobur. CBM OBM uHTEpecH BeOMa CYy BawHU 3a IMOTPO-
IHa4Ky TPUBPEAY, &l MOTPOlAy MIAaK He MOKarba
MOAjEAHAKE Maxtbe CBUMaA.

Aa Aobuje wTO BUlle HAMUPHULA 3& jEAHY OApe-
t1’)eny CyMy HOBUQ, peuuMo 3a 1—10-—100—1.000 aAunHapa,

= }'o KEnu cBaku Mortpomay. Moxe ce, mta Bume, pehu

#Aa OBaj MHTepec HajBuiue ocehajy cBu notpouwaun —

W KAaKO  cUpOMauHujl, Tako -u uMyhuujn. Amu Apyro cy

Kelbe, KOje cy BesaHe Buile 3a JIMUHOCTH, a APYTO uu--
tbeHule, Koje ce nuyHoctuMa namehy. Taxo, Hip., Kaaa
Yy jEAHOM MECTY UMa CaMO jeAaH NMPOAABAll, OHAAQ KYIIM,.
MOTPOIIAYY, AKO HEMOTY HW Ha KOju HAUMH Ad U30erHy
MOHOIIONCKE 1lieHe TOora jeAHora MOpPOAABLIA, MOPAjy Ad
Adjy Behy cyMy HOBalla 3a Marby KONWUMHY HaMUpHULA.
Hnp. 3a jeaan kunorpam Opawna unu miehepa uta. Mopajy
AATU BHUlIE AMHApPA HEro mro Ou AaNu Aa MOHOIMOJICKE:
ueHe He nocroje. Unu ako y jeAHOM MecTy uMa Bulie
NPOAABALIA HETO 1ITO CTBAPHO UMa MOTpede, OHAA HUXOBO-
YKYITHO U3ADXKaBarh-€ U 3apapa NMaadjy Takobhe Ha Teper
Kyrnaua y toMe mecty. W y jeaHoM u y Apyrom cny4ajy
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caM HauuH cHabAEBatba cMatbyje KOMMUMHY HAMUPHULA
KOjy 3a jeAHy oapehbeHy cymy HoBaua AofujaMO U Ha
Taj HAUMH U3MIPaBa Hallly XKEby AQ OOPATHO ITOCTUTHEMO.
OBO ce — APYIUMM peurMa — Kaxe: A AaHauirby HAuMH
cHabAeBatba, @ TO je KaluTanuCTMUKW HauuH, ofapa uiu
crnabu KynosHy Moh KymnueBa HOBLQ, MITO HUCTO TOIMKO
3HauM Kao Kaa OMCMO Kasalu: AQ AdHauitby MexaHusaMm
cnabAeBatba CMatbyje KOMMUMHY HaMUPHULA KOjy KEeTUMO
MMaTH WM — jom — Aa OTKUAA OA IMOTPOWbE jeAaH
AoBap Aeo namuphuua. Huje Temko U3 OBe uutbeHulle
W3BeCTU HeusbexaH 3aKIbyyak: [MOMTO MPOM3BOAMbA 3a-
BUCH HAa Kpajy Kpaja OA TIOTPOlUihEe, TO CBAKO CMatbu-
Batb€ OBE IOCIEAHE€ MOpA M3a3BATU U CMatbUBatbe OHE
npe. Hauun cnabaeBamba KOju cMarmbyje KOMMUYMHY Ha-
MUPHULA Y CTBaApH CMatbyje IPOU3BOALY thuXOBY. TakaB
HauuH cnabAeBarba WITETaH je He caMoO 3a MOoTpolada
Beh u 3a npousBobaua: OH wWTErH YKYIHY HAPOAHY
npuBpeAy. M norpomwau Kpaj HajxuBmE CBOje Kelbe Ad
jeAHOM oapebenoM cyMOM cBora AOXOTKA MOAMUPH HITO
Behu 6poj cBOjux morpeba, y cTBapu MOCTHKE OBPHYTO:
MIOCTHKE Ad NMOAMUPM WTO Mathe notpeba. U tako umae
CTBAp M3 AaHa Yy AaH, Tako he cTBap uhu AOKne Troa
ce Oyae ocrano 0OpM capatb€M HauuHy cHabAeBatba.
Cam, Aakne, Taj IPUBPEAHM CUCTEM Mapanume IpBY U
Hajeehy xelby MNOTpomayeBy.

He nponasu 6ome nu xemba Aa ce A00ujy AOOpe,
HenpennadaBane ¥ HekBapeHe Hamuphuue. He monamajy
Ce CBU IMpoAaBUM jeaHako. MMa ™Meby wumMa uachHux
JbyYAn KOju nehe HM 3a KakBe rape MOAMeTaTH MWW KBa-
putn poby. TakBu mpoaaBuu yX¥uBajy y TOME TMOIIEAY
Aobap rac u onu Mano nobyhyjy kymnue Ha HEroAOBatbe.
lllta Bume TakBu MPOAABLM OICTOJE U OHAE, TAE ce MO-
jaBu ApPyKunju — couujaHO KOPMUCHMjM — HAuuH cHab-
AeBarba. Anu MMa M NpOAaBaua KOju MOAJIETHY TETHUM
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yTMI@juMa; TO ce caMu cHabaeBajy Tek w3 Tpehe unm
yeTBpTe PpyKe, WTO cy 300r Tora y TEWKOM. IONOXKajy
AQ USAPKE YTaKMULy APYTHX IIPOAaBalld KOju Ce€ caMu
cnabaeBajy Ha 60/bM HauuH, WTO Cy NPUMOPAHU Ad CE
AOBMjajy Aa Ha Ma KOjUu HauuH mMapanuuy Tyhy koHky-
peHuujy. Taaa ce decto npuberaBa u Marteapamy (can-
cuUKOBaby) HAMUPHMULIA, KPMBOj MEPH M CBAKOjaKUM
APYTUM I[OTYpatbliMa Aa Ou ce y yrakMuuu C ApPyTLuM
IpOAABLMMa OApKao. Y OBAe, Aakie, Aanaltby HauuH
cHabAeBatba HE Adje MOTpowmady y cCBEMy jEMCTBO Aa
he 3a cBOj HOoBal A0OMTM yBEK Hamuphuue Koje he 3a-
AOBO/BUTH 3aXTEBe JbYACKE cHare, 3ApaBlba W NoTpebda.
I oBAe ocraje HE3aA0BObEH MOTIYHO jeAaH HHTEpPEC
morpowadeB. M oBAe ce KpuBau MoOpa TPaXutu Aabe
n AyO/be HEero 1o cy caMo Imune kKakBohe MOjeAuHHUX
IIpoAaBaua.

Ocraje jom Aa ce BUAM KaKO CToju cTBap ¢ Tpehum
UHTEPECOM I[IOTPOWIAYEBUM: Ad TOBpaTH PEA Y CBOM
rasAMHCTBY, Aa OCIOOOAM CBOj OylleT OA OHMX MHOTHMX
M3IUIHUX CTBapu Koje My Hamehe MpuBaTHa TproBuna
M KanuTaluMCTMUKa HHAyCTpuja. Y OBOM IIOIVIEAY . OBE
ABE culle u3Bpmune cy MnpaBy PeBOIYUUjY U Y NOTPOUtbH
u y norpowady. [loTpoumtbu ce HyAe HaMupHuLE Koje
ona He morpebyje u He Tpaxu. Peknama u MoaAa y3u-
Majy ce Mpu TOM y noMoh M OHe uuHe BENUKY YChyry.
Aanac ce narypa okakBa 60ja, cyTpa Apykuuja. Aanac
ce caBeTyje oBakaB mTod M Kpoj, cytpa Apykumju. [la
Kana, obyha, pykaBuile, uak AO AYTMaAH, CBE j€ TO TOA-
BPrHYTO UECTUM MpoMeHaMa: oaballyje ce AOTaAdrba Ha-
MupHuua, HaMehe ce Apykumja — HoOBa. [Ipomene oBe
HUCY CE€ OrpaHyduuiie caMO Ha I[PEAMETe Koje JbyAu M
xeHe Hoce, Beh cy ce pawwupuiie u Ha cTBapu KyheBte
-— namewraj, opyha, ykpace. Ce je MOTUMIEHO MPO-
MeHaMa U CBE je cpauyHaro — MOIMIaBUTO — HA TO Aa
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ce yudHe HOBe HabaBKe, Ad Ce€ KyImyje u aaje npodur
OHUMA KOjU Te HOBE INPEAMETE TPOU3BOAE U MPOAJY:
Y moTpouitby je YHECE€HA HECTAIHOCT, MOTPOIlltha j€ 13-
BpPrHyTa He norpebaMa OHMX KOjU 3a thy OArorapajy, Beh
MHTEpPECHMA JbYAU M YCTA@HOBA KOjU Tpaxe HOBa 3a-
f1oCera, MOOEAY HAA CBOJUM KOHKYPEHTUMAa U — AOOUT.

Hy, najseha je momereHoCT MNOCTUTHYTA Yy CAMOM
notpowauy. [IpoMene Koje Cy BpIIEHE U KOje ce CTamHO
Bplie y [OTPOlItbH HUCY MODNe Mpohu a Aa He ocTaBse
CBOj OTWUCaK Yy YKycy, rmorpebaMa, y CBECTHM MOTpOlua-
ueBoj. M on je nocrao Hecramad, npodupay, KOnedIbUB.
M on je nHe3apnoBOBAH OHMM ITO Beh umMma. U on 6u
Keleo HOBO U HOBO. CH je y TOM IOIIeAy TOCTao Tako
HecTalaH Aa Cy NpPOTUB thera MOoYenu Ad YCTajy U camu
MHAYCTpUjamu 1 npoaasiy. OHU UCTH, KOjU CY YUUHUIH
Ad OH TakaB 0OyAe, capa ra ONTYXvjy Aa je hyamus,
NPEBPTIbMB, HECTalaH, U AA 300r TUX merosux phasux
ocoduHa Bemuka croBapuimta, Beh uspabenux Hy jour
HEPACTIPOAATUX HAMMPHMIA, CTOj€ Ha BEIUKY WTETY W
1 uspabusaua n npoaasatial OrpoMhe cyMe, Bele OBY,
nexe yMpTBIbEHE, MPUBPEAA UMA OTYAA BENMKE LITETE,
TO He AONPMHOCH NOjeBTHUHaBatby, Beh NockyrbaBarby
KMBOTA. ‘

Y OBOM IOCIEArbEM CY W jEAHU U APYTU Kasanu
uckpeHy ped. CaMo mTO Ta pey ONTYXKYyje rhbHUX CaMe:
ONTYXyje CUCTEM KOra CE€ OHM APXKE U KOju OHM DpaHe:
AOOMTHUIITBO MW HbEroBe MpaTuolle: peklaMe, HaMepHe
nmpoMeHe y u3bOpy HAMUPHMLEA, CTPAXOBUTY YTaKMULY
UTA. JacHo je Aa je 1ek u OBAE moTpebaH, allu OH ce
HEe MOMXe TpAaXMTH Yy CaAdllitbeM HauuHy cHabAeBarbas
OH je Ha CYINPOTHOj CTPAHU.
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- Saapyrap.

‘Horpe6ua je  CrTBap cHabaeBarba CTOJUM AAHAC TAKO Ad

onépauna. . .
AP YyIrpOXaBa HAj’KMBOTHUjM MHTEPEC CBMX

norpomayad. CBakojako cy MHTepecM Mamux MOTpomaya

- yTpOKEHW BHINE OA MHTepeca Benuxux. Mamu umajy

Marbe AOXOTKE, KOjU M MHAue TelKO AOCTUXY AAd IO-
Kpujy HajIpede nortpede -y KUBOTY, a Kaad Ce TH AO-
XOTIM jou cMarbe npernahyBarmbeM HaMUPHUIE, BETMKUM
lleHaMa M PasHUM APYTMM CPEACTBMMA WITO CMatbyjy
KYNOBHY MON AMHApa, OHAQ CY AOXOTHM jOul MatbH.
36or TakBOra Cratba CTBapy Malli NOTPOIIAY HAPOUUTO
TPIIM M CTpaAa ycleA TakBOra HaudHa cHabaeBarba.
Crora je on mnpuHyhen aa ce dpann. On Mopa aa ce
fpann OA ckymnohe, OA 3aAykKHBAH>a MPOAABLMMA U —
E€BEeHTYAllHO — OA APYTHMX 3aja: marBaparba HAMUPHMIA,
KPMBE MEPE, Harypame HenoTpedHUX HAMMPHMIA WTA.
JeaHoM peun OH je npuMopan Aa OpaHu KyMoBHy Moh
CBOra HeBENMKOra AOXOTKa kKako OM Ha Taj HauuH 3a
CBOj HOBAlL AOOMO WITO BUUIE HAMUPHULIA KOje CYy My
HEONXOAHO MoTpedHe.

Am kako he Aa ce Opanu Mamd M HejaKWM MOTpO-
way? Jlnuno? Jluuno Moxke Aa MoOKyiia caMo Aa Npo-
MEHM NPOAABLA, AA TOTPaxMH Apyrora Koju he ra dombe
cHabaeBatTy, rae ce Hehe saayxuBary, rae Hehe nacrtu
Yy 3aBUCHOCT. Je nu to yBek Moryhno? Moxe nu ce
Hahu TakaB nMpoaamall U Aa MOTPOlIAY MOXE YBEK Ky-
MOBAaTW caMoO 3a IOTOB HoBau? Aa ce He yiywraMo y
Harahatba, AQ MOTPaKUMO OATOBOP OA CTBapHOra Ku-
BoTa U opHoca Meh mbyauma. OrpomHa BehuHa mnoky-
maja Huje Aana MOBOJbHUX pe3yinrarta. A ako je rae-rae
pesyntar 6uo MOBObaH, TO CY OUIM TAKO PETKWU U U3Y-
3€THM CIY4YajeBU Aa Ce He MOIY YONuTe "Yy3UMaTUu Kao
KakaB Aokasz. Aa je na.Toj ocHoBu Moryhno pemetbe
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noMeHyTux Temkoha Humta He 0OW OMIO Nakie HEro
ONaKo pPemwuTH HEO [podneM, HUTH OW IbyAu Tpa-
wunn Apyre octose. Crora ce MOpao TPAaXWUTH APYTH
NOy3AaHUjM TYT, M OH-je HaheH y 3aJeAHMYKO] OA-
6paHu. '

OBaj HauymH oAbpaHe Huje USMUCIMO HUJEeAaH IO-
jeanHau. FMa n aaHac ’byAM Koju mucie Ad je zajea-
HUUKM HAuMH OpaDpare WIM pasd CMMUCIMO OBaj WU
oHaj mpujatelb HapoaHu. To je zabnyaa. SajeAHUUKy
OADpaHy MM PaA HWjE M3MUCIMO HMjEAAH UOBEK; OHA
je mocrana y APYWTBY JbYACKOM; [OCTana je Kao Apyiu-
TBEHA HYXAA M KAaO TakBa OApiKaBa ce M AdHac. Kaa
jEeAHY HEBObY WM IIPUTMCAK OCETH BUILE JbYAM, OHAQ
cy oHn Beh yrnaBHome NpUIpeMbEHH Aa  pearyjy.
Onu HMCY jouw TOTOBU 3a jeaHy oApebeny akuujy; am
cy wMIaK NpBW Marepujan koje TakBa akumja norpedyje.
CaMa akumuja MoOxe OMTWM pasnuuuTa: MOLY Ce IPHUTUC-
HYTH OOpATMTH APKaBH, OMIUTUHM WTA. K OUEKHMBATH Ad
oHe yuuHe wTo, WwTo he onakmwaru mwuxose Temkohe. Amu
ce MOTY MCTO TakO OKPEHYTW M caMuMa cebu U OA
cebe camux ouekuBartu nomnpaBky. OBaj je nyT Hajopxuy,
jep ce He MOopa YeKaTW Ha APYre MPUCTAHKE W OANly-
UMBaHb@; OBAj je MNYT M HAjO0ObU YTOMMKO IITO OATOBapa
yIpaB O0OMTHOME MECTYy; OH CAAPKH U APYTe€ MOTOAHOCTU
3a NpUMMEHY Y CBMMa HeBObama Koje norabajy sehwu
0poj myau. [loropoHa mMuUHOCT MOXE TY Aa YUYMHU UMAK
MHOroO: Aa ybOpsa OANYKY, Aa MNoOxKaxe Aobap fnyT Kojum
he ce akuuja KpeHyTH u yomure Aa yryhyje ueo no-
KpeT usabpaHudM — MnpaBunHuM — nytem. To je ynora
BObe, KOju HMje CTBOPMO caMy peakuujy, ald KOju AO-
npuHoOCU Aa oBa nohe nyrem koju obehaBa HajBuiie
yernex. OBaj je NyT 1 OBaj HAuUMH IMO3SHAT JbYAMMA OA
KaKo 3Hajy 3a cebe. Ibum may W Tako ce nonawajy u
KUBOTUILE KAATOA j€ YIPOKEH IbUXOB OICTaHAK, Kaa
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Tpeda HadaBUTW XPaHy MIM Hahu CKIOHWIITE WIM OA-

6panut NpocTop Ha koMe ce kpehy HTA.

Jbyau cy yBex umIM TUM IIYTEM KAATOA je OuIo
norpebHo Aa ce Hejaku Opane unu wmture. OHu HUCY
VUM TUM TNYTEM CaMO OHAA KaAa UM je TO U3PUUHO
sabparbUBaHO: 3a BpeMe pOINCTBa WIu (heyAalHux Tro-
cnopaapa utA. Hy 1 rapa, xapa cy Behu sajearmusu
paAOBU 3abparbuBaHu A CE€ CIO0OAHO Bplie, JbyAU CY
UIMaK MHOTE 3ajEAHWUKE PAAH-€ BPLIMIM Y MajloMe: I1O-
Marame jeaaH Apyrome y kyhu, y momy, Ha nyry, y
WYMUA MTA. '

" 3ajeAHMUKH je paA MOCTOja0 KOA CBUX HapoAa U
¥ CBa BPEMEHA, KaAad Huje OMIIO HAapOUYUTWX CMETHU TOME.
On nioctoju u panac. OH ce jaBba CBYTAE, TAE€ C€ jaBu
KakKaB mnpuTucak — DU3UUKY WM €KOHOMCKM — OA KOTa
nate MHoro tux. OBakBUX TIpUTUCaKa MMa Y CBUMa
ApyWTBYMa. Y PETKWMM M CIOPO MOMMYHUM OHM cy pehu.
Y apywTBuMa BehuM u rymwhum, rae je KpeTbUBOCT

byAM Beha u naxma, oHu Cy MHOTM W decTh. Huje uyao

OHAQ WTO CYy MW peakudje uewhe u pasHONUKE y OBUM
nocnearsud. OCHOBa 3a TO MOCTOjU CBYTAE, MeEtbajy Ce
caMO NpUMEHE W O0IMUM — TIpeMa MECHUM YCIIOBMMA U
norpetaMa. OO6muKe KOje AaHaC BUAMMO HOBHUjETa Cy
AATYMa, Ipe mbux Oumm Cy APYTH KOJU CYy OArOBapaiu
TaAdlltbUM YCIOBMMA M HoTpedaMa, alu MIaK He MOmke
C€ HMKAKO KasaTWu AAd CYy Caadlitbl OONUUM TOTNYHO
HOBM. Y tbMMa MMa MHOTO M BUAHMX €lleMeHaTa U3 pa-
Hujera — HesanamMheHora — BPeMeHa, U OHM CY HajBaxk-
Huja ocHoBa muxoBa. QoMM 3ajeAHHUKOra pasa Kojuma
ce AaHac OpaHu UHTEPEC NOTPOIlAYa, 1 HAPOUUTO AOXOAAK
Majora 4oBeka, cllapa Takobe y OBy kareropujy 3a-
APYKHUX OONMKA; HErOB KOPeH MOxke ce Hahu y AaB-
HallkbOj NPOWIOCTH, @ MOMXEMO ra nako ucrahu u y
HAllIO] CKOpallllbOj] APYWTBEHO] CPEAMHU.
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Jbyau cy, aaxne, ynyhenu camMuM XKMBOTOM Y APY-

WTBY C APYIUMM JbYAUMa AQ YBEK npuberanrajy 3ajeAHH-

YKMM HAmoOpUMa KAATOA — BMILE HbUX — OCETE AA HUCY
KaApHu Aa ce CBaku 3a.cefe nomorre. OBe ApyluTBEHE
paAlbe Moydune Cy MHOPE Aa C€ YCNEX JlaKuie W CUryp-
Huje MOCTHXE KaA ce Hamopu yapyxe. M Ta noyka
AETOBAJla je YBEK Aa Ce OANyLM JaKue UPUCTYIIN. OnHa
je ymuala v y nuTatby OAOparne moTpowada KOA Hac
U 1bOj c€é UMa YITMaBHOME 3aXBalWTH WTO C€ U Y Hac
MojaBuIIa jeAHOTa AAHa BeNMKa v CBETIIA couMjanHa gurypa
3aApyrapa. 3aApyrap je OHaj Koju Bepyje Aa ce 3a1:eA-
HMYKMM HAlopuMa MHOTO tbUX MOTY OTKIOHWTH MHOTE
temkohe y XHUBOTY, KOje€ NPUTUCKYjY HApOYMTO Hejake
IbYAE, M KOjU paAe Aa C€ TO YyBEpeibe H OCTBapyje.
- 3aApyrap ce MOjaBUO A@ OK 3AWTUTHO KHBOTHE HHTE-
pece HAjMpera ApywmTBeHOra peAd, Y OBOj NPUIULU
HLETOBA 3alllTUTA AOOMIIA je U HApO4YWUTH CMHUCAO Y TOME
wTO je cTao y oabpaHy HajcBeTHjera mpaBa — Y OA~
‘fpaHy paAaHOra AOXOTKA jeAHOra OA HAjKOPUCHUUX pe-
AOBa Haulera AaHauutbera ApyuTsa.

3awro je morpeSua UyTaony je CBAKAKO MAlo Yy O4YM Ad
osa oaGpasa. CE€ YeCTO U HApOUYUTO YyAapa IIacoM
_Ha ped MOTpolay, Koja je Ha MHOrMM MECTUMAa 3aMEHHIA
uMeHully paaHuk. To je yuMtb€HO y HaMepu Ad Ce Ha-
racd MOTPOWAYKA YNora PaAHHKa, jep paAHMK Apyre
CBOje TNPHUBPEAE HEMA U jep JEAUHO Y OBOj IIpUBpPEAU
MOXE AA TPaxH MOIpPAaBKy CBOra eKOHOMCKOra M COuM-
janmnora monoxaja. Ami oAMax sa OBOM KOHCTaTalujoM
MOpa Ce KOHCTaTOBaTW W jeaHa cnaba crpaHa MOTPO-
waueBa. Y aAaH Aambu uyjy ce — OBAa-OHAA — IIPu-
MeAfe Kako je cBaku NoOTpomwady TPOM, Mano MUCIH
O CBOjOj TMOTPOWIbY, MylTa AA MY ApPYru oapebyje
yKkyc W norpefe, 3aA0BObaBa C€ JaKO H 6p30, CKIIOH
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je Aa npuMa Buwe Tyhy uHMLMjaTUBY Hero Aa MCIObaBa
cBOjy. Mopa ce mpusHaTM AQ Ce MHOMM NOTPOWAYY He
MOTY HU A@Hac OADpaHMTH OA OBAaKBMX Mpexopa. Anu,
unaxK, MUCIUM, Aa CY TO BMIIE 3AOCTABMITUHE PAaHUjUX
BpEMEHA KOje ce, Kao CBaka 3aOCTaBIITUHA, CIIOPO U
TENKO Merba, Hy KOja C€ MIaK y MHOTOME [pOMEHuIaA.
Croju dakaT aa je motpowmad O6MO TakaB KaA CY APY-
IWTBEHE TNPUIIUKE OUlle ApyKuuje: Kaa je Ouino Matbe rpy-
MmMcaHux JbyAM M Marbe mnoTpefa, kap je 6opba 3a
orcraHak 6uja Marbe omTpa U cHabAeRarbe Cce BPIIMIIO
KOA TO3HATOra MPOAABLIA KOjU C€ Hala3uO HEAAQNEKO OA
NOTpOLIAYa, KaA Cy OAHOCHM Oy Bullle CYCEACKU U
BUIE [IOBEPIbUMBY, KaA HUje OWUIIO TOIMMKO IIOBOAA 3a
CYMibe U pe3epBucarba UTA. lapa je moTpomad 3aucTa
C Bullle TOBEpEHa IPHCTYNAO0 CBOME IMO3HAHUKY MPO-
AQBLlY, UYECTO TPAMWHUO OA Hbera U caBeT 1Ta he KyMWTH
He 6ojehu ce aa he ra osaj npemapurd, Huje ce 6ojao
AQ CE W 3aAYXKU TAKBOM I[IPOAABLY HUTH CE€ OBAj YCTPY-
yaBaO Aa My Bepyje, jep ra je AoOpo MO3HABAO; OA-
Hocu usMebhy jeanora m Apyrora O6WIM Cy CYCEACKU U
npujaTelbeky, W OHU CYy MOIIHW Aa CTBOPE MeHTamuTer
y TIOTPOIIayy KOju AOIMNyiuTa U [IOBePeHa, M TEIKO ca-
MOCTANHO OAJIYUYUBAIbE, U OCNarbathe Ha Tyhe Muuberbe
WTA. Anmu ce TO cTatbe KOHAUHO I[IOHAjIaK M3 OCHOBA
npoMenuno. Aoumna cy Beha rpymnucatba, Behu caobpahaj,
HaroMuilaBame MOTpollada Ha jeAHOM oapebheHoOM mpo-
cropy, yBehatbe 6poja npoaaBaua u muxosa MehycobHa
fopba OKO MoTpoiaya, BHillE U PasHOBPCHUjUX PAAOBA U
BULIE Y PA3HONIMKWjUX HAMUPHMIA; JEAHOM pPeun HacTale cy
APYLITBEHE [IPOMEHE KOj€ CY yTHLAle AQ CE Y MEHTAIMTET
noTpowayes npomeny. AaHalitby MOTPOLIAY Y MHOTOME
MUCIIM APYK4YMj€ HEro mTo je Muciuvo mnpehammu; oceha
NPUTHCKE KOje je HOBO cTarbe CTBapy CTBOPUIIO W CTBAapaQ;
M — mWTO je IMaBHO — pearyje Ha tbux Buwe M yemhe.
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Tun HoBOra MOTPOWIAYA je aKTUBaH, PaAaH, crapanauky,
N 1o je Hajeha AOCDMTH KOjy je HOBO cTarbe CONMjamHUX
CTBapu AOHETNO.

Any, Aa ce BpaTHMO HA MUTatbe: 3aTo je NoTpedHa
oADpaHa moTpoluaya, Koje cMo Mano mnpe craBund. Oa-
rOBOp HMje 7MaK HU jeAHOCTaBad, ctora hy ra noaenwriu
Yy Hexkonuko nocebnux Tadaka u crapahy ce Aa ra aam
WTO jacHuje. . '

Ha npBomM ™MecTy morpowaud »opa Aa OpabHu Ky-
noBuHy »oh cora HoBua. Hapouuto onaj norpomay xoju
MMa Manu M oapebeHs AOXOAAK, @ TAKBU CYy y NPBOM
PEAY OHM KOju XKHBE O CBOjOj HaAHMLM, MOpa Aa ce
crapa Aa ouyBa KyNOBHy Moh clakora cBora AuHapa.
PaHije ¢cMO BuAEnM 1mTa CBE M KaKO yTuye Ad CE OBa
yMoh obopu 1 cMmatbu. OcobuUTO je TOj ONACHOCTU W3-
NOieH CBaku AMHAP Manora fnoTrpoilada, jep OH Kyryje
Ha Mano, He MOXe Aa Oupa MNpPOAABLA, a akKo je jom
3aAYHKEH MOPA Aa Ce€ MOABPraBa CBuUMa ycloBuMa (LieHH,
KakBOhU WTA.) KOjU HHCY KOPMCHM MO KYMOBHY MOh the-
ropora Hosna. Crora je cBaky I[OTpolay, a Mali y
IPBOME peAy, NIPUMOpaH Aad NpuberHe cBUMa neranHuM
CPEeACTBMMA Aa OM AOOMO 3a CBOj HOBall WTO BHilE W
WTo OOJbUX HAMMPHHIA; Manu MOTpOoway CcaMoO TaKo
'MOKE AQ MOAMHUPYje 0ap CBoje Hajnpede KHUBOTHE [0~
Tpede M CBOJUM MalluM AOXOTKOM.

Hanopeao ¢ oBuM noTpomay uMa HHTEPEC AQ WITO
NOTIIYHU]E MOAMMPU CBOje noTpede. AaHac je 6poj mno-
Tpeba a u NpenHoOCT H-MXOBA APYKYMja HEro wro je
vHexapa ouo. Mma norpeba koje ce aAaHac HUKAKO He
MOTY usbehu: HM y XpaHuW, HU Yy OAeily, HW Y CTaHy, Hu
Yy HIKONTOBaHY Aelle MTA. Panuje cy »Hore morpede, AOK
CY JbYAll XKHMBENW Yy 3aTBOPEHUM AOMahuM MNpuBpesama,
MIH NOAMUPUBAHE ¥ CaMWM TUM TMPUBPEAAMA MK YOIuTe
HUCY HU mocTtojane. AaHac ce cpe Mopa KynuTH, 3a CBe
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CE MOpa M3AATH HOBAll, U &KO je HaumH cHabaeBarba
TaKaB AQ CE 3a HoBall MOXe HabaBUTH CaMO Maiu opoj
HAMUPHULA, OHAA ce MHOre norpebe umu nehe noamu-
pUTH yomute wnu he 1o OuTHM caMo 3aAYKHBaHEM _
ckpahusameM 6yayhux norpefa. Crora je Hajpehmu un-
TCPEC MOTPOILAYEB AA YYMHU CBE WITO JEralHO MOKe
Aa 3a CBOj HOBal AOOMWje wTo je MOryhHO Buwe 1 pas-
HOBPCHUJUX MOTPeOHUX HavMupHHLa. Kako ce To noctike
CaMO axO Ce 3a jeAHY MCTY CyMy HOBALA MOXKE AOOMTH
Beha Komuuura namMupHuia, To noTpoway Mopa Aa CtaHe
Yy oaAbpany Kkymosne mMohu cgora Hopua. Kako je To
MOI'YNHO YUMHWTH, KasaHO je Beh YHEKOINKO, HY AOLHH]jE
he ce kasatu u Buwe, :

Patuje je nomenyTto kako Aanaistbu Ha4MH cHabae-
Barba AOHOCH BENUKY WITETY HAPOAHO] MPUBPEAH YOIITE.
Hu nmpoussohau nu npopasai e 3Hajy cBOje KyImie u
CTOra papa€ Ha ciydyaj, ma OHAA Hacraje u nsmMehy npo-
1M3BOohava u usmehy npoaasaila oopba kKo he mTo Buwe
Kymaua cedu mpusyhu. [Ipeo, npoussoau ce u mara-
LUMOHUpa 0e3 MnaHa, 3aTiM ce OA cTpaxa Aa poda He
CTOju HEMPOAATa YAAPH Y NYKCY3HO M3Marame, pekname,
MyTOBatka, BpboBarhba Kynaua uta. Che TO Yy pesynrary
AOHOCH onrtepehaBatbe pobue 1eHe, a OBo — onrepe-
haBarbe — uuhu ce y mHaau yBepemwy aa he cBe To
HﬂaTH’{.‘l/l — HaKHaAHTH — notpomay. Y Hajsehem opojy
cly4ajeBa Tako M 6uBa. Anu 6GuBA 1 AA Ce CBa OBa
lIpOM3BEACHA PODA HE MOXKE [IPOAATH: MM HEMa Kynaua
3a CBE WTO CC NPOU3BENO, WM je tbMXOBa KyNoBHa MOh
ocnabena, unu ce nojaBuna Hexka o30UbHA KOHKYypPeHLMja:
Amepuike umi Jamana uta. Tapa HACTajy T3B. €KOHOMCKE
Kpuse, 3aCTOj MOCNOBA, OrpoMtu ryduTi. W cie 3aro,
Jﬂep Cé Huje 3HAO MoTpoilay, jep je rnaBHu noKperau
OHla Kelba Aa ce mocruriHe Ao0uT, jep je nocrojana

\o]
6]




Hapa U aAa he ce nmorpowau Hahu u aa he ce Aobur
YXBaTUTH; JEPp CE€ PAAUNIO Ha cilydaj U Oe3 mnaHa.

Ose wrere Hucy mane uutu perke. Owxe ce BpIO
4UeCTO TNOHAaBbajy W one norabajy ueo Hapoa. 3actoj
paaa v IMOCIOBa, becrnociauua y OorpoMHOM Opojy, ora-
Adrbe MOTPOUhbE U HAJIOTPEOHUIMX HAMUPHULA, CBE TO-
BOAM 3@ MHOra ysnemupuéarba M 3a MHOTE ILITETHE W3-
aatke. OBe cy wTeTe Tako Belvke aa Oum ce rbUMa,
Kapa 6u ce caMoO jeAHOM OTKIIOHMIE M3HOCHMA OA CaMO
jeAHe TakBe TIPUIMKE MOTrNe Aa 30puHY MHOTE colujanHe
Opure y CBeTy. Ja rOBOpUM OBAE CaMO O lITE€TaMa Koje
[IOTUUY OTYAQ WITO CE€ Yy TIpUBpPeAH paau 6es mnana.
Huje oBae peu o wmitetama Koje ApPyra AeliaBarba y
IbYACKMM APYLWITBUMA M3a3uBajy. Huje peu Hu o paro-
BUMA M PATHUM MOCIHEAMIIAMA KOje CY M BEIMKE U AY-
rotpajHe. Peu je caMo O jeAHO] BpCTM y3poKa ¥ caMo
TUM y3pOLMMa TpaxXu Ce OBAE TOTOAHO pelerse. Ka-
3aHO je Beh opaakie oBe wTeTe MOTU4Yy. TuMe je y UCTO
BpPEME Ka3aHO M TAe ce Moxe Hahu nek. Y noTrpolrbu
je 3aBlapa0 Xaoc, Yy TMOTPOUMbM CE M Peuere Mopa
tpaxuth. He nomaxe Humra cTBapaTy HOBE WM HOBE Ha-
mupHuile. He nomaxe Hu camo yBehambe aoxoaaxa.
McTo Tako He momMaxe HU CMatbuBamse noTpoiirse. Ce
CY TO JEAHOCTpPAHE Mepe, KOje MOry OBOME WM OHOME
NOjJEAMHIlY HEWTO M KOPUCTMTH. AW INABHO MNUTarbe
OCTaje OTBOPEHO: TMOTPOUItha, IMaBHWU cTyb cBera npu-
BPEAHOTa AeNamba, ocTaje HeypeheHa, ocTaBibeHa Haj-
PA3HOBPCHUjUM CJIyUajHOCTMMa M M3JIokKeHa Hajpehum
M HAJpaslMuHUjUM 1ITETaMa.

[loTpomau koju je cTBapHW HOCUIALL [OTPOLIHLE,
Tpeba TO y cTBapu u aAa O6yae. OH Tpeba Aa yumhu Aa
NOTPOLltba 3ay3Me CBOje JIETMTUMHO MECTO, Koje je
NpBO Y I[IPUBPEAHOME KMBOTY, Ad OHa OANlydyje. mrTa
he ce u xako he ce paauTH y APYIMM [PUBPEAHUM
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obrnactTuma, Aa jEAHOM peud 3aBlaAd PeA Yy TPHBPEAU
Koju je capa jako yrpomen. OBa akiuja Huje HewTo
CaBPUIEHO HOBO, HEMO3HATO IUPUM APYUITBEHUM KPYTO-
BuMa. Hampotur! Ta ~-uuja nosHarta je MHOIMM MWIU-
jyHUMa JbyAM, OHM . BpuIE U BEPYjy Y tbeH YCIEX.
[Torpomau u KOA Hac Mopa aa craHe y oAOpaHy OHOTa
cBora Hajsehera uHTepeca, Koju je y UCTO BpeMe Haj-
Behu unTepec u yxynHe Hame HapoaHe mpuBpeae. He
Metba CTBAp WTO CY Yy Hac jow y BehuHu mpowusBobhaun
— rtexany. Ibuxos ce 6poj cramto cMarbyje. W 6uhe
CBe Marbu YKOIMMKO Hall Hapop OyAe nanpeaoBao. To
je HEeM3DEXKHOCT KYNTYPHOTA PasBMTKA CBAKOTA HAPOAA.
MMa Beh zeMamba y KojuMa Matbe OA 30"/, Texaka MoA-
MUpYjy cBe mnorpebe y xpaHu M CUpPOBHHAMA OCTANMX
70"/, Herexaka Koje Ipe caMo CEAAMAECET TOAMHA HUCY
Mo 80"/, Texaka Aa MnoaMupe 3a 20"/, HeTexaka.

Hy ocum oBux — Buuie iy Marbe — €KOHOMCKMX
nodyaa MMa M APYIMX Koje nobyhyjy mnorpomaua aa
pasMuuuba O CBOM I[0NOXajy yormre. To.Cy MOraBuTo
nobyae couujanHe TPUPOAE, ITONOKAE] MNOTpolada y
APYWTBY YyONUTE, WU OHE Ce YTOIMKO jaue W KUBIbE
MCTUYY YKOIMKO MOTpoliay Aoiasu A0 Behera casHatba
O APYWTBEHOM CTatby YyONumTe WU O CBOjOj YIO3M IO-
Haocob. Buaenn cMO kakBe je IIOAOBE AOHEO APyUI-

TBEHW MHWUBOT AOKIE je jeAHa OA HajBaxHMUjUX TpaHa

bETOBUX TIOYMBANa Ha morpemtoj ocHosu. CaMo 3aro
WTO je TNpUPOAHA OCHOBa Ouna saHeMapeHa, liefna Ta
rpaHa pasBujala ce HENpaBuiIHO: YMecTO Aa paba ko-
PUCHE TINOAOBE, OHA je MywmTala HEPOAHE WU3AAHKE, Ty-
muIa je OKOIMMHY M CTBapalla CMEeTH-€ MPUPOAHOM pas-
BUTKY M HanpeAoOBatsy. PesynraTu cy yBex Ounm odys-
AABaM-€ 110JIeTa, pacullarbe CHAare y HEIUIOAHE U3PacTe,
WTETHE [0 CaM XKUBOT U OCHOBY HheroBy. PasyMe ce
Ad Cy HajBehy wTery oA TakBora cTarba CTBapy MOpaiu
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ocehatv oHH KOju cTOje y OocHOBM liele Te rpaHe. [o
je MOTPOMbA U HEHM HOCHOLM, W OHH, YUM CY Ca3HaIM
Ad je HbHXOB MONOKAj MOorpemad W wrTeTaH, Mopaid cy
Ad OceTe U MOTPEdy Ad PAAE Ad Ce CTBapu Bpare Ha
MPaBUIIHY OCHOBY.

OBo ocehatbe CTBOPUIO je AO AAHAC YMTaB j€AaH
nokper Koju seh obyXBaTa CBe AENOBE. Halue 3EMIbeE.
[Ipeko 100 MunnjoHa MMOPOAMLIA Y CBETY CYAENY]Yy y TOME
MOKPETY M OBaj Opoj 6p30 pacTu us aaHa y Aan. Orpomuun
Kanurainu y tbeMy CY aHraXoBaHHW; BenHKW OpOj DaAHHUKa
MPOU3BOAM 3a OPraHW3OBaHE M MO3HATE TIOTpOIaye uuje

cy notpebdbe TauHoO Mo3Hare; MHOre PadpPUKe K PAAUOHULIE.

PAAE€ CaMO y TOME CMUCIY; MWIMjapAe MPeTudy W Bpa-

hajy ce cBake roAMHE MOTpOollauMMa y MeCcro Aa ux

NPpUOMPAjy cedu MojeArHH MPUBATHUY (DabpHKAHTU U NPO-
AABIM Kao mToO je TO paHije ouno. YaapeHa je jeaHa
HOBa OCHOBA M OHa AOHOCH M HOBE MIOAOBE.

Anm He3aBUCHO OA OBMX TPAKTHMUHUX PE3YITATa,
NOKPeT je oBaj MPOOYAMO HAAE Yy ModObliatbe 11eno-
KyITHOra coldjanHora mMBOTa. Aocajsarbe APYIUTBO OA-
MUKOBATO Ce OMuUToOM 00POOM CBUX NPOTHUB cBux. llta
je AOHEO TaxkaB MOPEAAK 3HAMO CBM: HCKopuiihaBare
APYTOra, Hapo4uTo HcKopumhaBatse ciadujux, 6opbdby sa
AODUT YyHYTpa jeaHe 3eMibe, a Kaap ce Te Mehe noxaxy
YyCKe, OHAAQ ce oopda peHoci W y Tyhe oodnactu; ra je
APYTO MOBOA BENHMKMM HUMIIEPH]ATUCTUYKUM PATORHMA aKkoO
HE Kemba Aa ce uckopumhanajy apyru. M y Tome ce He
PA3IMKY]Y JEAHU OA ADYIMX: T3B. ,AEMOKpATCKe“ ApKaBe
IubauKkajy M pode APyre seMibe€ M HApPOAE MCTO, aKo He
M BHINE, HETO WTO TO UYUHE ApKaBe T3B. ayTOPUTATUB-
pora noperka. CBe je OBe amnerure CTBOPMIA M APXKU
OCHOBA HA KOjOj MOYuBa Hajpehu A€O MPUBPEAHOTa Ku-
BoTa y cBeTy. llokper rorpowaua ycTao je OAlyuYHO M
cMeno npotuB rtora. OnM Bepyjy aa he ce cas xuBOT,
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CBM OAHOCHM W JIMYHWU W HapOAHW MPOMEHUTH aKo Ha
MecTO olliuTe Mbauke Aobe Heuckopuhasatbe Apyrora.
He caMO TO, OHU CY YBEPEHH Ad KaAd Y TPUBPEAHWM
OAHOCUMA TMPecTaHe Ad OAllyuyje MNpOUT, A0OUT, AQ
he u mMopan — M couWjanHu ¥ IMYHKM — TIPECTaTH Ad
PABHOAYIIHO TpHUMa HajaHTHcoUMjanHuje Y HajMpCKuje
paAtbe MojeAuHana M YMTaBuX, IPyMa, Ad he u mpaBHa
npaBuna aodutu Behy chary, A2 he u came BETUHS
Ma M caM jesuK, KOJMM Ce IbyAl Cryike Ada OM nspasuiu
cBoja ocehatba U CBOje MMCIY, MPOMEHHTH CBOj M3pa3
y CMWCIy Buiera, yoBeuHujera v domera.

[Torpomwaur HCKPeHO Bepyjy Y pedopMaTopcky Moh
HOBe — CBOje — TPUBPEAHE OCHOBE H PAAE Ad joj cTBOpPE
urro npe wro mupH Teper. llupeme mpruxoBora nokpera
uMa taj cvmucao. lIto wmpu mokper, Onmuxa je ‘HOBa
NpHBPeAHA OCHOBA, ONMMKK je HOB coupjantu nopeAak.
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SaApyYrapcrso.

Hpupoaa 3aAPYTapcTBO je paa Y KOME CYAEnyjy
SAAPYRAPETRA:  piwe muna © JEAHAKUM AYHKHOCTMMA W Mpa-
BuMa. KpaTko peueHo, 3aApyrapcTBO je& yAPYKEHi paa.
Al Kako yAPyKEHOra Pasd MMa OA MHOTO PYKY, MOpaM
OAMAX AOAATM: AA HMje CBAKU YAPYXKEHH PaA M 3aA-
pyxHu paa. OTyaa, 6e3 cyMibe, W Haul je3uK uMa ocodure
U3pase KojuMa O3HauaBa Ty Pasnuky. Tako, HMp., Kaa ce
cnopasymejy 10, 100 unm Buule JbyAu Ad TPEAY3IMY
HEKM TOCao, pPeuuMO Ad KYTYjy WM NPOAQJjy, Ad Npu-
Majy vyiIore u Aadjy 3ajMOBE, Aa KYINYjy CHPOBUHE WM
AQ CBOje cupoBuHe mpepabyjy u npepaheBune npoaajy
UTA., OHAQ j€ TO HAjOOMUHMWK THUIT YAPYKEHAa uuju CMep .
HE HAE AAJbE HErO0 AAa CBOJUM UJJAHOBUMA AOHECE HEKy
Aobut. OBaKBa YApYKE€tba Y CTBapW HE yCTajy NPOTUB
NOPeTKa, KOjU j& OCHOBAH Ha MNpOMUTY U TAE CBAKW TEKH
A@ AOCTHIHE HekM npodUT, HErO, HAMPOTUB, CNYKE TOMe
nopetky. OHa AQNytbyje Taj MOPeAaK YTOIMKO HITO
ocnocofibaBajy 3a kb OHE, KOju MO CBOjO] HEJAKO] eKo-
HOMCKOj CHa3M HMCY JMYHO HM NMOcedHO KaapM Aa.ca-
pahyjy v mwemy. AoduTHMUKM noOpepak AoOMja Yy rbyMa
CBOjy YcCaBpuuily, IIpOmMpyje ce Kpyr npodurepa, amm
MPpOoMUTHUIITBO KAaO — COLMjATIHO 3JI0 — OA KOra rare
U CTPaAa)y HapOAM OCTajeé OCHAXKEHO U Y HEKOIMKO
yCaBpuieHO. JacHO je Aa CY OA TakBUX YAPYkErba HE
MOXE OUEKMBATH Jleuetbe U TIOMpaBKka AdHauibbera Colu-
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janHora sna koje roraha najsehu 6poj BYAU CBUX HApOAA,
M CaCBUM je&' Ha CBOM MeCTY WITO C€ OHA PaslMKYjy OA
OHe BPCTe YAPYKEHOra paAd Koja ycTaje MpOTUB IMbauke
Kao couujanHora CUCTEMA YyoImuTe. YMecHO je Aa ce
OBAE Kaxe AQ OA OBAKBOIA YAPYXKEHa PaAd MOLY MMAaTu
KOPHUCTH U MOJEAMHLIM U CBU OHW KOjU CYAENY]Y Y tbuMa.
A — Bajba OAMax AOAATU — Ta je& KOPUCT jeAHOCTpaHa
M MOCTHKE ce yBeK Ha mteTy Apyrora. Ocobuto ume,
KOje Hauml je3uK Adje TOj akuuju, MOTIYHO j€ Y CKIAAY
KaKO C MCTOPUCKHUM (PaKTUMa U3 KUBOTA CBUX MOZHATUX
HAapOAA TAKO U Ca UuibeHUllaMa M3 Hallle HeAaBHe IpO-
1ITIOCTH. '

JiMeHOM 3aApyrapcTBa Haul je3uMK TayHO O3HayaBa
A@ Ce Ty HE paAu MPOTUB APYTOTa HETO, HAIPOTMB, Ad
je ueo cmmcao, ueo MpaBal ynyheHn aa cBekd, Tpawxehu
cebu morohu aAa u Apyrome nomoh, Aa — Aakle —

paaehu 3a cebe paam y ucto Bpere u 3a apyrora. OBy -

cBOjy oapebeHocT Haim je je3suk A0OMO CBAKOjaKO U3

KNUBOTHUX q)aKaTa AdBHalbE MPpOMIIOCTU HAWIEra Ha-.

POAQ, KaAd je OH OO jom AQEKO OA TOra Aa INPUMU
dakTa Koja pyuwe OBAKBY APYWTBEHYy OCHOBY; alu je
Ta oapebeHoCT Hama CBOj OCIOHaL M U3Pas U Y AOL-
HUJEM HApPOAHOM KUBOTY, Kapd CYy C€ pYIWIAYKe Udtbe-
Hulle cTale Beh YBEIMKO jaBlbaTu.

[losnato je Aa je jeAHa OA HAjIIaBHUjUX EKOHOM-
CKMX OCHOBA Haule CTapvje MOPOAUUHE 3aApyre Ouna
COIICTBEHA MPOU3BOAIbA CBUX CBOjUX HAMWpHULA, [O-
TPOIllitha COINCTBEHUX MPOU3BOAA Y 3aTBOPEHOM [1OPO-
AUUHOM KpPYyTYy, OACYCTBO AOAMUPA C TPXKMIUTEM, OACTY-
CTBO CBake MOMMCIU Wik MOryhHOCTU Aa Ce MPUBPEAHMM
KoHTakTuMa uckopumhaBajy Apyru. CBe AOK Cy TakBu
coumjalHu W €KOHOMCKM YCIIOBU NMOCTOjaly, HOPOAUUHE
3aAPYTE Apxkaine Ccy C€, Bpumule Cy CBOje €KOHOMCKE
dyHKUMje, 1 Ta €EKOHOMCKA OCHOBa U3PAAMIA j€ U APYTe
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YCIIOBE KOJU CY AAnM COUMjanHO U3BPCHE TBOPEBUHE U
mioAoBe. M1 AaH Aarbu MOMUELY CE€ BUCOKE KapakTepHe
ocofuHe ulaHoBa MOPOAMYHMX 3AAPYTra: HbUXOB BeoMa
BUCOKM MOpal M JIMUHKW, U TIOPOAMYHM, U OINUTE Ha-
POAHM; tbMXOBa TOTOBOCT Ha MOMOh CBUX Hejakux u y
MMOBMHM U Y PaAY; tbuxOBa caocehajHocT mpeMa He-
uMyhHuMa 1 HE30pUHYTHMA; HUXOBA BEMUKA pasbopu-
TOCT W pasyMeBathe CBera TO KUBOT y IPyIH, Yy 3a-
jeAHULY, TIPOUSBOAM U MCTUYE.

Any je mopacT Hawmera XWBIba, AUdEpeHLOBarbe
tberopo, caobpahaj n AOAMP C APYIMM 3eMibaMa IO~

JJaKO MEtbhaO OBY OCHOBY. Paznu Y3pouu wuUsasruBaliu

CYy Npou3BOAlbY He camo 3a cebe Beh u 3a Apyre; us-
naszak -BaH kyhe aa ce jeaaH A€O INIPOU3BOAA MPOAA —
y Be3u ca cBe BehoM MOTpebOM 3a HOBLEM — M3a3BAO
je Kelby AQ C€ WTO 00JbE MPOAAAY H3HECEHW MNpou3-
BOAM, @ OBa OCHOBa crana je uarpabuBaTi momako u
oaroeapajyha pacrnonoxera KoA CBakora npoaasua. Ha
MECTO IPOU3BOALbE 3a cebe, Koja OCTariba IpousBobaya
couyjamHO MUPHHM, OCMM Opure 3a CBOjy COIICTBEHY
HCXpaHy, Aouia je ImpoAadja MPOU3BOAQ, KOja MOxe OuTu
[IOBOJbHA, alli MO¥KE MCTO TakO OUTM U HEMOBOJbHA.
Aouuta je konedbUBOCT Koja je mpobyauna y IbyAu
jeano AoTie Henosnato ocehatbe -— ocehatbe ekoHoMcke
HECTANIHOCTH W HECUTYPHOCTH, Koje ylyhyje 4oBeka Aa
ylyud 1 UCKOPUCTU CBaKy TPUIMKY KOja MOXE AOHETH
wTO Behu AOXOA@K 3a jepaH TMPOM3BOA. Tako ce mouaj-
naKk 6yamMo y Jbyau ocehaj HOBuUaHOIa AOXOTK@, Koju
ce y3 BpIO Majno mnpoMeHa mperBapao y ocehaj aobury,
npocura, 1 Taj ocehaj aAao je HOB IipaBal CBeMy Ipu-
BPEAHOME paAy. Amu je TO y UCTO BPEME 3HAUUIO EKO-
HOMCKY CMPT NOPOAHYHOj 3aAPY3H.

Kaaa cy y MOpoOAMUHY 3aApPYLy IOueny IpoAuparty
OBW HOBM €KOHOMCKH - eleMeHTH, OHW CY je Hauemu y
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HheHO] HajBaXHUjO] eKOHOMCKOj ocHoBu. MWsrnean na
npobuTauHujy IPOAdjy NPOU3BOAA CTamu cy OyauTn
WHAMBUAYAIIHE €HEepruje W MaMUTH CBaKy OA HHX Ad
caMOCTalHO, orneAdjy cBojy cpehy. Onaa je, na Mecro:
UHTEpeca 3ajeAHule, n3aula Ha IO30pHMIlY  padyHuna
1 Y3€IO ce pauyHaTW: KOIMKO KOju ullaH Adje paAuHa
a KOMUKO HepaAaMHa 3ajeAluuyd, KOMMKO KOju ulaH AO-
IPUHOCH AOXOTLMMA a KOIMKO KOju pacxoauma uta. U
pauyHulla, Kao cBaky XIaAHu OpojeBu, mMmouena je'Aa

rOBOPM jE3UKOM. KOjUM C€ panuje Huje y TMOPOAULIN

rOBOpWIIO: CTala Cy C€ jaBbaTW HE3aAOBOIbCTBA U
HETOAOBAalba KOja Cy YBEK AOBOAMIA AO pacTaHka —
AO Aeo0e TOpPOAUUHE 3aAPYKHE TNPUBPEAE.

Tako je yaambaBarmbe OA 3aAPYKHE TIPUBPEAE IIO--
CTENEeHO YHUMTWIO OBy npuBpeay. Ha mecro me pomna
je- npyBpeAa UHOKOCHE MOPOAUIE — pUBpeAd Kojy je
Tpaxuna MpoOAdja Ha TPXKUWTY WM, jow Omaxe, KOjy je
Mopalla CTBOPUTH MPUBPEAA Y KOjOj ce paAn 3a AOOWT.
Taxo je y ucro Bpeme u3rybuno CBOj NpaBu 3Hayaj uMe
3aApYKHE TIPUBPEAE, KOja je osHauaBana jeaaH MepuoA
¥y Hamoj couujamHoj ¥ €KOHOMCKOj MCTOPHjM, OCTalo. je
camo jou. cehatbe Ha . AaHac MHOrM ynorpebibaBajy
TO UMe W rae Tpeba u rae He Tpeba. Ymnorpebmbasajy
ra 3a MHOTE YAPYXKEHE PAAOBE KOjU Yy CTBapu HUCY
3aAPYXHM PAAOBM: JeAHM TO uyMHE wWTO. HE 3HAjy mpa-
BOra cMucia 3aApyrapcrBa. Apyry wro HECBECHO Mewmajy:
CTBapy KOje HUuera sajeaHuukora Hemajy. Aok uMa MHOTO
BUX KOjU JEAHOM MackoM cBecHO Xxohe Aa IPUAAAY
CBOJUM HE3AAPYXKHUM HaMepama 4uCTy M Iely oAehy.
jeAHEe BHCOKE colujalHe 3aMUCIu.

Mu CTOjMMO KOA MCTOPUCKOLA 3Hauaja 3aApYyKHE

npuBpeAe. 3a Hac je uMe 3aApYrapcTBO jacHa M TauHa

osHakKa OHOra MNpuBpeaHora. ofiuka koju neMa y cebu
HMUEra, aHTUCOLMjANIHOTA. 3aAPYrapcTBOM MW AdHac Ha-
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3UBaMO CaMO OHE TMPUBPEAHE pPAaAHE Koje He Bpiue
bayky HW JbYAM HU IbYACKux rpyna. Ha cynpor obuu-
HOra YyApYXKeHora paAd, KOME AaHac mpuberarajy u
Hajpehn nobopHuum npocurepckora cucreMa, Mu cMa-
TPAMO AQ j€ — W UCTOPUCKU U (PAKTUUKW — CaMO OHaj
00MMK YAPYKEHOTA PAAA 3AAPYKHM PaA, KojM MCKIbyuyje
npoUT U3 IbYACKUX TPUBPEAHUX M YOIIUTE HYACKHX
oaHoca. Y TOM CMMUCIY OBAE je yloOTpedlbeHO wuMe
3aAPYrapCcTBa; cCaMO y TOME CMUCIY MM [IPUAQJEMO
BACKONMMKW OCHOBHM 3HAuaj 3aApyiHoMe nokpery. Kaasa
3aApyrapcTBo He 6u uMmano y cebu HUKakBe Apyre ca-
APKUHE AO CaMO Aa Onakuma U OCHAXU WHAUBUAYATHE
HaIlOpe Yy AdHaurbeM UHAUBUAYAITUCTUUKOM MPUBPEAHOM
NOpeTKy, OHO He On uUMalo Apyrora sHaudaja Hero mro
MMa CBaku ApPYyrM KOMOWHOBaHW paa, He OM uMano Hu-
KaKBOra Buuera COLMjalHOTa CMMCQ, HHETOBA  YNIOra
buna 6u 6e3 MkakBora 3Hauyaja y Mpaplly jleuetba U Mo-
MpaBbatba AdHAMmILUX coudjanHmx’ Heayra. Onu Koju
BEPY]Y AQ C€ AaHamrbe 370 joil MOwKe OTKIOHWTY, HE Ou

- UMaly HUITa BUIIE Ad _Ol-leKYjY OA TaKBOTra 3aApyrapcrBba.

iaggziz?“‘” BaapyrapcTBo je crapa u cTanHa 1o-

» jaBa y ApymtBy. O #$0j UMa ycroMeHna
y TIpeaatbuMa W CIIOMEHUIIMMA KaAa JbyAW jOIl HUCY
yMemi Aa Oemexe wmTa ce AewaBa Meh tbuMa M OKO
tbux. Amn uMa M sabeneweHux CIOMEHMKA M3 AABHE
IPOWIOCTH KOJU TOKAa3Yjy Ad CY HEKOJEe PaAthe JTbYAU
CaMO 3aAPYXKHO paaund. Aa moMeHeM caMO HEKOIMKO:
rpabemse Aonama (L1pnxu) 3a sanMBatb€ YCEBa, KOIlarbe
W3BOpa, rpabetbe OpaHa OA TNOmIaBa Kop crapux Ku-
tajana, Ermnmhada u pasHux KynITypHUX HaceobuHa y3
Turap u Eydpar ura. Koa BaBunomana npe 6misy
3900 roauHa, 3a BpeMe uyBeHora kKpaka Xamypabuja,
nocrojane cy Beh u yCTaHOBE 3aApyXHE, KOje cy ce
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sauuMane 3aKymbUBameM BehuX seMibUITa U AABa-eM
OBUX — Y MarbuM MapuenaMa v Io 1eHU KomTara —
ManuM obpabuBauuMa. JacaH AOKas O TOME UMaMoO Yy
jEAHOM HApO4YUTOM YlaHy XaMypadujeBa 3aKOHMKA.

Obuuaje, Aa ce TBYAU TIOMAXy 3aAPYKHUM PAAOM,
HalnazuMMO KOA CBUX CTAPUX HAPOAA: JIOB AMBIbAYM,
OB puba BpILEHU CY CaMO TUM IYTEM CBE AOK HUCY Ha~
bene cnpaBe 3a pubonoB koje cy omoryhapane JnoB u
nojeauHuuMa. A Aa HE MAEMO AQNEKO, Y MOCIEAHOj
YETBPTU OCaMHaecTora u y IPBOj YETBPTM AEBETHAEC-
TOTa BEKa, AAKIe OHAQ KaAa CYy PaAHU JbYAM Tora Aoba
NIPOBOAMWIIM HAJMY4HUjU KWUBOT, Yy MHOTUM MECTUMa Y
Enrneckoj u CkOTCKOj cupoMamiHu sHUCY APyKuuje Ha-
faB/banu OpamHo 3a xNned U yITbeH 3a FOPMBO HEro Ha
saApyxKHu nauud, O6uuno 64 ce cnopaszyMene HEKOMUKO
NOpOAMIG, A CY 3aJ€AHUUYKUM CpeACTBMMa HabaBibale
Bpehy OpaiuHa, WIM TOHY YIibeHa, WUIW OYT WIW Bulue
Meca UTA. KopucT cy Hanasune y ToMe ITO je cBaka
AOJlazuila AO JeBTMHMjUX HaMUPHULIA HEro wmTo MX je
aobujana Kapaa je HabaBibana Ha Mallo KOA CHUTHMYApa.
N TakBu cy ce MOCTYNuM CTANHO MOHABJbAIM; HUCY OC-
HOBaHe HapouuTe ycTaHoBe, Beh ce obpauyH cBpmaBao
nocje cBake HabaBKe.

OBaj uctu HaumH cHabAeBamba OMO je U Yy HAWoj
3eMibY, @ 03 CyMmbe Aa ra MMa M CaAd, HapOUuMUTO Y
MarbUMM HacebiMa. Ja MMUHO TMaMTUM CllyyajeBe Kako ce
MOja NOpoAMIla — OTal] U Majka — cropasyMeBana ca
CYCEeAHUM NOpOAMIAMA U 3ajeAHHukd Habapibane jartbe,
cBurbue, pudy, yabap cupa u Apyre namuptuie. Habas-
JbeHe HaMMUPHUIIE OAMaX CY A€beHe — KOIMKO je KO
XxTe0 — u obpauyH je cBpmaBaH oaMax. OaMax je cBaku
yBubao Aa je cBaku Marbe TPOWMO 3a UCTE HaMUPHULE
3a Koje ce y ,uyapmmju“ aaBano MHoro Buine, Yecro
nyTa Cy HaMuphHuue, OBakO HabaBibate, Oune u bombe,
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j€p HUKO HUje uMao MHTEpEca Aa KX [PEeHHavaBa, Ad
UX KBapd uln Aa UM mTO HemnmoTpebHo aAoaadje. OBo
OCBEAOUECHHE YHUHUIIO je Ad CY Ce€ OBAKBH [OCTY LU YECTO
[TOHABJbANM,

ExoHoMcka je xkapaxkTepucTuka OBuX [oCTyIrnaka y
TOME, WTO C€, MOOopeA jeBTUHUjE LeHe, AO0Dpe Kakpohe
W TayHe Mepe, Iocine cBake HabaBKe cBpmaBana nena
paatba. Hucy nucana nukaxsa npasuna, Hucy Bobene
HUKAKBE KibuI€, HMWje OCTajad HMKAKAB Tpar — HU Ma-
TE€pHjanty, HW MMCAHH — O OHOME WMITO CE& AECHMIO; ba-
MUPHHLE CY YCTyIlaHe CBUMA CYAENOBAayuMa 3a OHY UCTY
CYMy KOIHMKO CY OHH 3a thUX WSAQIM KAA CY OHE Ha-
OaBbene — Aakle MO yewu KomTarba, Daawno ce cee
KaO mTO CY W CTapy paAuiy, HUXOBU MOCTYNLM NPELI
CY 4 Ha HAaCIEAHUKE, 3aAPYNKHO cHabaeBarbe MocTalno
je obuuaj n obuuaj Taj NonaBba ce, Kao MTO caM pekao,
OBAE — OHAE W AaHacC. 3HauajHO je Mmpu TOMe MTO JbYAH
KOju cy 1O obuuajy BpmumM 3aApYKHO CHaBAEBatbe
HUCY 3HAIIM HUTH 4YIU MTO O HEKAKBUM 3AAPYHKHUM Ha-
HenMMa; CBaku je PaAMO Kako cy ra mobybusana cama
XKMBOTHA DaKTa Koja je MpOU3BOAMIA HHEroBa CoLMjanHa
CPCAMHA, CBU CY PaAMIM Kako ux je ynyhuao usriea
Ha HajMarbu OTIOP U HAAA Ha Hajsehu ycrex, n crBO-
PUIN CY jeAaH couujalHK W TIPUBPEAHHM OOIMK KOju ce
— HAaKO IIOYEeTaH M jomw HecaBpuieH — I0KAasao Kao

jeAHa BakHa U MOy4Ha eratia y pasBUTKY MCTMHCKOTA
3aApyrapcraa.

3aapyrapcro

OBaj ne
Aty j puOA 3aApyxHOra cHabpeBarba

HWje cacBUM uIYE3ao. JaBba ce€ Kao
00Muaj OBAE — OHAE M [IOHABbA Ce, jep y Mecty jom
HEMa CBMX YCIOBa AA CE€ OH HHCTUTYMILE, Aa CE Ipe-
TBOPH Y YCTAHOBY, KOja 6u cTanHo U CHCTEMATCKU Bpmuia
nocao cHabAeBarsa. OBakBHX 10jaBa ¥Ma MHOTO Y APY-
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WITBY JbYACKOM, MHOIM c€ Obuyaju Apxe u NPaKTUKY]Y,
jep HMCY MOIMM pasBUTH CBOjY YHKUMjY AOTIE Aa ou
UM Tpebano CTBOPMTH U HAPOUMUTH amapar 3a TY PaAMbY-
Y TakBOM cTatby Halasu ce 3aAPYrapcTBO joul Y MHOTMM
couMjamHuM cpeauHaMa v Hanasuhe ce cBe AOK Te cpe-
AMHE HE CTBOPE U YCIOBE 3a jEAAH HApOUWTH SAAPYKHU
anapar. Y Bemukoj Bpurahuju, rae ce HpBO MOjaBMO M
arapar 3aApyYrapcTBa, Kakap j€ TPamuIO TaAdrbe COLM~
jalTHO CTarbe TaMOllEbe, AYTO j& 3aAPYKHO cHabaeBare
BplIEHO Kao obuyaj: 6€3 HapOUMTHX MUCAHWX IIPABUIa,
6es KEbUTOBOACTBA, 0es Aeobe kakBora BUIKA, jep CY
HaAMMPHULE AeJbeHE MO, LIeHW KOwTarba, 0€3 UKaKBHUX OA-
6uraka sa 6yAyhe paatbe u crapamba. UuM je Koja Ha-
MupHyia HabaB/bEHa, OAMAX je W PasAe/beHa CYAENOoBa-
yuMa M OAMax je u ueo ofpauyH cBpmaBaH. Tako
je HabaBbaHo OpawHO, YITbEH, Maclio W jou Heke
HajlIpeue HAMWpHULE 3a KMBOT. TeK AOUHMjE, Kapa Cy
oBaKBe HabaBKe yuecrane, IojaBula ce KOA JbYAW TIO-
Tpeba 1 pacrioNokerbe: Aa HEeKE HaMUPHMLE MMAjy YBEK

pyU pyud; U Taaa CY MOYENM AQ, Hajope y jeanoj cobu

WM TpeTcollby Kora CBOTa APYra, a AOuHuje Wy Ha-
POUMTO HAjMIbEHOj cobHM, YAeCe HeKy BPCTY CKPOMHOTa
MarailMHa, CTOBapuiliTa -— Kako CYy TaAa TOBOpUIM — U
Ta croBapuwra 6uma cy 0pBe YCTAHOBE 3a 3aAPYKHO
cHabaeBarse.

[lpBM OBaKBU KOpauu yuutb€Hu CY Y CKoOTCKOj.
YupHWIM Cy MX PaAHMLM KOju CY CE€ TaAd Halasuiu y

MpenasHoM U BPIO TEWKOM MaTepujalHOM CTarby. Paa -

y kyhu sa Tpxwuwmre wiM sa kaxBora Tprosua Beh je
yBEIUKO TOUEO Aa C€ Tybu 1 Ha HErOBO MECTO CBE je
pume npeobnahuBao paa Ban kyhe — y tyhoj paauno-
muuW. 3apaaa je ¥ Ipe Tora fuina Mana, Hy Kaaa je
BEIUKN NPEAY3ETHUK 3ay3eo 6e3 Malo MOHOIIONCKW 110-
joXaj, OHa.ce ChycTwia Ha Hesanamheny nusuhy. [lo-
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MUIbY CE€ W AAHAC M3jaBe, KOje je y oHo Aofa yuuHHo
jeAaH HapOAHM MOCTAHUK Y MaplaMeHTy, Ad JEAQH PaAHUK
HUje uMao Tapa Behe sapapae OA jeaHora iiuiiHra, WITH
Y AdHaum0j BPEAHOCTW Hamera HOBlia, OA 10 AunHapa
HepelbHO. C Tako OEAHMM AOXOTKOM pPaAHUK ce Huje
MOrao HW orpejatv Hu cyxora xineba Hajectn. Beaa je
Ouna BenMka M OIMUTa, Ouadjarhe Ce Terano AO BPXYHUA,
obycraBe paaa, IpoTecTd, nobyHe Ouie cy yecTe mnojase.
Y TtakBuM ycnoBuMa Hajuemhe ce jaBibajy ¥ pashu mna-
HOBU KAaKO Aa C€ 3JIO Jeul, UAE C& U3 I[IlaHa y MlaH,
U3 jeAHe KpajHOCTU Yy APYTY, M MnoHajueithe ¢e He 1o-
rOAW NpPaBU U3NA3.

Tako ce Hewro aorahano u oBuM OeanuupMa y
Ckorckoj, Huje Oombe OUITO HU HUXOBUM APYrOBuUMa Yy
Enrneckoj. [locne 6esycremnux cTpajkoBa, AOIAO je Mo-
MUTUUKU YCTaHaK, ITOA UMEHOM 4apTU3Ma — I1O ITUCMEHOM
nporpamMy M saxTeBuMa Koju cy ‘ociiobohenu paanuum
uspaaunu v ucraknu. Hy Taj je moxper cunoM ApxaBhe
OpyXaHe cHare ¥ y KpBU YIVineH. Taaa je IOCTENEHO
noyeno aa ce uspabyje u obpahyje Muuibeme: aa ce
MOKYyIlla TIOMpPAaBKa COIICTBEHOM CHAroM W CPEACTBUMA
CaMuX PAaAHMKA, M Taaa je MpBU NYyT jaye HarlameHod
AQ Tokymaj tpeba moyeTH OA camora CllacaBabba CBOTA
beAHOra AOXOTKa.

He 3na ce TayHO KO je uMEHO MNpBU Ty MUCA®
uzHeo. [loMumby ce mnojeaMHa uMeHa W3 OKOIMHE WU
ApywrBa DPobepra Oena (Robert Owen), Tapamera peé-
opmMaropa dabpuukora pasa u MehycodHux OAHOCA
usMehy npeaysetHuka u paatuka. ITlomMume ce u cam

‘OeH, KOjU je HeJeAaHIIYT YAAPUO INIACOM MPOTUB IThAauKe

KOjy Bplle CUTHM TIPOAABLM HAA CBOjUM CUpPOMaliHUM
KylmuuMa M4 KOju je — Aa 61 usberac Ty mbadky —
YCTAHOBUO HapouuTe NPOAABHUIIE Kpaj ¢BOje (habprke
y HoBoM Jlenapky. [loMumy ce u Apyra mnuia Ban TOra

39




Kkpyra. Anu ce ne moxe ca curypnowhy pehu aa je TO
YUMHUO OBQj WM OHAj. YOCTAalOM TO W Huje NOTPebHO
3HaTH, jep Oam AA NPETHOCTaBUMO OBO WM OHO UME,
OHO HMje MOIMO YUMHWTM HMINTA BaH WIM MUMO UMtbe-
HULA WTO CY AEIOBANle Y OHAMOWHOj CPEAUHM.

HoBujuM ucTpaxuBamuMa AOKa3aHO je Aa je u Impe
Oena 6uno ycraHoBa koje cy ce OpuHyle o cHabae-
Balby CBOjUX cUpoOMaimHux uilaHoBa. Huje ux 6uno
MHOTO, ali Ce WIaK IOMMIbEe AECEeTaK TakBMX, Kao W
TO Ad HeKOje OA TuX YCTaHOBa IOCTOje — HYy caaa
IIOA MMEHOM 3aApyra — u aadac. llra Bume, Hauuo
ce AA CY ABe-TPU jom OHAA TIpaKTWKOBANe Bpahatbe
BUIIE Y3ETE CyMe, WTO je AOUHUje IOCTAalo HajrlaBHUja
OCHOBa €KOHOMCKOra 3aApyisHOra cuCTeMa, Koju ce
BE3yje 3a UMe u3BecHora. Opoja TKAukUX PpaAHUKA Y
Douaeny, t3B. Douaenckux [luonupa.

AoxopaK CTPaxoBUTO Malu; Mocia Huje OUNo yBek
— AAKIIe W TakO Mallkd AOXOAAK HEPEAOBAH U HECUTY-
paH; LeHe CBMMAa HaMUPHHlLIAMA CPa3zMEPHO BPIO BUCOKE.
Ceaku 3aayxen npoaaBuy. [laTBaparbe HaMupHuua,
KprBa Mepa peAOBHa mojaBa. lloMumbe ce aa cy npo-

AdBUM TaAa MEmaln y 6]3&1].11—10 HEKY CUTHY 3€MIbY U -

HEeKe MuHepalle Kako Ou mTO Bullle AOOUIIM HA theMy.
CBu MOKyluaju Aa Ce€ HaAHULE TIOTIpAaBe — AA CE AaKIe
AOXOAAK Ha Taj HauuH NoBeha — mnponanu.

[llta je oHAa ocTano APYro OBUM JbYAMMA HETO Aa
noTpaxe crnac y camoj CBOjoj notpoubu. To je 6uno,
KaO €eKOHOMCKa MMCAaOo, HEWTO CAaBPUIEeHO HOBO, aiu
ApyTrora uzBopa Huje ouno. 1 papHuuu cy npuctymuinm
HEHO] TNPAKTUUHO] ObOpaau 6e3 uKakBUX MPETXOAHUX
KtbukKux obpaaad. [Ipucrymamu cy, jep ux je cHara co-
uyjanuux akara tTamo ynyhuBama, KojuMa cy OHM, He
Mucinehn Aajbe O -CBUMAa' CouMjanHuM - TOCIeAMIIaMa, MO-
pamu CclIeAOBaTuU. '
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Tako je moHukIa mnpBa yCTaHoOBa 3a 3AAPYKHO
cHabaeBatbe. EHIeCKkM Mucuu HABOAE A j€ TO 6MIO
Beh y 1760 roAMHM M HABOAE HEKA MMEHa OA KOjux cy
Hekoja 3HaMenuTa u aatlac. Hucy ce cBe ycraHoBe, koje
CY Ce& OA TaAa Iouesie OCHUBATH, U OAPXKale AO AdHAC.
Muore cy ce yracune, amu MMa jeAHHX KOje U AaHac
xupe. lllto je jeaan Aeo mpecrao, mpumnucyje ce mUXO-
BOM HauyuWHy papd Koju jom Huje OMO Kao wWwTO caMma
crBap tpaxu. lllto cy ce apyre oapxarne, objambasa
Ce€ 1ITO CY WM OAMax MOTOAUWIE TMpaBd MyT WM 1ITO
cy ra 6pso nauute. I'maBHO je Aa je Beh Ouma caspena
CTBAp Aa ce OA I[oBpeMeHux INocTynaka npebe Ha
CTalHy [Mpakcy, Koja ce — pasyMmMe Ce — He MOxe
BpuuTyh 0e3 HapouuTora amnapara.

Ja nehy oBae aa HabpajaM cBe ciydajeBe rae cy
TaKBa caspeBamsa Beh AocTuzana. To Huje NOTpebHO
CTBapu KOja ce uMa OBAE Yy BUAY. Allu HE MOry a Aa
HE ToMeHeM jepaH aAorabaj xoju je — aAa je ycrmeo —
MOrao Ad Aa APYKYuju Mpasatl LENoj CTBapH.

Y OBO BpeMe KMBEO je U KUBO PAAUO AA OCTBapu
CBOj€ 3aMMCIIM UYBEHW EHITIECKW Muciuialy 1 IpakTUyKy
paanuk Pobeptr Oen, koju je BepoBao Aa Ou ce ApymTBO
JbYACKO TONpaBMIO u ycpehuno ako 6u ce ocrnoboauno
CTera W uCUpPIUbUMBama KOjuMa ra je CBE€ BMILE TOABD-
raBao Tapamtbu pea crBapu. Oed je 6uo y cTBapu npBoO -
(habpuuky paAHMEK, 3aTUM AUPEKTOpP jeaHe dabpuke u
Hajsapa M caM corcTBeHuk habpukanHt. OH je, aakie,
UMao AOCTa M pazHe MPUIIUKE AA CaM OCETU U MO3HA
WUBOT U cTambe habpuukora xkuBora u paaa. Aorne je
paAHUK CMaTpaH rope Hero croka 3a Byuy. [omen je
AYTO A@ paau 0e3 OAMOpa, 4YaK je U TydeH Kaad cy
FOCIIOAAP WM AUPEKTOD. CMaTpaiu Ad Cy Yy TPaBy Aad
Ce Ha/byTe, a HaAHULA MY je AaBaHa TakO Majla Ad je
jeaBa Morao xnefa aa HabaBu aAoBombHO. [la u Tako
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feaHe HAAHMLE UMHWIE CY C€ TOCINOAapuMa BENUKE U,
Aa 6u ux -ofapany unit 6ap Aa Ou cripeunnu Aa Ce Nerby,
y3uUMaluy Cy, 3a joll Matby HAAHULY, KEHE U AEUY Y PaA.
[lopea moeehane paaHuuke Oeae oBa je Mepa u3azBana
jomr 1 Apyre 3ne mocieaulle — pastHe 0onecTd, 3akpiK-
JbaBarb€ CHare OMIIAAMHE, pasHE HEMOpANHE [OjaBE UTA.
DPapHuk je 640 y Macu HEMMCMEH, HUTAE HUje UMAO 3a-

WTUTE OA TAKBUX IIPECTYIa, TaAa joil HWje IocTojana

CTBAPHO 3AKOHCKA 3allTUTA PaAa.

Oen je mpBo Yy cBOjOj (habpuiiy NPOMEHUO U3 OC-
HOBa YCIOBE IMOA KOjUMA j& PaAHMK MMAO PAAWUTU.
Ckparuo je BpeMe paaa u nosehao Hapnuue. OrpaHuunoe
CYAENOBAatbe KEHA U AELE U CaCBUM MUCKIbYUMO W3BECHA
CTarba KOA keHa U oaBeh Mamy y3pacT KOA Ae€lle.
[losuara je, u AaH Adatbu ce IOMMIbE, HHErOBa U3PeKa,
Kapa je bpaHumo cBOje IMOCTYIIKe IIPpeA CBOjUM KOMIa-
tbOHMMa W KOHKypeHTuMa: Bu uucrture, mnoamasyjere,
Heryjere W uyBaTe CBOjé MPTBE METAlHE MAlMHE, a He
BOAUTE HMMano Opure O CBOjUM KMBUM MauiMHaMa, ©
CBOjUM TINaBHUM [OMarayuMa M mnpujaTebuMal

Henocpeano nocne npBux ycriexa Ha OBOM MObY
Oen je crao jaBHO mnucaTtv M NPEANIaraTU Aa CE paA-
HUwWTBY -obpatv Beha nawxtba y wMHTEpeCYy UHAYCTpHje,
KOja je cBe Buwe 3aHuMana Boache kpyrose y 3seMibu.
[loMurbe ce theroB nucMeHu amen Koju je OH TIPEeAAe
napnaMmenty. [Ipaktnune pedopme pashene cy bune mo
ceeMy cBeTy uMe OeHOBO U OH AOXKMBEO AQ CE€ 3a tb
3aUHTEPECYjy U caMe HeKoje KpyHucaHe rnaBe. Am cy
jomwr Buime MPOUYYNN HETOBO MME H>ETOBY INAHOBY, KOje
je oH, Tocne CBOjUX TIPAKTMUKUX YCIexa, CTao Aa ob-
jaBIbyje U AQ €€ 3a UX 3ay3uMa.

Oeny je 6uno jacHo aa ypebetbe APYIuTBa, KaxBo
je Tapa 6uno, nuje A00po. OH je AOWA0 Ha MUCA0 Aa
61 ce cBe MOMIO HOMPABUTH aKko Ou Ce& OCHOBA HHeroBa

49

npomeruna. HapouuTo je theroBO HEroAoBarbe U3asu-~
Bano uckopuwhaBatbe U usHypaBarbe YoBeka Koje je v
cBuM moryhuMm ofmiuuMa U y OrPOMHOj Mepu TaAd Y
TajHo u jaBHO Bpuweno. Crora je Oen cMucmio aa 6u
ce cBe Oolbe ypeauno ako Ou ce APYwTBO, Y KOME je
3aBlIasalla OIilTa Ibauka, YpPEAMIO HA OCHOBM Malux
3ajeaHulla — communitees — y kojuMa Ou CBU paAnn
Ad TIOAMMpE CBOje BHacTute mnotpedbe, y kojuMa nehe
OUTKM KYIIOBUHE U TPOAAje KAaKO CE€ TO uHAaye uuHY, Y
Kojuma Hehe, aakne, OMTM yTakMMLE HU TpeBapa, HU
mwbhauke, Y TakBuM Ou ce 3ajeAHulaMa PasBMUIM CacBUM
APYTM OAHOCM HEro IMTO uHA4de BIaAdjy, a Kako je
cBaky uoBek — mucao je Oen — Mo npupoau Aobap,
CTROPUO OU ce Hajbobu APYWITBEHU KMUBOT Yy CBETY.
Oen je mokymao u Aa OCTBapu TaKBE 3ajeAHHIE, U AAO
je BemiKe cyMe aa Ce jeAHa — ABE U OCHYJY.

OBaj mnnaH, nMopeA paHujux MPAKTUUHKUX I1OTXBATa
u ycnexa, npuBykmi cy Oeny Benvku 6poj mowmropanaua
u npuyjareiba. bumo je Mebh wuMa paAHHKa, anu je duno
M UHTENeKTyanala. JeAaH OA OBUX MOCIEAbUX HAPOUMTO
je ckpeHyO Ha cebe maxiby, KakO CBOjUM NPAKTUUKUM
PAaAOM TaKO M CBOjOM IMpOIAraHAOM, Ada 3acnyxyje Beh
n 30or Tora, a u 300r camMora 3aApyrapcTBa, Aa ce
HaApOUuUTO OBAE MOMEHE. :

Rp. Kuur.  To je 6u0 AOKTOp MeaeuuHe u nekap, William
King, koju je xkuBeo u neuno y bpajrony, rae je umao
M CyBMILIE TPUIMKE Ad MO3Ha OEAY PAAHMUYKOra peAa.
tbera cy kochyle OHe uCTe HeMuIle IMOjaBe Koje ¢y U
Oena noaAcTakne oule Ha pasMUlUbarba U PaA U, Kako
je Beh OMO yHO3HAT € vAEjaMa ¥ MIAHOBUMA HHETOBHM,
pemuo Cé Aa M caM U OAMax IMPUCTYNH NPAKTUUKOM
OCTBapHBatby HUXOBOM.

'maBHa Meta 6una je ocHuBarbe NoOcedHUX 3ajeaHna
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— communities — y KojumMa cy byau Tpefano aa Haby
HOBY couMjalHy CPEAMHY W HOBE YCIIOBE 3a XKMBOT. Anu
je 3@ To Tpebano HoOBalQ@, M TO AOCTa HOBalla. Ja IpBe
ormeae OeH je AQ0 caM HEKONMKO MMIMjyHa, amd ce
HUje MOINO YBEK M CaMO HA Hera pauyHaTd, OCOOUTO
TO He 6 6unmo HM MoryhHoO a HM ONOPTYHO Kaaa ce
nokper pamupu. Crora je Ap. Kunr aAomao Ha Mucao
aAa he 6ome butTu ako ce Ta akuuja MpomMpu U ako, ce
3a by 3auHTEPeCyjy caMu OHM KOjuMa Cy OBE 3ajeAHulle
HamerseHe. Ap. Kunr je 3Hao aAa mocroju BenMka pas-
nuka wusMmebhy ueHe kojy mnoTpomaud mnahajy sa cpoje
HAMUPHULE MNPOAABLMMA U LIEHE KOMMKO TE€ HAMMPHULE
cTajy oBe mocneatbe. OH je A0Opo 3HAO Aa je Ta pas-
nyKa — nNpoUT -— ynpaB OHaj U3BOP W3 KOra IMpuBaTHU
IPOAABUM LPIY CPEACTBA U TOMMIIA]Yy UX 3a CBOje AODpO
u boraheme. U 1O MYy je AanO MOBOA Ad MOTpPaXu HAUMH
Kako he oBy pasnuky ynotpedutn 3a AOOPO OHUX KOjU
je Aajy. Ap. Kuir je uMao HelpectaHo Ha yMy Kpajibu
UWb W KaA je Hawao u3BOP 3a EroBO (UHAHCUPAHLE
cMaTpao je Aa je creap ynyheHna npaBuM myTeM.
Crora je Ap. Kunr crao mnpomaroBatd OCHMBame
HapouuTUX YApYXKetha koja he ysetu Ha cebe HabaBKy
KMBOTHUX HamMupHuua y BehuM komiumHaMa u Acoby
MCTUX Ha CUTHO OHUMAa KOjU Cy UlaHOBW HUXOBM. Ha-

faBmahe ce caMo Aofpe HaMupHule, Mepa M ycuyra

uMajy butn Oecnpekophu, Acoba HamuphHuua Hehe ce
BPUINTU MO LEHW IO KOjOj TO uuHe NpuBaTHU TProBUY,
HEro HemToO jeBTUHUjE, alld UIIAK AQ OCTaje jeana pasivka
Koja he, moclie HEKONMKO TroauHa 30upatba U UyBatba,
OuTH AOBOJIbHa Aa ce Moxe mpehu Ha OCTBapet-€ IlaBHe
namepe. [Iponaranaa je umana ycnex, Kuurose saapyre
OCHMBAHE Cy, Y MOYETKY CIIOPO, amy 3aTuM Opxe u Buie:
3aApyre cy nabaBiballe U Aenuile HamMupHule 6obe u
jeBTUHHje HEro MWTO Cy C€ MOrje AOOUTU OA MPUBATHHUX
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IpOAAaBalLla, U3IIeAANo je Aa je cTBap Ha HajbobeM MyTY.
Ap. Kunr je crao mMspaBaTM ¥ HApOUMTW NTHUCT — 3a-
ApPyrap — KOju je u3lasuo jeAQHIYT MECEeUHO U Y
KOME je ayTop wu3narao IpBU ACO 3aAaTKa U paAd CBOjUX
3aApyra Ha HAuMH KOjU Ce M AQHAC caMO MOxke IIOXBa-
mitu. CBe ce To porabano usMmehy 1828 A0 1830 roamte.
Hexu ucropuuapu saapyrapctsa y B. Bputanuju nasoae
Aa ux je 6uno y 1830 roa., npeko 400 3aApyra, pacty-
peHyx MO PasHUM MECTUMA Y 3eMIbU; APYTU Metby HUXOB.
0poj Ha 700. Hy To nuje rmaBHo. Baxho je aa je Beh

.Y TOj TOAMHM MOUENO Ad ce jaBba xnaherse mpema Ap.

KunroBum 3appyraMma m oHe cy Mouelne Aa ce race.
Ap. Kunr nariyctvo je 1eo mocao uuM je OCETUO MpBe
nojaBe xnaherba W Buile ce HWje NOjaBbMBAO HA 3a-
APYXKHOj mosopHuuu. Ilocne camo ABe — TpU TOAMHE
OA THX 3aApyra OCTame cy caMoO HEKOIMKO Koje cy Mo-
XHUTalle AA HANyCTE OCHOBY, KOjy UM je 1bHUXOB OCHU-
Banaly Aao, a Aa npehy Ha Apyry.

OBaj je mepuoA U3 €eHrIecKe 3aApyKHE [IPOUNIOCTH
BeOMa INOy4aH U 3a 3aApyxHu pap Ban Eurmecke, On
O3HAauaBa y3 TO M jEAHO BEIMKO MCKYCTBO Koje he yBek
OCTaTH Kao jeAHa BHMAHA OIOMEHa IOA KOjuM ce ycClo-
BUMa MOXE CUIYPHO M C YCIIEXOM PAa3BUjaTH jeAHA CO-
uyjalHa akuyja, Kao wTo je 3aAPYrapcTBO, @ MOA KOjUM
He. OHO je jeaHa Bemuka ueHa koja je mmahena Aa 6u
Ce TO UCKYCTBO CTEKIO, M Kkoja Tpeba Ha cBaraa Aa
OMOMUEbe — Aa Ce€ He Ou Mopana IMoHOBO mnahatu.
YMecHO je, cTora, Aa YIMWTaMO: 3amTo cy 3aapyre Ap.
Kuhra, y unju je mOKpeT OH yHEO MOPeA BEeNIWKE WUHTe-
TUreHuuje U CBE CBOje OAYIlEBIbeH-€, CBY pedopMarop-
CKYy BE€pPYy W CBY AaKTUBUCTMUKY €HEPIWjy CBOjY, WIaK
TaKko Op30 M TAKO HEMNOBPATHO WINYE3IE.

Kazano je panuje aa je Ap. Kuur 6uo sanojen nae-
jama OeHa. JeaHa oA Tux uaegja bume cy u Hapouute
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3ajeanmie xoje je Tpebano OCHMBATH Yy CPEAMHU APYIITBA
Koje He Tpou TakBe dopMaudje u Koje cy Tpebano Aa
PaAE M KUBE HE3aBUCHO OA TOra ApyuTBa. PaAu -THX
sajeaHuua Ap. KuHr je y cTBapy M IIPUCTYIIMO OCHH-
Batby CBOJUX 3aAPYra, jep je& OuekuBaoO Aa My OHE
CTBOPE U AQAY MaTepujalHa CPEACTBA 3a OCTBApEbE
rnaBHe HaMmepe. OH je BeoMa TayHO cCXBaTMO M oObjai-
haBao TPBY €KOHOMCKY (PYHKLMjy CBOjUX 3aAPYyTa, anu
je APyt M HajBaXHuju A€O dYyHKLMje YHANpPeA BE3AO
3a jeaaH UMIb KOJU HE M3BUPE — AUPEKTHO U IIPUPOAHO
— u3 npBe QyHKLUU]E, HETO KOju ce NPOU3BOBHO Ha-

mehe. OBUM He TOBOPMM TPOTUB CAMMX 3ajeAHMLd, O

KOjuMa Ce€ K¥Ma TOBOPUTM BUILE U MOMMABMTO C €KOHOM-
CKora IJIeAMIITa; OBMM cKpeheM maxtby caMoO Ha jeAHy
uMthbeHully, KOja HuWje INIOA 3aAPYIKHOra paaa, koja je
ybaueHa ca cTpaHe K KOja je uubala Aa Ce uela cTBap
yIyTH MWUMO 3aAPYTapcTBa. MM caMuM OHa je usasBala
U UeNy TPOMEHY Y PEAOBUMA YUECHMKA.

Y Ap. KuHroum sappyraMa 6uio je oocra lbyAr Koju
cy Takobe Ounmm npuBpxennun OeHoOBuX MnaHoBa. Anu
je 6uno u byaM Koju cy Apykuuje mMucmunvw, OBy IO-
creAtby bumn ¢y ¢ Ap. KudroM, Aok je oH objaurbaBao u
pasBujao MpBU AEO (PYHKLMjA KOjE€ CYy IhErOBE 3aApyre
Bpumie. Ay Cy Ce UCTULANM KAaO AOCTEAHU Opanuouu
CBOTa AOXOTKa YBEK KaAd UM j€ CTaB/baHO Y USIIIEA AQ Taj
uHTepec Tpeba Ad CE KPTBYjE PAAU HEKUX AQNEKUX U AO-
BOJBHO HenmosHaTux cMepoBa. Onu cy OBaj CBOj cTas Opa-
HUIM CBE OAJIyUHUje YKOIUKO CY 3aApyre nokasuBale
Behe MaTepujanHe ycrnexe v Ta — cTalHa U pasyMibuBa —
oabpaHa mpuBiauuna je cse Behu Opoj unaHoBa Ha HU-
XOBYy cTpaHy. Kaaa je 6uno jacHo aa Behuna He xemu
Ad Ce AOXOTUM ullaHOBa — YIIpaBO Aa CE€ pe3ylTaru
SAAPYXKHE OAOpaHE PaAHUUKMX HapHuua — yrorpebe
Ha. OHO Ha 1WTO je xKeneo Aa ce ynorpebe Ap. Kunr, oc-
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HOBHA mnpoMeHa Ouna je pemena. Tapa ce Ap. Kuwr no-
ByKao oA uenora nocna. Ilobeauna je 6unma Mucao Aa
Yy 0ADpanM papHuukora Aoxorka tpeba uhu A0 kpaja
N KOH3EKBEHTHO. :

Tako je mokymaj aa ce 3aApyxHU paa uckopuhaba
3a Apyre nocebHe cMepoBe OCTao 0e3 ycrexa. Ysanya
ce ofjawrbaBalo M AOKA3uBHUIO Aa he u TW HapouuTu
cMepoBu OUTM 3a AODPO paAHMKa; cBa Ta objalutba-
Batbd M AOKa3MBatba HUCY CE UMHUIA JbYAUMa AOCTa
ybeabrBa. Behuna Huje Buaena y thuMa CTBAPHOCTU W
yBpcTora TepeHa. [byAu cy Tpauunu pealHOCT, XBaTalu
Ce€ 3a OBY YKOIMKO WM j& Ty PEAIHOCT IPYKAO OITEA
KaKO C€ MOXE C yCrlexoM OpaHWUTH U HajMatbu AOXOAAK,
M HUCY OMIM BOIbHU AA WCIYWTAjy CBOjY HECYMbUBY
TEKOBMHY W3 pyky. Hucy OHM OuIu MPOTUBHU Aa Ce
TEKOBUHA KOjy AOHOCH 3aAPYXHO cHabAeBatbe yIo-
TPEOM u Ha CMEPOBE KOju he AOHETH y3Au3arbe —
EKOHOMCKO U KYNTYPHO — PAAHUUKOTA KMBIbA, alM ce
jacno olaxana TexKrma Ad CE CBe TO Kenu noctuhu
CaMO Ha UBPCTOM 3EMJbMIITY HAa KOMe Cy CTojalyd M
AQ HUMKO HE KemM AQ Ce yAa/baBa OA OCHOBeE Koja ce
NoKasana Kao AparoueHu UsBOP CBEMY.

Hecranak Ap. KubroBux sappyra y Macu yuuHMO
je sactoj y saapyxHoMe pasy vy B. Bpuranujin. Ocrao
je y xuBOTY 6OuO jow mocBe HesHataH Opoj u Te cy
3aApyre IOXWUTAlE AA HAIyYCTE OHAj ASO IIyTa KOoju je
MMAO Aa UX YBEAE OHAMO KaMO Cy Boaunu pedopMa-
Topcku mIaHoBu (OeHa. JeAHE OA TUX 3aApyra craje cy
Ad. Aene BUllIAK, KOjU CY Yy3elu OA CBOjUX 3aApyrapa y
BUAY Behe lieHe Hero mTo. Cy 1hUX HaMUMPHULE CTajane,
y3uMajyhn 3a ocHOBY yrimaheHe yaene saApyrapcke.
Apyre — ABE uiInM TPW, CTale CY AEIMTH OBAaj BMILAK
Ha OCHOBY. Y3eTMX HaMWPHUIA, KAaO WTO CE€ YIIaBHOME-
TO Aayac uuHu. Hy: 6poj 3aapyra Huje pacrao. MHaxo

4T




TapAd HUje OUIO y 3eM/bU AdHalikbUX HOBUHA U caobpa-
hajHux cpeAcTaBa kKoja O6p30 pasHoce BeCTU C jeaHora
Kpaja seMibe Yy APYTH, [ac O NPecTaHKy Tolukora 6poja
3aApyra Koje cy cHabaeBale JbYA€ HAjlipeunuM U AOOpuM
HAMMpHUIIAMA U JEBTUHUJE HETO WTO CY TO UYMHWIMW IIpU-
BaTHU MPOAABLM, MOJAKO — IIONAKO pamupuo ce 6o no
uenoj semmu. Jbyau cy .ocehanm Texkak M Helmaropau
MIPUTUCAK, HUKO HM]E MMAO Kypamxy, a HU BOIbE; Ad jouw
MOMUtbE 3aAPYHKHU NYT CHaNaxerha U noMaratba. Umak,
APYWTBeHu *UBOT Ben. Dpuranuje Huje ocTao NOTIYHO
00aMpO 1 HEaKTHUBAH; CTAallHA AClIABatha Y TOME KUBOTY
KOja Cy TemwKo MNPUTUCKUBANA MHOTE€ U MHOTe OCUpOTele
W JMueHe MOTe UOBEYHE 3apaAe CTAlHO Cy Aeflana u
Aenana. :

DoGepr Oen OpraHusoBao je OMO M [PONAraHAY
CBOjUX MAgja. buno je 1 HeKONMKO cTanHuX MpoMaraTopa,
MUCHMOHAapa — KaKO Cy UX TaAad HAa3MBald — W OHU
cy IyTOBallM HNO 3E€MIbU, ApXalu NpeAaBatba W MporMa-
roBamu OeHOBe 3aMMCIIW. JeaaH TakaB MUCUMOHAp 6uo
je. 1 George Jakob Holyoake, uoBek Bemuke nauura-
HOCTH, AO CBHUX TAHKOCTM YIIO3HAT C MUTarbMMa PaA-~
HUMYKMM U3 UMjuX je PeAOBa M caM IIOHHMKAO U BpPIO —
BpIO Yy0OeAlbMB TOBOPHUK, XOTJOKOB peoH 6uo je ce-
BepHu Aeo Enrnecke. On je TaMouitbe U NPUIMKE U He-
npuiIvKe [O3HaBAaO Kao PETKO KO APYIM, U OH je
rOTOBO CBa 3HaTHWja PpaAHMYKA MecTa Tora Kpaja
CTalHO APXAao MHOA cMOTpoM. Amu je Xomok 6uo ocum
OenoBal, jom u ybdeheHu npuBpxeHuUK saApyrapcTBa.
O ToMe je OH OCTaBMO BpPIO OUUITIEAHE W HECYMHbUBE
AOKase y CBOjUM OpojHuM AE€MUMa, KOje je Hamucao u
jom 3a wmBora objaBno. OaaTie, a U U3 CBeEra HEroBa
MpaKTUYHA PAaAQd, CBaKM MOXE jaCHO A@ BUAMU AQ j€ the-
roBa Bepa y 3aApPYrapcTBO fulla UCTO TOIMMKO jaka Kao
n Bepa y communities OenoBe. YnpaB, OH je BepoBao
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AQ CYy U OBE MOCIEAbE CaMO jeaan ObBIMK 3aApyrap-
CTBa, AQ U OHe He MOry OWUTH APYTO wWTO AO jeAHA
TIOTIIyHa — WHTerpalHa — 3aApyXkHa PAAUOHULEA. 3aTo
je on, npenopyuyjyhu OeHoBe 3ajeAHuLE, ¥ UCTO BpeMe
WUCTHIIAO U BPIMHE 3aApYyrapcTBa. '

Pouner.  lsrmeaa Aa ra je HaAPOUMUTO HPUBIAUMO jeaaH

OMatbu TPaA Ha CeBepy, y KOMe je 6uma AocTa pasBu-
jeHa MHAYCTpYja maMyuHe obpaae, kako dhabpuuke Tako
u Aomahe, u y KoMme je OuO mnpummuan O6poj paAsHUKA.
OBU paAHUIM KUBEIM CY BEOMa OCKYAHO, HAAHMULE U
3apaae bune cy Beoma Malle, YCIOBU YOIITE Telku
Kao W 3a CBe paaHuke Tora Aoba y Enrneckoj. Onu cy
Bulwe nyra npobamu Aa noborbuajy cBOje crarbe oby-
CTAaBOM pasa — Ad OM HarHanu CBOje TOCIoAape Aa
uM nosehajy HaAHMLY M Aa ONakKiajy NpeKOMepHHU PaA
yomute. Kaaa je 6yKHYO 4apTMCTUUKW MOKPET MHOTU OA
mux npuuiny cy my. [loxahanu cy cBe 360poBe, cinywmanu
pasHe ,pecdopmarope” u yremmreibe. M HuraAe u Hu
C KOje CTpaHe Hucy Aobuim noMohu — usnaza. Xonjoky
je TpUBYKIO MNaxtby OBO MECTO — AQHAC UYYBEHO Y
CBEM CBETYy — M CTOra WTO je Ty Hamao U HEKOIMKO
npuBpxenrka OeHOBUX HAEja KOjU CY € MHOTO MHTe-
pecoBatba CyAWIM O thuMa. VMeHa Tux paAHMKa Npu-
benexno je Xonmoxk y CBOjOj MUCTOPUjU POYAEICKUX
3aApyrapa ¢ HapOUMUTUM MpU3HatbeM U BEIMKOM I[TOXBa-
noM. Y TaKBOj cpeauWHM XONjoK ce yBeK IIpHjaTHO
ocehao. Uecro je HaBpahao Ty M uecTo je ApXao M
HapouuTe 3060pOBe, roBopehy Ha thuUMa YBEK OHO WITO
je HajBume TMEeKIO PAaAHUKE W MpPEenopyudyjyhu um nyT
KOju je BemuKu 3ajeaHnuku yuutelb — OeH — mpeno-
pPyu4O Kao Hajbomby, anu Besyjyhi UcTu NMyT HepasABOjHO
U TECHO U Ca 3aApPYrapCTBOM.

XOnjoKOB ce mMiaH MIlaKk PasiuKOBaO OA KOHCTPYK-
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uje Ap. Kunra. Jep- aok: je kounctpykuuja Ap. Kutra
CTaBballa 3aAPYTapCIBO IMOTIyHO y clyxkby OeHoBux
3ajeAHula, HA KOje CE€ MMao -TPOWWTH LEeO MaTepujantHu
pesynTaT 3aApyiHora cHabAeBatba, Xomjok je- ucTuuao

Ha IIPBO . MECTO 3aAPYrapcTBO, MaTrepujaliHe pesynraTe -

AQBAO je OHMMAa KOjU Cy UX W CTBOPWIM, a 3ajeAHule
je CTaBMO Yy 3aBUCHOET OA ,Moryhnoctu® — oHe cy
ce uMale oOcHMBaTWU ,uuM TO 6yae Mmoryhuo“. Oa
Xonjoka ce — HapaBHO — HMWje MOINO OUYEKUBATU Ad
he- on npehu Mpexo OBUX MAEANHUX TBOPEBUHA, jep CY
oHe 6une rmaBHoO obenexje OeHOBe uAeoNorvje, uuju je
ApUBPXKEHUK U caM 6uo. Amn je oA bera pocra Beh TO
WTO je 3aAPYTapcTBY IMpusHaBao peanHy ocHOBY. Oa
hera cy mnodenu peanHy ob63upy y 3aAPYrapcTBY Aa
OAIYUYjy. AOXOAQK PpaAHMKa HAwWao je y 3aApyrapcrBy
samTuTHUKA. [lompaBbambe paAHMKOBA €KOHOMCKOTa M
couyjanHora cratba 3aA00MIIO je cBe BepOBAaTHE W3TIIEAE.
3aApYyrapcTBO je yuo y jeAny HOBY (pasy U3 KOje ce
[IOYENIO TPOMOBEAATU U MPENOPYyUUBATH Kao jeadaH OCo-
6UTH EKOHOMCKU U coLpjaliu cucTeM. EKOHOMCKE OCHOBE,
koje je Xomjok MpenopyuuBao, Hanasune cy ce Beh y
MaloM 6pojy 3aApyra Koje cy mnpexuBene mnokper Ap.
Kunra, amu cy one capa pobune mupy IpMMEHY W
yCBOjeHe Cy Kao TEMEb KOju je jEAMHO KaAap Aa ApXu
noBy rpabeBuny. To je 6uo najpehu ycnex u Taj ycmex
Be3aH je HepasABOJHO 3a MECTO, TAe je ocTBapeH. Pouaen
— KaKko ce 30Be TO MeCTO — IOCTano je CTora 3a
3aApyrape kapuiute Koje 3arpeBa u obacjaBa Kao wmITO
je ButnejeM u Apyra Mecrta, rae je Mcyc Xpucroc umwmao
M XWBEO, KPO3 MHOTre BEKOBE OMO U OCTAaO0 KpeTau CBera
IWTO je Y3BUIEHO, MOWTEHO, YOBEUYHO CBUMA AOOPMM
xpuuhaHuMa. , _
Ycenex XonmoxoBUX HAcTOjaBarba KPUCTANIUCAO Ce Y
3aApYy3d 3a cHabaeBarse, kOjy cy y Pouaeny ocnobanu
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28 papnuka, BehuHoM Tkaua dnaHena, uuje je Marepu-
janHo cratbe GUMO Tako cmabo Aa HHMCY MOITMM Aa OA~
Bajajy HEAEIbHO BMIlE OA HEKONMKO IeHuja (capaitbux
HalMX HEKXONUKO AMHApA), U Koja je Tek Mocie AyxKera
TaKBOra ylaratba MOIIa MOYeTd A HabaBba HEKONMUKO
Hajopeunx HaMupHuua: 6OpamHa, yrbeHa W BPIO Maie
KOJNMWUKWHE Macja WTA.

['maBne mouerHe OcHOBe OBe 3aapyre bule cy: clo-
foaaH IIPUCTYIl CBUMa — U MYIIKULY W KEHCKUHbY,
caMoynpasa Ui cnoboaaH usbop yrpasbava U3 CpeArHe
caMux 3aApyrapa, HabaBka CBMX IIPEKO MOTPeOHUX Ha-
MUPHULIA U AENIEHe — YCTyName — OBUX 3aAPYTrapuMa, -
AETIEHE HaMUPHULA TTO MECHUMM AETA/bHUM lieHaMa C TUM
AQ ce Buie ysero — mpemnahedu aAeo — Bpaha Ha
Kpajy CBakuX IIECT Mecela 3aApyrapyvMma IMpeMa CcyMu
3a KOjy jeé CBaku OABOjUO HAMMPHMLE Y 3aApy3d. Aon-
HUje Cy OBa IpaBuila AONyreHa W ApyruM. Douaemu
cy usrpabuBanu cBojy rpabeBuHy Ha OCHOBU CBOTa Paaa,
by je 3MAQ0 caM .pap, IpakKca, UCKYCTBO W MoTpeba, u
3aTO je OHAa W MOKasala BeMMKY TPajHOCT u Hekonebibu-
BOCT. Poupenuu cy paaunu Kao wTO paAd CBaka Ipyna,
CBAaKO APYIITBO, KOje ce Tek obpasyje, 1 y KOMe caMme
’KUBOTHE UMIbEHULIE, AAKIE cCaM XUBOT y TPyMM, WU3pa-
byjy mpaBuno 3a mpaBuiIoOM IO KOME CE€ OBU UWIaHOBY
rpyrne Mopajy noHaward. W poupencka sappyra 6una je
IpBa CBOje BPCTE, Te je MOorfa Aa ce Tako usrpabyje.
Kaszao cam Beh paa oHa Huje Ouila v jeAuHa; BUAEIH CMO
AQ oHa Huje buna 6e3 yTuuaja KOju je AONA3UO OA
paHujera 3aApYyrapcrBa; ailu je oHa y HeueMmy 6una
HOBUHA; UMEHO Y cUCTEMaTUCatby 3aAPYHKHUX MOCTYIAK],
yera paHuje nuje 6uno. 3aTo ce Ha theHO usrpabuBarbe
Mopa ObpaTUTW Maxra Kao MWTO ce nocMmarpa opMu-
pathe HOBUX JbYACKUX APYLITaBa; 3aTO j€ OHO OA Haj~
Behera u.iTepeca 3a 3aApPYXKHY HAyKy Kao I1TO j& APyro
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usrpabuBatbe BaXHO 3@ HAYKy O JbYACKOM APYIITBY —
3a COLUOIIOTH]Y. - -

Tako paaehu Poupenum cy noHajnak WU3PAAMIU 11€O
cucTeM 3aApyxnu. Aanexo je oA tbux 6una u Hayka o
APYWTBY M Hayka O 3aapyrapctBy. Onu cy ce Kopu-
CTWIM Yy MHOrOMe caBeTuMa XOTjOKOBUM, KOME HHUCY
GUIM HEMO3HATH PaHWjM 3AAPYHKHU AOKMBIbAjW; alv je
HMXOBA IMaBHA 1KONa 6MO caM paA y 3apapysu. Us te
{IKONE OHU Cy NOCTENEHO LPIIM AOK HUCY HajsaA CTBO-
PUIM HajBaxXHWje eNeMeHTe, OCHOBE W 3a CaMy Hayky O
saapyrapcTsy. MMaheMo Aounuje mpuivky Aa ce Omvixe
. YIIO3HaMO ca CBMMa OBMM OCHOBaMa, OBAE C€ 3aAOBO-
/baBaM Aa camMoO [OMEHEM YOMTE KaKO CYy OHE MocTale.

Ogako rpaheHa TpaBuna NPUMUIM CY 3arTMM CBU
HOBU 3aApyrapM M CBe HOBe HabaBbauke 3aApyre y
B. Bputanujn. [lo muMa je KpeHyO HOB 3aAPYXHM KM-
‘BOT y TOj 3€MIbH, CTalle Cy CE OCHHUBATH HOBE 3aAPYTE,
cTanu cy ce rpynucatv CBU KOjU CY C€ MOINM YBEPUTH,
AQ je TO TMyT KOjUM MOTY 3aiTUTUTU CBOj AOXOAQK. Y
TIOUETKY je TIOKPET, KAaO CBAaKW HOB KOPAK, MIAO JIAraHo,
HECUTYPHO, YaK W GojaxmuBo. Amu je AOLIHUje, 0cobUTO
KaA Cy 3aApyre Koje cy Beh paAune, NOUENE Aa TOKa-
3yjy Aobpe pesynraTte, KOpaK IIOCTao MIOy3AQHUU U
wupy. Kapa cy u Apyre semibe INPUMMIE EHCIECKW TIpU-~
Mep W CTane ra y3uMaTu.3a yrieaA, Y caMoj B. Bputanunju
[OKpeT je Mmocrao jom XKuBaxHuju W CaMOIOY3AaHUjU.

Y camoj B. Bpurtanuju umano je Ha Kpajy 1936 roa.
1.118 MeCHMX 3aApyra, koje cy wumMane 6musy 8,000.000
saApyrape, UMju Cy yAeln — yIare W3HOCWIE MPeKo
34 MWUIMjAPAE AMHAPA, KOjU CY HabaBumM Yy TOKY 1936
roA. 3a 80 MHIMjapAM AMHAapa pasHUX HAMUpHUUE; Y
HCTO BpeMe 3aapyre Cy nMale y pesepBHMM (DOHAO-
BuMa TIPeKo 10 MMIKjapAl AMHAPE; MOAEIMIE Cy CaMo
y TOj jEAHOj TOAMHM HAa MME npennaherora aAena — pu-
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CTOPHO — MPeKo 6 MulWjapAM, yHele cy y QOHA:
3@ 3AAPYKHO BacluTatbe 1,2 MulmvjapaAy 4 vy ocrane
npocBeTHE U AOOpPOTBOpHE (OHAOBE Buie OA 1 Mu-
mijapae Aunapal... CBe oBe orpomMHe cyme Koje cy
eHITIeCKe HabaBlbauke 3aApyre IOAENMUIIE 'CaMO Y jEAHO)
roAuHY, Oune O6u uarybibeHe sa oOHuX 8 MuIMjyHa IO~
poOAHLA Aa Huje OuIO 3aApyra; MOpeA Tora wTo 0w
OHe Oune u3NOoKEHE W APYTMM OlAaCHOCTUMAa: Aa Ce
3aA0BO/baBajy u JIOWMjUM HaMupHUuaMma, Aa Imahajy
Behe 1eHe, Aa yonmTe TMaaajy y TeumkKe AYyroBe Koju
yBEK y TakBUM [IpUIMKaAMa WTETE U CAMOCTANHOCT U
clnobOAY UYOBEKOBY.

Mayhu KOH3EKBEHTHO CBOjUM IlyTeM, OBE Cy 3a-
Apyre Mopane AohM jeAHOra AaHa Ha OHY MeTy, TAE
BUIIE HEMA padyHa Aa HEKy HaMUpHULlY U AAJbE€ Ha-
0aBibajy OA Apyrora. Taaa OBMUHO HacTaje payyHar-e
u Bpahame camoMe cebu. Ako je jom 3apapyra Aocrena
AOTIIE AA MMa AOCTa cCHare Aa y3ME€ IMPOU3BOAILY Y
CBOj€ PYKE U AOCTa 3APYKEHUX MOTpOlayva Aa ce pa-
UMOHaNHa TIPOU3BOAMLA UCIIahyje, a 3aApyxHa Mpous-
BOAIbA MOpa yBeK OMTM pauuMoHalHa, OHAA je Mpobiem
NaKO pelleH: 3aApyra — jeAHa, WIM BMIIE -tbUX, WU
CBe CKyla — YAPYXKYyjy NOTpebHe CyMe, OCHUBAjy COIl-
CTBEHY paauoHuuy unu abpuky, u cHabAeBajy ce U3
CBOje BIAcTUTe MNpPou3sBOAtse. Ha Taj Hauun mocTuxky ce
HOBU ycllecu: usberaBa ce NpoduUT NpUBATHOTA IPEAY-
3eTHUKA, Adje CE€ paA CBOjUM 3aApyrapuMa — paAHU-
UMMa, TOPOlIUPYjeé C& OCHOBa KOjy WCTUHCKO 3aApyrap-
CTBO y cebu HOCM M KOja 3HAuu CrBapatbe jEAHOra
fbolbera cucreMa €KOHOMCKOra M CcolujanHora.

Bemukobputarcke HabaBbauke 3aApyre AABHO Cy
npeuule oBy rpanunly. OxHe AaHac Beh nMajy Bume oA
800 pastux paavonuua U gabpuka. Y TUM IIPOU3BO-
baukuM cranuuamMa NpPousBOAM Ce OA Xxieba, Meca, MIeka,
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mmuenuiie, nospha, Boha, 4aja, cBe HajpasnIUuHUje HAMUP-
Hule 3a ObyBarbe, OAEBatbe, CTAHOBAtbe, HEry uucTohe
U 3ApaBlba UTA. YKyIHA FOAMLItbA [TPOU3BOALDA MPElIa
je Beh BpeAHOCT OA 12 MuIMjapAu AMHapa, W CTAlHO
pacTtu cBake ropute. llentpana cBux szaapyra, 38. ['naBHa
HabaB/bauka 3aApyra, Kako oHa y ManuecTpy Tako u
oHa y [nesroy npearbaud, urpa rasHy yiory. Ha tbux
CaMO OTIaAdjy Buille OA MONOBUHE CBUX PAAMOHMUIA U
¢abprka, 1 caMO OHE Aadjy CTalHO paA HEKOIMKUM
CTOTMHaMa Xulbapa paAHuka. Kapa je npebamtbu MuHU-
crap nperceAHUK — Dosbepr — noxoAuno jeaan saApyxHU
KOHIpEC, OH C€, NIOA CaMUM YTUCLMMAa KOje je Ha H Ipo-
u3Bela OrpoMHa 3aApyxKHa rpaheBuHa U O30UIBHOCT U
IPEAAHOCT C KOjOM Cy WIaHOBW paclpapbaly HajTexa
NpUBPEAHA W couujanHa IMUTarba, HWjE MOTao Y3APKAaTu
a Aa He U3rOBOpPM jeAaH 3Haudajan roBOp y KOMe je, y3
IIpU3Hathe Ha MOCTUTHYTUM YCIECUMa, PeKao M  OBe
y30yambuBe peun: ,l[la Bu cre Beh ApxaBa y ApxaBu‘!
TuMe je xTeO Aa Kaxe Aa Cy OHM Beh mocTUIIM Aa
CTBOPE Y CaMOj CPEAMHM KOja UX HE 3aA0BOJbaBa HOBY
u 6olby cpeauHy.

Euxrnecku 3appyrapy ce ¢ IpaBOM IIOHOCE CBOjOM
3aApyxHOM rpaheButoM. TuxuM, NOCTYNHMM U yBEK O3~
OWIbHUM M NPEAaGHWM pPAaAOM, a HApPOUYWUTO IOWTEHOM
BEpOM Y Taj paAa, OHU CY CTBOPUIM HEmTO HOBO U
BENMKO, HEWTO WITO j€ MMIIOHOBAIO WU WTO YBEK U3a3uBa
TIOITOBAhE U AUBIbEHLE CBUX APYTUX Hapoaa. PesynraTtu
HbUXOBA Papd MOACTAKIU CY ADYTE HAPOAE Ad CE yrie:
AQjy Ha 1bUX; HEKaAa HE3HATHa IOYeTHUlla Yy MaloMme
Doupeny nocrana je mpBa mkona LEIOMe CBETy; U Taj
CBET NPUCTYIla — U jeAHOME U APYIOj — c AybOKnM
MOBEPEHEM U C HEYTalmeHOM BEeIMKOM HAAOM.

Ha kpajy 1936 roa. 36 semaba Yy CBUM ACHCBMMa
ceeta bune cy y MehyHapoAHOM 3aApyxHOM caBesy

54

.

KOMe je ceauvwirte y HOHAOHY Bpoj mwuxoBux HabaBbau-
KuX 3aAapyra 6uo je Bpno Bemmky, 6poj saApyrapa orpo-
MaH, obuM paaa u:snenabyjyhu. Cge ce KpeHylo y Bepu
Aa je naben nyT Aa c€ cTawe Ha NYT IUbauykatby U
Mpxtbu Meh JbyAuMa M HapoauMa, u cBe je ¢ moys-
AameM momyio TWM nyTeM. Kopen je samrtura MyuHO
CTeYeHOra AOXOTKa, INaBHU CMep je chaparbe HOBUX
oAHOcCa Koju Hehe apa”™ OCHDOMamaBan Macy JbyAu u
HapOAQ, xkoju he nhu Aa crtBOpE 6oy, ‘-lOBel-lHl/l]l/l Kyn-
TYPHUjU KUBOT CBUMA M CBaKOMe

Pagsnuuxe naGaBbauxe OBaKBHX 3aApyra uma y Hamoj-
saapyre y uac.

' 3eMibi. ApiaBHYU U CAMOYIIPABHM
cnymﬁenuuu uma}y Beh Bemky bpoj — npenasu 120. One
WTUTE ¥ NIOTPOLItbY AOXOAAK — INNATy — OBUX ClyXfe~
HUKa. ANy, OpeA tbux uMa u 27 3aApyra paAHUKa, Koju
PaAe Y ApxaBHuM npeaysehuMa, koje uAy 3a TUM Aa 3a-
WTUTE Y MOTPOlItbY HAAHULY tbuxoBy. OBe ce 3aapyre
nocebHo Aene y pyaapcke (12), ienesuuuapcke (12) u Mop-
Hapcke (3). fbuxoBa moceGHa MarepujanHa cratba buna
CYy Ha Kpajy 1936 roa. oBakBa: (cTp. 56).

OcuM oBora paaa cBe cy oBe 3aApyTe npnpebusane
uemhe npeaaBarba, paspane cy BelMKM 6POj Kibura u
CBEmuMI|A, YOIMWTe HAacTojaBale Cy Ad C€ 3aApyrapu
Yo3sHajy mto 60ibe ca 3aApYrapcTBOM, ocoﬁmo C OCHO-
BaMa 1 CMEPOBUMA HUXOBMX 3aApyra.

Papunum ne npumajy CBaKOAHeBHO ‘'CBOje HaAHULIE,
Obuuro To 6uBa Ha Kpajy paate neaeme. [loHeku myT
ce Aecu pAa To 6uBa u pehe. 30or Tora je Mopano Aa
ce HapOUUTO MOAecH 1 MNahame 3a OABOjeHe HaMUPHULE.
Hy aAemapajy ce u Apyre Henmpumixe xoje nobujajy uy-
BEHY Kelby NPBHUX 3aApyrapa aa Tpeba yBek u oaMax
mnahaty roToBuM HOBUEM. :Aecn ce Aa paAHUK OCTaHe
bes nocma n sapape. Aecu ce 6omecT y IOPOAMUM M

55




HenucMennx
2.945
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3 AANPYTADPA

60.360
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Yryuuo
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y 1936 roA.
33,101.509
78,574.479
2,465.805

HABABKA HAMUDPHHULIOA

b P O ]

MATEPUJAITHA .VC_DEACTBA
4,864.411

18,319.405

W3 npoume
roaute

vre

12 xelne3HuuyapcKkux 3aapvra
'3 MOPHaAPCKUX 3aApyra .
12 Xene3HnyapcKux 3aapyra
MOPHAPCKE 3AAP
”

12 pyAapcKknx 3aapyra
.0

12 pyaap. 3aapyra

12 xene:s.

'19 PYAAPCKHX 3aApyra
3 MOpHap.

APYyTru HenpeABubeHu cnyuajeBu. PapHUK He MOMXe Taaa,
MaKko je yBek 6MO ypeaaH HabaRlbauy, oa OAMax -miaha.
Ycnea TakBux moryhnocty cBe cy ce nabaBlbauke 3a-
APYre y CBETY AOBMjaie Kako he aa onakumajy Teikohe
3aAPYyrapa, KOju MX HUCY H3a3UBalM HM HAMEPHUM
HEPAAOM, HU HEMaMeTHWUM TPOIUEH-EM, HWM KakBUM Ouiio
APYTHUM MpmTuHaMa. 1 MM BUAUMO AaHAC MHOTO HauMHA
KOju ce mpuMetbyjy y TakBUM chnydajeBuMa. W nawe je
HabaBbaUKO 3aAPYrapCTBO HW3PAAMIO CBOj HAUMH, T3B.
rapanTHyY ylo3Hu, N0 KOME je CBaku 3aApPyrap AyxKat,
aKko xohe aa MMa KOA CBOje 3aApyre OTBOPEH KPEAUT
3a CllyyajeBe Koju Cy Malo Ipe IOMEHYTH, Ad — Y Cpa3-
MEPHU TOra KpeAuTa — YyHamke MEeCEeYHO H3BECHY OApe-
~bery, ny ne Bemuky, cyMy cBakora Mecena CBe AOK ce
He AOcTurde notpefHa rapanTtHa cyma. Y BUCHUHM TE
CyMe 3aApyrap MOxe Aa OAB3dja — y3uMa — Y 3aApy3Y
HaMMPHUIIE U OHAA KaA HEMa 1loclla MM KaA. ra YAECH
ApYyTa Kakpa Hempuinuka. [[paBuia 0 OBOMe KPEAUTOBaHbY
OpEABUAEIIA CY W Kako ce oTiahyjy 3aAyxetba, a u
Kako ce Bpahajy ynosu ako 6u 3aApyrap HamycTuo
3aAPYTY MM yMPO.

OBuUM CBOjUM KOPAKOM penieH je 3acaAad jeAan
TeXaK [podreM papAHMUYKOra 3aApYrapcTBa, M Kao wTo
ce u3 HaBeaeHux OpojeBa BuAM, rapaHTHu ynosu Beh
capa TIPEACTaBIbAjy O30UIbHY uMtbeHUlly.

Hamwe paabomuke HabaBmauke 3appyre nowmie cy
AobBpuM nytem. Maaa Behu 6poj mnocToju penatuBHO
KPaTko BpeMe, oHe cy aane Beh snathe pesynrare. Beh
Ha 40 XuwbaAa PaAHMKA [IOBEPOB3NO j€ Y 3AAPYKHY
aKUUjy ¥ MOBEPUIIO jOj 3aWTUTY CBOjUX HE3HATUX, HY
jeauHnx csojux aoxoaaka. CUpoOTaHW, KOjU HMKAA HUCY
Mormm ckynutu usMehy cebe HU XWIbaAY AMHapa, OHU
AaHac uMajy y CBOjUM 3aApyraMa Kao CBOja BAAacTUTa
cpeAacTBa Mpeko 30 mMumujyHa aunapal Beuutu Ayxnuuy,
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,Tedrepamn“, Koju HUKaA Hucy bumu cHabaeBeHn nu y
'CBOjUM HAjIIpeuuM HAMUPHUIIAMA, CAaAd OABAjajy Yy CBO-
juM 3appyraMa caMO Yy JEAHO] TOAMHU Haj3APaBuje U
Hajbombe HaMUpHULE, U CaMO 3a FOTOB HOBAll, 3a NPEKo
130 Mummjyna Aunapa BpeaHocTu! W aofujajy natpar;
MaKO Cy HaMuphHuue aobujamu IO 1eHu MO KOjoj MX
HUjeA@H HE3aApyrap Huje Morao APyrae AoOuTH, Mpeko
3 MunjyHa AvHapa TOAMIUEbE HA WME OHOra WTO Cy —
OABajajyht Ha CHUTHO — AQIM 3@ HAMUPHULE BUWIE
HEro 1wTO CYy OHE 3aAPYre rbUXOBE CTajalle....

N kaa ce ToMe AoAa jomr M OHA CAMOCTAIHOCT,
OHO AOCTOJAHCTBO KOje je 3aApyrapcTBO YjEMUMIO W
OCUTypano CBAKOME 3aApyrapy IWMYHO, U OHY MPOCBETHY
aKluijy, KOjy CBE PaAHUUKE 3aAPYre TaKo MPEAAHO Bpiie
M HEryjy ¥ mowTyjy, UMa 1 Kora Ko 6u cMeo aAa 1o-
CyMiba Y bUXOBY KaApoOCT U BpauHy! Papnuuko sapapy-
rapcTBO YyIpaBO je Ha CBOMe mnpaBoMe MecTy. [Ipse
HOBUje nabaBmauke sapapyre y Ben. bBpuranuju nonukie
CY Y PaAHMUUYKO] CPEAMHM U 3a PAAHUKE; Y LIEIOM CBETY
OHE CE€ OCHMUBAjy MPBEHCTBEHO — AaKO HE U JEAUHO —
3a OHE KOju HeMajy Apyre oblacTh 3a €KOHOMCKO CTa-
patbe A0 MOTPOULY; HabaBbauke 3aApyre Mo3BaHe Ccy
Beh M caMOM CTPYKTYpPOM AdHalkhera ApYIITBA Ad
OpaHe u urruTe papgHu AOXOAAK. PaAanuka ce TakBO cra-
patbe ¥ TakBa paAtba IMOMNIABMTO THUYE, jep OH XUBM
CaMO O TAaKBOM AOXOTKY. 3aTO U KaxXeM Aa je y Ha-
OaB/baukuM 3aApyraMa paAHUWK Ha CBOME IIPAaBOM MECTY.
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OcHnoBe MOAepHUX HabaBIbauKkux
3aApyra.

Omwutn morneA. [agHe 3aAPYXKHE OCHOBE W3PAAMIIO
je HabaBbauko sapapyrapctBo. Peu je o ocHoBaMa Koje
Ccy TNpUMIbEHE OA Lieliora CBETa M KOje AaHac npumMe-
tbyjy cBu Hapoau. OBe cy ce ocHOBe uspabuBane mo-
CcTeneHo U uspaheHe cy TeK Mocle 3HATHUX OrTeAa, Ty-
Tarba M IOrpellakKa. JeaHa cpehHa OKONHOCT IOMOIMa je
Ad ce Habe mpaBu IyT 4 Ta OKONHOCT CTOjU Yy Hepas-
ABOJHO] B€3M C HallylTatheM CBUX MOocedHuX — u pu-
nO30MCKUX U PEIUMMO3ZHUX U IONUTUUKUX TIOIIeAa U
TeOPuja, a TaKkBW Cy CE€ BPIO 4YECTO HaMeTalu — v Bpa-
hatbe Ha peamHOCTM KMBOTQ, HA MKUBOTHE UMHLEHULE
wm dakra. :
Xonjok je, kaza0 caM paHuje, CUIIHO AOIPHHEO Aad
Poupenuu usberny HoBa nyTamsa. OH je 3HAO Kako cCy
paAuUIe paHuje 3aApYre U 3Hao je 3aiuTo je Hajaehu Aeo tbu-
XOB MpecTao. MCTo Tako 3HaO je 3auTo ce jeAaH Mallid A€o
Ap. KunroBux sappyra oapxkao. To cBoje HMCKYCTBO
Xomnjok je Apare BOJbE MvOAMax CaoMTHO OCHUBAYMMa
y Poupeny. Am cy OHY WIIAK W camu UCKYCWUIIM TauKy
IO Tauky M YBEPWIM CE Ha AENy Aa je [IpaBai, KOju UM
je caBeroBao Xonjok, yMecan u Aobap. Tako cy ce oc-
BEAOUUIIM AA HEMa CUI'YpHMjera riyTa HEero mwro je MyT
KOju NOKa3yjy caMa papHa bakTa, M TOUUIM CY HoUMeE.
Tako je aAomnmo aa cy ce caMu MpOCTH PaAHULM obpa-
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TUIIM LIKONMW KOjY CcaM XKUBOT Adje M CTBapa; Tako je

AOIIIO Aa Cy — Ha MeCTO JMYHUX Mullberthba Koja
CE YBEK Merbajy Kao WTO €€ Merbajy nuua Koja Mx
AQjy — AOlIE YMIbEHUIIE KOjeé caM KMBOT U pap CTBa-

pajy; Tako je pealnHOCT APYWTBEHA 3ay3ella MeCTO OAd-
Kile ce oanydyje. Tako je Aomno Aa ce 3aApyrapcrBo
OCNOBOAUNIO TMYHUX MUIBEHA M MOCTANO CAMOCTAIHO,
ocnatbajyhn ce Ha 00jeKTUBHUM, HA CTBAPHUM YCIOBUMA.

Tako cy yTBphuBaHe OCHOBa 3a OCHOBOM MIM IIpa-
BUJIO 3a MPABUIIO; TaKO je IOCTENeHO CTBOPEH jeAaaH
CUCTEM OCHOBA M TMOCTYIaKa KOju Ce AaHac IIOMubbY Kao
POUAECIICKH 3aAPYXKHU IIPUHIMIIN, KazaHo je Beh, aa je
Te IPUHLMIIE YCBOjUO 11€0 3aAPYMHM CBET U Aa Ce IO
tbuMa YIpaBbajy cBU EBporibatu, CBU A3njcKu HAPOAY,
cBu Amepuuany, cBu AdpuyaHy YKOIMKO UMajy 3a-
APYTa, cBu AycTpammjahiy. CBM CYy UX TPUMEHWIM W
onpobany, CBU Cy C€ YBEpPUIM AA j€ CBAKO TO Hayeno
YMECHO U ONpaBAAHO, Ja hy ux OBA€ u3HETHM CBako 3a
cebe OHUM PEAOM KAaKO Cy Ce OHa jaBbana u rnepahy
A@ CBaKo ofjacHUM YKOMMKO je TO HajnoTpebHuje y OBOj
IPpWIMLUKM U Ha OBOM MECTY.

CroGozan mpucryn. (Crofopan NPUCTYT NOTHYE W3 caMe
IIPUPOAE 3ajeAHUUKOTa paaa. Hu jeaan 3ajeannuxu paa
KOju ce Mpeay3uMa IO OAIYyUU CaMHUX OHUX KOju Cy My
TIPUCTYIIMIIKN HE MOXe OUTHU APYKUMjU AO CaMO ClobOAAH.
3ajeAHUUKH PAAOBM, KOju CY IPEAY3UMAaHU [OA MOpPatbe,
Kao 1mTO Cy OMIKM, @ U AQHAC Cy OBAE — OHAE: IPOKO-
naBarb€ KaHaja, rpahemse Hacuria u OpaHa OA TIOINABE,
3UAAbE TIMPAMUAA M XPAMOBA, KYNYK WTA, HUCY Oumm
HUTYU CY TPEAY3UMaHU IO OAIyIM CaMuUX YUECHMKA, U
3aTO ¥ MMajy cBOja HapouuTa uMmeHa. To cy npuMopa-
Batba, TO HUCY BIACTUTE OAIYKE. JSajeAHMUKU pap, U3
KOTa W3BUPE 3AAPYXKHW paA, jecTe BIAcTUTA OAJIyKa
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OHMX KOjU CY cE YBEPUIM AA CY CBaku 3a cebe Hejaku
3a HEKW Iocao, Koju Tpeba cBUMA Aa ONaKiia HAmop,
U TakaB ce PaA CcaMoO crnobopHo TpepyseTn Moxe. Uz
TOra CACBUM MPUPOAHO CIEAYje U 3aKbydaK Aa CBM
OHU KOjUu AOLHMj€ TIPUCTYIIE TOj  PaAtbW MOTY TO yuu-
HUTK caMO MO CBOjOj BIACTUTO] OANYLM.

Ucto OBO mpaBuno BpeAu M 3a IPyly Koja ce Beh
cacTaBUlIa Aa 3ajeAHMUKM paau. AKO je oHa Takse mpu-
POAE Ad TEXU Aa [IOCTUTHE KOPUCTU CaMO 3a jeaaH Maiu
O0poj yuecHuKa, OHAQA — pPa3yMe c€ — Y bOj HE MOXe
6uth HM peun O CIODOAHOM MPUCTYMarby HOBUX ula-
HOBa. HampoTuB, akoO ycrex rpyrne 3aBUCH OA BeNUKOora
6poja cyaenoBaya, oxHn he Apxarv cTamHO OTBOpeHa
cBOja BpaTa u npuMahe cBakora, ako mHaye KaHAMAAQT
Hyje IO3HAT Kao pywudrian W Iibadkam KOju Tpyly u
3QJEAHMUKN PAA IbEe3UH TIEA@ Ad MCKOPUCTH Y NIMUHE M
cebuurHe Hamepe. Kako pap u cMepoBu HabaBbaukux
3aApyra UAY YIpaB OBUM IyTeM, Ad ce MoryhHo Hajpehu
Opoj OHMX KOju y MOTpoumbu rybe BelMKu A0 CBora
AOXOTKa 3almTuTe OA TOra TrybuTka, TO HbMXOBa Bpara
MOpPajy CTalHO OUTH OTBOPEHA 3a CBE OHE KOju IOMITEHO
NIPUCTYIIajy OBOj OAOpanu.

3aTto je OBa OCHOBA MOCTana BpeMEHOM IIPBa U jeAHa
OA HajBaxHujux y HabaBmbaukoM 3aapyrapctsy. OBy
OCHOBY HEMajy CBE BPCTe€ 3aApYrapcTapa, U He MOIY je
¥MaTy, jep MMa U 3aAPyrapcraBa Koja HEMajy Tako mim-
POKE UWbeBE KakBU IIPUPOAHO U3BUPY M3 caMora hakra
cHabaeBarba — cHabAeBarba CBOjux moTpeba paay, He
paau uckopuihaBama apyrora. Crora ce cBe Bpere
3aApyrapcraBa HE ApXKe CTPOro OB€ OCHOBe, TE€ U He
MOTYy Aad IPETEHAY]Y Ha OHY OMNMTHOCT — WHTETPATHOCT
— KOja je TpupoAHA W HeusbexHa eBolyuuja Habas-
JbauKora 3aApyrapcTBa.
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Camoympasa. [HerjocpeAHO U3 OBE MPBE OCHOBE U3BUPE
APYTa: Aa OHU KOjH Cy IIO CBOjO] OANIYUM MPUIIY 3AjEA-
'HMUKOM PaAy caMM U YIIpaBibajy CBOjOM 3ajeAHnuoM. To
M He MOxe OUTU ApyKuuje, HUTM uUMa MIpuMepa kKoju ou
Apyro nocBeaouno. Kaaa jeaan Opoj IbyAu OANlyuM Aad
HEKM [I0CAO 3AjeAHHUKU Bpume, OHH he Hajbolbe 3HATH
3alTO TO UMHE W wWTa TUME cMepajy. Apyry, ca cTpade,
HE MOXe CTBAp HU TaKo ocehaTw HM TakoO KeleTu Kao
onun. lllra je oHAa MNPUPOAHUjE HETO Aa OHWM CaMu U
YIIpaB/bajy CBOjUM IIOTXBATOM. Y MalluM IpyraMa TO
6uBa mocne CBAKOAHEBHWX CABETOBAHba U OAJNYUMBAHLA,
Kao 1ITO CE TO ACWABANO Y HAlIUM [TOPOAUYHUM 3aApyTaMa
M Kao MTO CE TO ACIIABA U A@HAC Y TIOpoAMUAMa Y KOjuMa
[OpeA Otla U Majke uMa U OApaciux cuHoBa M khepu.
Y BehuMm rpymamMa TO OuBa HEWITO APYKUMje: CYAENO-
Bauu C€ CKYIUbajy MECEUHO, MIW TPOMECEYHO, WIM Lie-
CTOMECEYHO, WNM JEAAQHIIYT TOAMIILE M OANYUYjy Kaa
he ce koju mnocao mnpeayszeTy, Kkako he ce BpmuTU U
Kako he y TOKy Bpuera Ha Kpajy Imocna IOCTYIUTU.
Taj u TakaB paA CBOj je COIICTBEHM PaA M 3a TO CE OH

M 30B€ CaMOYIIpaBa, WITO — APYTUM peurMa — 3Hauy,
AQ C€ CBE PaAM OHAKO KAaKO XKejle yyecHUuu — 3ajeA-
HHUYaPHU.

Anu ce HU jeaaH TakaB paA HE MOXKE BpUIUTU Oe3
HaApOUYMTHX HU3BpIIMTIALA KOjU MOpAjy CTanHo OpuHYTU
Ad CE€ OH BpUM CaMO OHAKO KAKO TO KeJle CBHU WIaHOBU
3ajeAHule, Kako je To Hajbobe 3a CBe 3ajeaHuuape. Tu
WU3BPUIKOLM MOPAjy OUTU U3 CPEAMHE CaMUX 3ajeAHMYapa,
jep he camMo Tako AOOpPO IMO3HABATWM KEBE WU LK~
beBe wuxoBe. OHu MOpajy OMTH U HAjbOIbe ynosHaTu
C MPUPOAOM U YCIOBHUMA ITOCJIOBA KOjU CY UM IIOBEPEHU.
A, n3naa cBera, OHU MOPQjy OUTU HECYMILUBO CBECPAHO
OA@HMU OITEM AOODY M 3ajEAHMLUM M CBUX WIAHOBA
wesuHux. Hukako ce ne cMe Taj monoxaj nopepaBaTH
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MuMMa Ha Koja IMOCTOjUM Ma M HajMarba .CyMiba Ad NPBO
U TNIOIMIAaBUTO TNEAdjy CBOje NuuHe uHTepece 6e3 obsupa
wro he ToM cBojoM cebuunowhy HaneTu wTeTe U 3a-
jeAHnuy ¥ octanuM unaHoBuma. Hapouuto, Tpeba uy-
BaTU 3ajEAHHULY OA IbYAU Y udje C€ IIMUHO [OlITeHe
cymiba. Kako y cBakoj — He oaeh Bemukoj rpymm —
CBaKM II03HAje CBE ApPYyre, TO Ce NPETIOCTaBlba Aa he
CBU cKyna Gupartu u Hajbombe usBpmmterbe usMehy cebe.

To je pasnoxna BepoBaTHOCT M OHaA je, TAEroA ce
Ha tby OYAHO masy, HemsdexHW cacTojak caMoyIpaBe.
MckycTBO je AOKasano Aa je TakBa yipaBa u Hajborba.
IIpeu saapyrapu y Pouaeny, xoju cy cBu 6umm opanu
3ajEAHNUKOj CTBAPW U KOjU CY CBU 3HANM KAKaB je uumb
T€ CTBApPU — CBU OAAQHM, CBU OAYIWEB/BEHY, CBU IIO-
IITEHW — TIaKO CY YBHUAETW Ad OBO IPABUIO AONA3U
takohe Meby HajraxHujUMa W TpUMWIM Cy ra W yTBp-
AWIN Ta.

Hema Hukora aAaHac y WUCTMHCKOM 3aApYTapcrBy
KkOoju Ou nocyMmmao y mwera. lllta Bume, ono je aano
3a MpaBO CBWMa OHUMa KOjM BEPYjy Y MpPOIPECUBHY
YJIOTY HAapPOAHMX Maca Aa Cy MCTaKIM Kao ocobeHu MoKy
U MIPUHUMIT: Y3ETW CBOje MOCIOBE Y CBOjE pyKe.

Anu, oBO npaBuIIO UMa U CBOje BUTHE yCIIOBE. JeaaH,
M TO MIPBU U HAjBAXHUWjH, JECTE: AQ HUKO Y TIPYIM HEMAa
Beha mpaBa oa ocramux. Kao mro cBu Mopajy uMaru
MIOAJEAHAKE AYXKHOCTM Ad pPaAe 3a AOBpO TIpyle, Tako
U CBU MOPpajy MMaTh jEeAHAKO TIIPABO AA CE KOpucTe
paaoMm, ycriexoMm rpyne. Huko y saapyxHoj rpymm ne
CME UMaTH HEKO U3Y3ETHO MPaBO: HU Yy uckopuithaBarby
IpyIie, HU Y OAJIYUMBathby, HY ¥ Miacawy. Crora je nako v
6p30 YyCBOjeHO MpaBWUIO O TOj jEAHAKOCTM M OHO je
Hauwio CBOj M3pas y MO3HATOM MPaBUIY IO KOME CBAKM
3aApyrap uMa caMO jeAaH ITlaC Yy CBUMA 3aAPYKHUM
oAnyuuBatbuMa. Aounuje heMo BuaeTH Kako je Ta BaxHa
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OCHOBa OUyBaHa Y y Nutatby O CTBaparby MaTepujanHux
cpeactaBa 3a paa 3aapyrut. OBae ce Ha Kpajy orpa-
HMUaBaM Aa MOMEHEM AQ je OBO MPaBO YIABHOME AO-
TIPUHENO AA 3aAPYIapcTBO O4YBa CBOjy YHCTOTY W' AQ
CE HE WU3POAU. o '

Ynenu n ymnare. Aayac je CBaAKOME jacHO Aa ce HUjeAaH
(flpeu kamuzan). EKOHOMCKM [OCA0 HE MOxe IMPEAY3CTH
fes M3BecHUX MaTepyjanHux CTeACTaBa. To cy ysubamu
1 OHU 3aApYrapy KOju Cy UrMHWIN OITIEAE IIPe Pouaenaua.
Pouaenuu cy — MW 6e3 oBora MCKYCTBa — - Beh na np-
BOM KOpaKy pasyMeln CYWTHHY CTBapu 1 OAMax Cy
OAIYUMIH AQ Ta CPEACTBA ctBapajy. Panuje caM Kasao
KOTMUKa Cy Ta IIO4YeTHa CPEACTBa funa M KakKo Ccy CTBa-
pana. CTBaparbe je Mo Cropo, jep Huje OuIO NAKO
AOBUTH OA CBaKOra cupomaxa jeaHy (YHTY CTEPIWHIa,
Ui 20 muIMHra, Win 25 AuHapa MpeAPAaTHE BPEAIOCTH.
TonuKo je W3HOCMO OHAA jeAaH YAEO W TpE HEro wTo
ce 1eo ymiaTh Huje ce MOrao MOYETH PaA. Nnax oBu cy
IbYAM uMald Bepy Yy CBOjy CTBap, a HaAacBe nMali
Cy CTPIUBbEH:E W UCTPAJHOCT Aa YIIAKY U uekajy. Kaaa
Ccy Ha Taj HayuH CKYITMIU KanuTall op 700 mpeApaTHUX
AMHApa, OHW cy HabaBwlIu HEwTO HAjIpeuujux HaMup-
HULA, OTBOPMIU CY CBOJY AEIMOHULY ") u mouenu cy Aa
MX A€Ne Yy jorl MarbuM KOIMYMHaMa CBOjUM APYTOBUMA,

Ann je maBHO NpuW TOME KAaKkoO Cy Pouaenuu. rie-
AQNIM Ha OBa MarepujanHa CpPeACTBa. [loznarta je cTBAp
Ad Ce MHOTM TOCIOBM ‘TIOUMUtbY M TYDUM CPEACTBUMA:

1) ]a caM nzabpao uMe AeNuOoHMLA YMECTO MNpoasaBHuuUA. To cam

- YyunMHNIO 3aTO, WITO je MPpoAaja TPropauyki nocao, a 3aspyra ne tpryje. Ona

habaB/ba laMupHHLE HABEIUKO U 3a CBe 3aApyrape, na uN 3aThiM AeAl 3a-

ApyrapuMa KOJHKO KoMe Tpeda. Co

'?) U5 cTora oBora pasiora y3eo caM [narol AGJIMTH YMECTO IpOAABaTH.

Mucsun AQ OBH TepMIiHll Golbe oArosapajy HPHPOAH 3aAPYRHE pajtbe. Hy,
HeMaM - HULITA MNpPOTHUB, ako HekO Habe 1 mpeanoxyn HewTo Gorme. .

66

h T T
-

Wmu zajMom unmm tyhoM mnomohy uMa mpunnka Kaaa.ce
nountby ¥ Behun mnocnoBu. -~ Pouaenuu: cy: aabauumm—u
jeaan 1 Apyru nyr. Onu cy Ouny M CYBUILE TIGHOCHM
Aa 6u Mormm Aa Morne 3a Tyhy nomoh. Onucy BepoBamu
y cebe camMe U HUCY MOINIM AA_C€ CIIYCTE AO Te HU-
sudHe. TO UM je W3IIeAAno’ HEAOCTOJHO JBYAM KOjU UMAjy
3APaBE pyKe M jaky BOJBY ‘Ad PAA€ U Ada caMM 3apa-
byjy. Ucto Tako oHM Cce HUCY MOIIM PEKTH HA 3aAYr
KuBatbe. [Ipe cBera onu ¢y OWIM Kpajibe CHpOMallHK,
a TaKBU AYHKHULUM HUKOME  HE YIMBajy OOrsHa KakBoO
nosepetbe. OcuM ‘Tora OHM CY UMalIM TaKO MNOPAa3sHO
UCKYCTBO OA 3aAYXKHBarba KOA IIpUBATHUX IIpoAaBaua
Ad CY C oABpaTHomhy roBopuin O CBAKOM 3aAYKUBAHY
Y, Y JEAHOM TPEHYTKY  HETOAOBAMba, 3alMcaliv Cy Y. CBOJ
CEAHUUKM 3alMCHUK: A@ HE OA0DpaBajy HM y3uMarbe Hu
AaBarbe Ha kpeauT. [lo Toj zabenewuun Tpebano je:aa
3aApyra HabaBiba CBE CaMO 3a IOTOB HOBAl U AQ, TAKO
MCTO, 3aApyrapuMa AeIu — Adje — HaMMpﬂuue caMo
3a TOTOB HOBaAil.

Poupenuun cy crora Hacramd Aa CTBOPE CBOj Bnéi
CTUTW KamuTal Ay kamuran y npuBaTHUM NpeaysehuMa
Tpaxu - cBY A06uT cebu. A 1o Poupenuu Hucy xrenu.
Onu cy 6exany OA TakBoOra FOCIIOAAPA, OHM- CY XTENu
Ad 3aWTUTE HACBarAd Ad WM KpPO3:TY CUCAIbKY . -OAla3y
OHO WITO Cy TEWKWUM M BPIO HAMOPHWM DPAAOM AOCOMITM
Crora HUCY MOTNIM TIPUCTATH AQA W .Y HUXOBOj 3aAPY3H
KamuTan 3ay3Me Tako oracaH nomnoxaj. OHu cy jacHo
yBubamu aAa 0e3 HoBaua He MOry HadaBUTH HU jeAHe
dynTe Opamna; aml cy OAMax IIPEAY3Eld . Mepe  Ad
HOBAall — KamuTal — U 3aAPKe Y EroBOj MPHUPOAHO]
yI03U: AQ CIIYyXU ‘TIOCIY, HE W Ad MY 3allOBEAa.

OBy CBOjy HaMepy W3BeNIM CY Ha Tajs HAUMH LWITO
Cy Ha yAelle WIM yIlaTe yAela OAPEAWIM jeaaH orpa-
HuuyeH unHrepec; obuuHo KoOmuko ce mnaha 3a tHerosy
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Cnyx0y Yy COMMAHMM W MOIITEHUM OAHOCHMMA, a AA U3HAA
TOTa HeMa MpaBa HU Ha KakBy Apyry Harpapy. OBoM
MepoM Poupeniin cy crpeunnu Aa ce 3aApyre He . Ipe-
TBOpe y Ipeay3eha y kojuma kanuran wuckopumhaba
npeay3sehe, A@ OCTany OHO IITO CE OA HhUX OueKyje, Aa
OYAY Y MCTHHU OpaHMTEIhM OA KarnuTaIuCTUUKOra UCKO-
punthaBata. Y Be3u C TOM MEPOM IMPEAY3ETa je U APYra,
pandje TOMeHYTa, MO KOjoj je oHemoryhena u Apyra
MoryhHocT rocnopapetba. CBaky je *MOrao Aa youute,
CBe AO IIET, W BUlllE YAENQ; aid HUKO HUje Morao 300r
Tora uMaTu u Behe mpaBo kKao zapapyrap. Oun je Aobujao
MHTEPEC Ha CBAKM YAE€O, ald Hujé MMao BMillEe TIACOBA.
Behe ymnare nucy sHauune u Behy namer. Ocrano je
HeKoneObUBO MPABUIIO: jeAaH IIAac 3a CBAKOTa 3aApyrapa.

Tako je ouyBaHO HaueNno: AAa 3aApyra WTUTM HaA-
HMIIE CBOjUX 3aApyrapa y o07acT¥ HbUXOBE IIOTPOIlLE,
HE U AA Ta MOTPOmtha CIyXKW KaruTany.

HabGaska ['maBHa nmobyaa HabaBbaukora saApyrapcrBa
HaMupuuua, .

buna je yBek oAbpaHa OA IpeTepaHuX LieHa,
OA TaTBaparba WY MOTyparba JIOMHUX HaMUPHULIA YMECTO
AOODHX, U1 OA YKUAAbA HAa MEPU WIM — KaKO ce€ TO
MHaue kKaxe — OA KpuBe Mepe. Ty moOYAy BHAMMO U
Yy IPBOOMTHOM ODNIHMKY 3aApyrapcTBa AOK Ce€ OHO Hana-
3WI0 Y CTaAWjyMy HapoaHora obuuaja. A BUAUMO je u
AOLHUjEe KaA ce obuuaj MPETBOPUO Y YCTAHOBY M Kaa
je Ta ycraHoBa M3paAula CBE CBOje arapaTe M OCHOBE.
Pouaeniin cy mnocreneHo uwspahuBany oOCHOBY HabaBaka
M U3PaAMIM CY j€ TakO AQa OHa TMOTIIYHO 3aAOBOJbaBa
CBa OUYEKMUBabA.

[IpBO, OHM cy HabaBmbamu caMO OHE HaMUPHULE
Koje cy HecyMmwuBo norpebHe. He camMo y mnouerky,
AOK cy jom Oumu Hekaapu 3a Behe M mupe HabaBke,
HErO ¥ AONHMjE W YBEK UyBalll CYy CE Aa ITOAJETHY
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YTvUAjy peKnaMa M Aa HabaBmbajy W oHo TO ce HamMehe
NOTpOwayy, 3a wTo OH He oceha morpeby, nch wro My
HaMehy oHM KOju uMajy PavyH Aa npoaajy cTanHo u
YBEK CBE Buule. Y OBOM IIOIMEAY je OBa pouAencKa
OCHOBa TOcCIyxuila U Kao MKONa NOTpowayy, jep ra je
ynyhuBana aAa %uBu TpesBeHo u AQ YTIpaB/ba CBOjOM IO~
TPOWAYKOM MPUBPEAOM CaMOCTAllHO M ITAMETHO.

Osa mkona cmaTpa ce u AdHac, 1 U3 AdHA Y AaH
CBC TO BMUIIE, KAO jeAdaH OA HAjBaXHUJUX BaCIIUTHUX
IyTeBa 3a CTBapatbe — curypuujera u 3aA0BOJbHUjera —
HaupHa KUBOTa. To' je ympaB myT koju Boam Y HOB
’KUBOT M HOBO APYWTBEHO ypebemse,

Apyro, Poupemm cy rIeAand Aa usberHy MHOro
pgl(y KpPO3 KOje HaMMpHulle OBMUHO npojase AOK AOC-
NEJy A0 mnorpowauva. Kako cBaka Takpa pykKa Mopa Aa
CE HamnjaTh 3a CBOje NOCPEeAOBathe, jep OA TOra KUBY,
TO CBaka HOBA pyka HEMMHOBHO MOpa Aa [IOCKYIIbyje
HaMupHuily. OBO yTphnaBarbe riaBHU je y3poK wmro cy
HEHE AAQNeKO HMKE KOA INaBHOra IPOAABLA WU pous-
Bobaua, Hero us Tpehe wm uerspre pyke. Pouaemu cy
3HAalM 3a OBY WUCTMHY M3 CBOTa MOcefHOra XMBOTA, CTOra
CY Y 38APY3M IMEAQNM A YBEK usbertHy wro je MoryhHo
Bulie niocpeatnka. Ha Taj Haumd onu cy moctusamu AQ
HabaBbajy jeBTHMHMjE W TO je AOIYWTaNoO Aa M CBaku
3SAAPYrap ysa ITO Matbe u3AaTaKa [IOAMUpPYje CBoOje
notpebe. To je aomymTano Aa ce mocturte YIPaB OHO
WTO je yBeK OWIo, M wTo he cTamHo OCTaTW, riaBHa
nobyaa Aa ce 3amTuTu MHTEPEC AOXOTKA Y MOTPOLIHHU.

Kaa cy nabaBke Tommko NIOpacIne, Aa je pauyH Io-
KasuBaO Ad je KOpUCHHje Aa Heke HaMUpHULIE 3aApyra
camMa ‘npoussoAu, 338Apyra je mpucTynuna M cBojoj Bra-
ClelTO‘] MPOU3BOAIbU. Tako je usbernyt u OHaj mnpodur
Koju J€ ACTIIE AaBaH IPUBATHOME NPOU3BOhauy, NOCTUT-
HYTa je o HWXKAa 1eHa, yuuiseH je jom jeaan Kopak
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6make ocHopHoMe cMepy. OBakBuM MyTeM Mwe Cy W
Apyre HabaB/bauke 3aApyre Koje’ cy ce_no pO‘-lAeII—CKO'M
yTIEAy OCHMBANE, U AAHAC, Y3 IPOU3BOAtbY KOJY €
opraHysoBajla bUXOBa MOCIOBHA UEHTPAla, HabaBbavuKo
3aApYrapcTBO Y -DBenukoj Bpurtanuju  caMo npou:s‘BAoAu
pasHe HaMUpHULE Y BPEAHOCTH ' IIPEKO 29 MuIWjapAe
AMHapa. - ‘

Vs oBora IpuMepa BUAM CE jaCHO KAaKO J& 3aApY-
rapcTBO CTBapano camo cebe. [lpBo cy IbyAun OCETWIIK
noTpeby Aa Ce samTure OA MPETEepaHKX ueHa APYTHUX
HEYTOAHOCTM. 3aThM je TpameH HayWH Ha KO Ad ce
zaliTiTa nocTturde. Tapd Cy Hacramy OrleAM, JyTarba,
MorpelKe, 1iTeTe. JeAaH OINEA uMaK je aao najoome
pesylTaTe U JbyAW CY Ta IPUXBATHIM W [PUMEHNIIU Y
wupem obumy. Ta npumena aaila je aobpe pesynTare,
IbYAU CY YCIEBAIM Aa nosehajy KyroBHy CHary CBOJUX
naatuia. Kaaa je paa y TOMe MpaBly TOPacTao, KaAa
ce MOIMO MOMMIBbATH M HA OADpaHy OA MpBOra IMpo-
dura, oA mpodura npousBobaueBa, byAu CY, HOA_‘ npu-
TuckoM (hbaKTa Ad jom MMa HeWToO WTO CMatbyje ibi
XOBY - KYMOBHY MOh, MNpUCTYNMIM OTKAatbatby H- Tora
MpUTMCKa — TO4emM Cy CaMu Ad MPOHUSBOAE HeKoje
HaMupHULE. JeAHa uMibeHuua usasBana je Apyry — HOBY,
oBa je moacrakna tpehy, oBa UETBPTY M TaKO PEAOM
AOK ce Huje AOLUIO AO YMibE€HWUE HA KOjOj ce Taj mpotiec
TpeHyTHO 3aycraBuo. Hy Hu TaAa Huje Mpouec 3acTao.
[IpoMetHe ce HacTaBibajy, OHE CY — Behe win Martbe —
cTalHe, HENpPEeCTaHe, W YBEK CE AeliaBajy Ha MCTH Ha-
uyn. Hurae ce e BUAM Ad CY MOjeAMHIM AABAIM UHUIM)A-
TMBY 3a Te MMPOMeHe, TO HWje HU 6uio, Hero Cy yBeK Hutbe-
Hutle robyhusane JbyAe Ad pasMuinbajy U Aa PaAe. Taxkoje
wsrpabuBaHa UETOKYIHA 3aAPYHa 3TPaAd, TaKo Ce yocTa-
noM usrpabyje n cBaka Apyra — peha 1 Mamba — Tpa-
hesuna couujanHa. JoBeKk MAe 3a 4MrbEHMUAMA, OH nx
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He cTBapa. [lokyma mu ko aa namehe pewerba wumm
CTBapy, KOje Cy Bah PEAOBHOTa APYIITBEHOTa IPOLECA,
OH MMa AA OYEKYje OCYAY UMEbEHMI, aKO CE CacBUM
YAQIbUO OA 1HhUX, WM NpudIMKaBarbe UMtbeHulaMa, aKo
ce 3a BpeMeHa jol BpaTW APyITBenoj peamtocty. ~Ha
TOME Ce OcCjatbajy U CBe TMPOMEHE. ¥ APYILTBY, CBE 3a-
KanitbaBarbe W .CBe HanpeAoBatbe.. Ty je nerno cseM mpo-
rpecy JbYACKOM KOju ce CTallHO, alud IMOCTEeleHO U ‘TIO
W3BECHUM APYILTBEHHM 3aKOHWMa, IpurpeMa v uspahyje.
Tpehe 1 uerBpro, Pouaemuu cy AoOpo sHamm Aa
MOCTOjM M TaTBaparbe U KpuBa Mepa. BehuHa oa mbux
je To n miuHo wuckycuna. Crora cy OA TpBOra Aaha
obpatumu Hajehy maxmby Aa 3apapyrapu Aobujajy camo
AOOpe, mpaBe, HaMUPHULIE U Aa Mepa byae becrpekopHa.
OHKY HUcCy HM MOINIM APYKUMjE PAAMTH, jep je 1eo tbu-
XOB CMMCAO U PpaA O0MO uchyreH Oalli TOM TeXHbOM:
Ad Hecrane npepapa yommTe y cHabAeBarby, Ad CBaku
AODMje y HaMupHuliaMa IyHY BPEAHOCT CBOra HOBLA.
360r Te cBOje OCHOBHE TeXibe, KAao M YyOrTe 300r
TeXKtbe AA 3aBEAY IMOuiTethe y CHabAeBarby M YOIITe
Y CBMMA OAHOCMMAa u3Mehy /byAM, OHM CY CBaKOjakoO Y
AOTIYCTUIIM AQ MM HMXOBU AYXOBHU MpujaTelbu y3 uUMe
3aapyre DPoupenana AOAAAY jom U MIPOAYXKEH-E
[NowiTenux: [Muonupa, uuMe ce XTeNO Aa Harnace Bu-
coKe MopallHe TMOOYAe 1 TeXtbe, KOje Cy KpeTale OBU
28 cupoMalliHUX papHUuKa Y Doquny.
Aeoba uamupnuna. || 33 Aeoby HaMupHuua Pouaemiy cy
M3PAAWIKM CBOja MpaBuila Koja Ce y OCHOBU PAasiIUKYjy
OA TpaBuna Koja Baxe y MPUBATHUM [IPOAABHIIIAMA. -
To ce moxe nmako pasyMeTy, jep je zappyra cHabaeBana
cBOje Ibyae, He TybuHie. A CBoju ce JbyAu cHabaeBajy
ADYKUuje HEero mTO je TO MHaue clyyaj. Y 3aApysu TbyYAU
yIpaB camMu cebe cHabAEBajy, a cllydaja HeMa, HUTW ce
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MOXE 3aMMCIUTH AA 4OBek caM cebe uckopumhasa,
Bapa unu naxe. Crtora Cy ce pouAelcka NpaBuila 3a
AeO00Y HaMUpHUUA KpeTanda Ha OBOj MPUPOAHO] OCHOBU
W Hucy Morna OuTu Apykuwja HEro MITO UX HalasuMo
AdHac y paAy HabaBbaukux 3aApyra y UeloMe CBETY.

Aeoba je unb HabaBke u MPOU3BOAMLE. Aene ce Ha-
MUpHULE KOje Cy 3a 3aApyrape HabaBlbeHe WMIW OPOU3-
Beaerne. HukakBe Apyre 3aspyra HE MOXE HUTH CMeE
HaTypaty. CBe OHO WITO je HENOTPeOHO, CBE OHO MWITO
O3HauaBa HeMNaMeTaH, pacuiad, packanaiaH XWBOT, He
AONa3yW y COMCaK HaMMpHULA WITO 3aAapyra HabaBiba.

Y TOM HOMIEAY 3aApyra ce CTPOrO PaslMKyje OA CBake

IPOAABHUIE, KOjOj je caMO uuib IpoAdja U 3apaaa. Ha-
MUPHULIE, IITO 3aApyra HabaBba W A€W, MOpPajy OuTu
Aobpe, 3ApaBE€ M HECYMIbMBO KOpPWUCHE M TOTpedHe.
Y3 1O, OoHe MOpajy OUTM TauHO OHO 3AWTO CE U3~
AQjy: OpauHoO ca O3HAKOM TEUTe HyMepe MOpa OMTU Ta4yHO
O3HaueHa HYMEpa, ylbe Mopa OUTHM AouCTa yibe, MacT
aoucta MacT uta. He cMe ce nu 3a AnaKky OACTY-
NMTU OA TIIpaBulla Ad CE€ 3aApyrapy Aa Aobpa, mnpasa,
Hajooba HamMuptuua. OBO MpaBuIio Mopa OMTM Y UCTO]
MEPY CHaXHO W "HECAIOMIbUBO, KAO WTO j& MCXPaHa,
OAeBatbe, O0yBarbe y CBakoj mopoauud. M oHaa, xaaa
ceé KOja HaMupHMllA YKBapM, 3aapyra he mpe oabauutu
TAaKBY HaMuUpHULY, WITETUTWM HAa 1Oj, AKO CE HE MOXKE Y
APYTO HITO IIPEPAAMUTH, HETO WTO he je AaTH 3aApyrapy
A@ OH HbOME WITETU CBOjE€ 3APABIbE MIM CBOj AOXOAAK.

[lopea kakBohe HaMupHMLE, Y 3aApy3u Mopa OuTU
W yClyra Apykuuja, Hero mito je y Hezaapyrama. llro
Ce YIbYAHOCTU THUE, Y TOME CE€ HE MOXKE YUUHUTU 3a-
MepKa HM OBMMa IOCHEeAtbMMa. AW ¥Ma HEeuTO APYro
WTO C€ CaMO OA MpaBE 3aApyre Tpaxu u ouekyje. To
je YCPAHOCT, CBOjJHOCT, IIPUCHOCT, KaKBY BUAUMO CaMoO Yy
NOpoAMUM. YCIyKMBaUU y 3aAPy3M MOpajy OuTW cBecHU
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Ad yClyKyjy camu cebe: CBOje OueBe, CBOje MajKe, CBOjy
6pahy u coje cecTpe. Onu Mopajy 6uTH He caMO Kpajibe
yIbyAHH, HErO W y Hajsehoj Mepu npujaTelby, OAAHMY, -
yepaHu, CaMo TakoO OHM he OATOBOPUTHM AYXY KOjU Y
3aAPY34 BIaAa, KOjU CTBapa CaMO MCTUHCKO 3aApyrap-
ctBO. [IpBU pouaencku 3aApyrapy BpmMIM Cy CaMH OBY
cnyx6y u Ha cMeny. Onu cy OumM AOMCTa 3aAaXHYTU
3aAPYTapCTBOM W UCKPEHO Cy PaAWIIM Ad CBOjE OAY-
wesberbe MPEHeCY U Ha Apyre. A Kaa je 3aApyra no-
pacna, Kap Ce MOpalo PaAWTH HE CaMO Yy jEAHOM AAHY
Y HEAE/bM, HETO W BUILE AAQHA, A HAj33A U CBaKW AAH,
Kapa cy Oulmu mpuMopaHu AQ HajMe CapaAHMKE, OHU Cy
HACTOjaBalv AQ U y OBE YHECY HUCTQ PacIoNoXerba M
UCTO oayueBbetbe. [locreneno cy uspahbena napouwnta
mpaBulla 3a 3aAPYXHY chnyxOy, chnyxbeHuim ce nHapo-
UWUTO CIPEMajy Ad pPasyMejy CMUCAO 3aAPYHKHOra paAa,
OHM 1Majy CBOje ocobuTe wKome, CBOjy nuTeparypy,
CcBOje nucToBe. JaapyxHa cnyxba AaHac je cnyxba
oco0uTe BpCTe, a 3aApxHu cnyxbennk Tun cnyxbenny-
Kora caBpuieHcTBa. OH UMa Aa OATOBapa BeNnuKoj Cnyxou
KOjOj 3aApyrapcTBO ciyxu. M caMO Tako OH MOXe OA-
rOBOPUTU CBOME MO3UBY.

Uena. |JeHa je HajoceTIbUBH]A TAUK], TAE j€ IOTPOWAY CTA0
M TIOYEO AQ pasMumba. JdHa Ce Aa IPUBATHU MIPOAABUM
HUCY MOINIM Y TOM MONIEAY Ad YMUPE CBOje KYTIUE. JeAHO,
HbUXOBE Malle pPaAtbe, KOje Cy uIak Mopale Aa CHoce
CBE TPOWKOBE U Ad — TNOBPX TOra — obesdbeAe KHUBOT
CBOJUM HMAOLMMA, APYTO, tbuUXOBe ckymne nabaBse —
TeK 13 Tpehe uny YeTBpPTE pykKe — HAaj3aA tbuxoBa Meby-
cobna Oopba Aa craku npuByde cebu 6ap TOMMKO Ky-
Naua Aa My OHM — Yy BMAY Behux KyloBuHA — AQAY
MUHUMYM 3@ OIICTaHaK, CBE j€ UMHUIO AA HbMXOBE LieHE
OYAY BUCOKE, TIOpeA TOra WTO MX j€ TOHUIO Ad CE M
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MHa4ye — APYTUM CPEACTBUMa — AOBHjajy Ad CE OAPXKE
v CcykoDy ca CBOjUM TakMuuyapuMa. YCJIeA CBela Tora
MPUBATaH NPOAABAL] MOPAO je Ad HU3A30BE HE3AAOBOIb-
CTBO, U TO HE3AAOBOIBCTBO HAWIO je u3pas y IMOOyHM
caMux Kyraua, y HbUXOBO] OAIyUM Aa CTBAp CBOra
cHabaeBatba y3My Yy CBOjE pyKe.

Tako je MOHMKIO 3aAPYTapcTBO, koje je TPUMUIO
Ha cefe crneuujanHo oBy Opury. ['maBna nobyaa koja je
TY A€7alla, BUAEIM CMO paHuje, Hanasuna ce M Hanasu
Yy CaMOM AOXOTKY MOTPOIIAYeBY, KOME HE OCTaje HMIlITa
APYTO, HErO Aa obparTu CBy Maxiby AA Taj AOXOAAK
yrnoTpedu y CBOjOj MOTPOlitbY TaKO Kako O WTO MOT-
nyHuje MOAMMPUO CBOje Hajopeye notpede y KUBOTY.

OBa ompaBaaHa Texta pemwla je 1eo npobinem. U aa-

HaC CBaka MpaBa 3aApyra, kKoja ce 6aBu OBHM MpodIe-
MOM, CTapa Ce W papu Aa IITO 0Obe OATOBOPU OBOj
CBOjOj ynoszu. BemuMm aaHac, u TO BefluMM HaAMEPHO, jep
1MMa jou 3aApyra Koje O OBOMe He BOAE AOBOIBHO bpure:
HabaB/bajy MO 1WTO OWIO; TPOWE Yy CBOM PaAy HeMu-
I4le; U KaA Ce 3aApyrapu OINPaBAAHO CTaHy KaluTu
NIPOTUB BMCOKMX li€Ha OHEe y3My MOTP3aTH, YOCTallOM
AOCTa HepasoKeH W HepasyMI/buB MPUHLMIL, TO KOMeE
Ou 3aapyrapy Kao OMIM AYXKHH AQ YBEK HadaBbajy OA
3aapyre, 6e3 obaupa Aa IM je OHA WTEAJbUBA WX pa-
culla Ha HemnoTpebHe TpOuKoBe, 6e3 obzupa Aa M oOHa
IITUTY AOXOAAK CBOJUX 3aApyrapa Wiu ra ucupiyje cBo-
jUM HermaMeTHUM PaAOM.

Kako aa 3aapyra OApeAau MpaBy LEHY, KOjy CBU
saapyrapu xene? Y BpeMe 3aapyxHoOra obuuaja, Aakie
[Ipe HEro mro ce Taj ObdMuaj MpPeTBOPUO Yy YCTAHOBY,
npaBa ce 1eHa oppehuBana Ha Taj HauuH WITO je cBaka
HaMMPHULA AEbEHA MO UCTOj lieHW IO KOjOj je KYIibeHa,
To je mMorno 6uTy, jep Huje uMano HUKAKBUX TPOLIKOBA
M jep Cy HaMUpHULE Ae/beHe OAMaxX, Te Huje 'Tpe6ano

74

HUM CTOBApUINTE, HWU YyBarbe, Huje OWIO HU KBapa, Hu
cyllietba, HY PacTypa, HU Maaatba teda. Amm je nurambe
npaBe leHe MMOCTalo CacBUM APYKuMje, Kaaa je cHabae-
Batbe MOCTANO YCTAHOBA Ca CBMMa HeusOexHWM anapa-
TUMa: CTOBAPMIITEM, UYBarbeM HEMOAEIbEHUX HaMHUpHULA
y theMy, CacyliuBarbe WIM M3BETPaBarbe UCTHX, PacTyp
utA. - [lopea” Tora MMa HamupHuua uuje ce uere veuhe
Metbajy — -ckauy wm.Taadjy. Taaa xuje moryhHo ae-
AUTY HaMMpHHMLE MO KowTary. Mopa ce cse NPeABU-
AETH, AQ 6u ce usbermu AouHuju ryburum. Any, Kako Aa
ce to npeasuan? Illta Aa ce ysMe 3a OcHOBY Moryh-
HOTA cacylMBarba, pactypa WMTA. Ko je 1o kO Moxe
CBE yHAIpeA M TauHO NPEABMAETH W cpauyHati? Vcky-
CTBO je mokasalo, A Cy CBa TakBa NpeaBubarba Hero-
ysaata. [IpBu saapyrapu 6umu cy IpuMopaHyd Ad Tpaxe
APYTY OCHOBY, 4 OHU CY j€ W HalIW, Nocne HeMaluX
fyTarmba U OIIEAd.

[IpByu 3aApyrapu yBepuin Cy C€ Haj3aA Ad he Haj-
noysAaHuje casHatu u nahi npaBy neHy aso Mycre

caM TJlaBHU amaparT — 3aAPYTy — Ad OHa TO YTBPAU.
Huko nuje 3Hao xomuko he Tpoumka uMatv 3aApyra y
TOKy — pEUMMO — jEAHOra Meceua, WIW TpH Meceud;

WIK 1eCT Mecela, Uiu jeate roauHe. UcTo Taxo HUKO Huje
3Hao konuko he ce narybuMTW Ha cacyuuBarbe, PacTyp
UTA. A 6e3 TuX MopaTaka HUKO Huje MOrao — HapaBHO
— OAPEAMTH KOINMKO KOja HaMupHuua CTaje, T€ HUKO
uuje Morao nahu nu npase uene. [Ipea TakBuM samne-
TOM MOINa cy ce Hahu camMo ABa u3lasa: WM Ad C€
OA TIPMIMKE y3UMa OA OABajava HEMTO BMILE HETO MTO
je 3aApyra Aajla WM Aa ce ysuMa 3sHaTHO Buwe, Hu
jeAQH HU APYTM M371a3 Huje ce MOrao YCBOjUTH, jep
jeAaH U APYTM Adjy Max Haraharby M 11€W3BECHOCTH, W
MOIY y OuuMMa 3aApyrapa Ad MU3MIEAQ)y MPOW3BOIbHMU.
Crora cy MpBU 3aApyrapy usabpaiyv CpeAtbu TyT: yMe-
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CTO HEUSBECHOCTH, OHU CY Y3eli1 jeAHY USBECHOCT, y3elum
Cy IIpOCeuYHe INujayHe UEHE, U by CY Y3€IU 3a MOAJIOTY
v ofpauyHaBatby. Ibuma nuje 6umo Temko Aa ce Ha
OBO pewe yTOIMKO Ipe, WTO 3aApyra Huje Tpaxuia
HumTa cebu M WTO je MocTojalla HaMepa Aa ce CBe,
wro 6u ce OA 3aApyrapa Ha OBaj HauMH Bulue y3eno
tbUMa Ha Kpajy obpauyHa (TPOMeceuHo, Min 1LecTOMe-
CEeYHO, MU FoAunitbe) 1 Bpath. OBU JbyAU BepoBamu Cy
Aa he Tako curypno nahu npasy ueny. U TakBo cy u
NIPaBUIO YTBPAMIIM, UMM Cy Ce IoCle OrleAa Ha Aely
OCBEAOUMIM Ad UM je 3aMuUcaO TauHa.

Tako je mocTano 3aApYXHO NpPaBUIO O Aebetby
HaMUpHULA MO NPOCEYHO] NKWjayHOj UEeHM C TUM, AQ ce
BUILE Y3ETO OA 3aApyrapa-nabaBbava OBMMa BpaTH 3a
CBAKO PAauyHCKO BpeMe Ha Kpajy Tora BpeMena. OBO
NPaBUIO TOCTaNO je BPEMEHOM TeMelb HabaBRlbaukoM
3aApyrapctBy. fbuMe ce rmeaa Aa pemmn Bemku chnop
KOju CTalHO ysHeMupaBa HajBehu 6poj byAu — crop
KOjU je M3a3BaNo HEMPEKUAHO UCKOpHUmhaBare 1 OCHpO-
MalMBarbe -— KOje BPIIE JEAHH HA pauyH APYIuX. Y mheMy
MHOTHM BHAE Kibyd KOju he na kpajy kpaja OTBOpuTH HOB
CBET, HOB KUBOT 0€3 nckopuwhapama 1 ocupoMaliaBatba.

Amy — na OBOM MecTy — Tpefa MOHOBO Aa ce
BpaTuM Ha NWTambe TPpowKoBa y 3aApysn. OA TpowkoBa
3aBHUCE Yy MHOroMme ueHe. AKO Cy TPOWKOBU BeluKH W
LeHe MOpajy 6utu Benuke. Jecy nu uene y 3aAPY3U Be-
IKE, OHAQ MOXKE MWCIIACTM AQ 3aApyra [poMamu CBOjY
sapahy. Y BaHpeAHO usyseTHuM clyuajeBuMa chabae-
Batb€ MPEKO 3aApYre MOMXe MCIACTH CKYIUbE HErO KOA
OpuBaTHUX npoaaBaua. Ha oa pasMummbarba nobyhyijy
M€ HAPOYHTO HEKOje HOBMje MojaBe y obNacTy: IPpUBATHE
npoaaje. ABe-Tpu OA mux noMedyhy u noumenie.

Bemnke npoaaBauke paatve, T3B. BeMKM Maraumnm,
borare KoMnanuje koje cy orBopune 6es6poj MIPOAAR-
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HULA M KOje Cy CPEACTBOM OBUX I[POAABHULEG OOyxBa-
TUNe MHOTe TpaAoBe, rpaauhe U cena, OKPETHE POAAB-
HUle Ha BEIUKUM ayToMOOWIMMa KOju CBAKOAHEBHO HOCE
MIPOAABHULY AO MPEA CTaH KYIYEB, 3aTUM BEIUKE paAtbe
KOje NpEeKO CBOjUX nITaMIaHuX — YKYCHUX U IpuUMaM-
JbUBUX — KaTallora, IMyHUX NPUBIAYHUX CIMKA U MycTapa
HYAe poOy u 6ps0 je pazamuiby, UMM IpuMe MOpyl-
Ouny oA kyrua. CBe OBE PaAtb€ PACIIONAKY OrPOMHUM
karuranuma. llro kynyjy, Kynyjy v OrpOMHUM KOMMYM-
HaMa; OHE CYy TakKO BEIWKU W CUIYPHU KYTUM U [aTHIIE
Aa cBaku abpukaHT, Aa cBaka dabpuuka KoMIMaHHWja
cMaTpa 3a CBOj ycCIex Aa ux Aobuje 3a CBOje Kyrue.
AewaBa ce Aa oHe AMKTUpPajy uene habpukanruma. He-
KOje OA OBHX BEIMKWX [POAABHULA IIPUCTYIIMIE CY U
BNACTUTO] TMPOu3BOAtbM. One TO unmHe Aa O6u aowne
AO WTO jeBTUHUje PObE, Ad C€ HUKO HE MOXKE TaKMUUUTU
c wuMa. OHe cy AaHac HajoracHWju KOHKYPEHAT Malux
nmpoaaBana. Amy, oHe Cy KOHKYPEHAT U 3aApyraMma Koje
Ce ApXE Hauena yCTylarba HaMUpHUUA N[O IIPOCEYHOf
NyjauHoj UEeHU; HAPOYUTO CY OHE OIIACHE 3a OHE 3aApYyre
KOje He BOAE pauyHa OAakne u IO wTo HabaBlbajy, KO-
mMKO ¥ Ha wro Tpoue. Te 3aApyre cy y caMpTHOj omna-
CHOCTM W tbUX MONKE CIIACUTHM JEAMHO: OAAH pPaA Y
BE3W C IbUXOBOM LEHTPANoOM M HajBeha obaspuBoCT y
TPOUIEILY.

Sappyre Mopajy MasuTy, Yy HUHTEpecy OHOora Belu-
Kora uwba Kome Tpeba Aa CIyxe, Aa ce CHabAeBajy
fOlbe HEro Wro TO MOCTUKE MPUMBATHU POoAaBaul. [lopea
TOra OHA MOpPa BOAWMTM 030MIbaH pauyH Ad HEHU TPO-
wKOBK He ontepehyjy ueHy HaMupHulla HU TOIMMKO KO-
IUKO CE€ TO A€1AaBa Y IPUBATHUM IPOAABHMLIAMAE, HETO
YBeK Matbe, MHOro Mame. Ha Taj HauuH caMo 3aApyxKHU
cHabAeBaukn amnapar Moxe OWUTW TOroAHWjU U TIpero-
pywbuBuju. HMhaue, He ycClenn 3aApyra Aa 3aA0BOBU
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OBaj ycloB, 10j caMoO uMme Hehe Huwra nomohu, ona
he ocraButu ‘mocne cebe caMy yCIOMEHY Kao jeaan
Heycrnenu MoKymaj.

Hpemnahesn aeo. Kapa je nspabeHo IpaBUIO Ad 3aApyra
A€M HAMMPHULE IO NPOCEYHOj MUjayHO] LEHH, MOPAIO
je AQ Ce AECHM AQ 3aAPYra A€M 'HaMUPHULE CKYIIbE
HEro WTO Wy cTajy. W3 Tora Buiika 3appyra je rmoAMu-
puUBana cBOje TPOIIKOBE M pacType; ucrahuana oape-
henu nHTepec Ha yrmate U oApehuBana wmrta je Buiie
y3ena y LEHW; WTa Cy 3aAPyrapy Aajlu 3a HaMUPHULIE,
KaA CY MX W3 3aAPYIe€ OABajaliv®) BUIIE HETO WITO OHE
cTajy 3aAapyry. OBaj Buiak MpeACTaBba OHAj ‘A€O Koju
CYy 3aApyrapu IperviaTuiy, BUlIE AQIW, OH, IO 3aAPYKHO]
OCHOBWY, NIPUIIAAA OHMMA KOjW CY Taj BULIAK AQNY, 3AAPY-
rapuMa, 1 OHY CY jJEAUMHO MMald TIPaBO Aa HbHUME Paclio-
naxy. CaMo wWTO TO pacrionarats€ Huje MOIIO 6UTH HM
MTPOTUB ITOCIOBHE CUI'YPHOCTM HW TPOTHMB BUIUMX 3aAd-
TaKka 3aApyruMHuX. 3aapyrapu cy oBy norpefy pasymenu
OA TIpBOTa cBora AaHa u xenehn A06po cBoMe NOTXBary,
VTBPAMIM HEKOIMKO HOBMX IIpaBuila Koja Cy ocrana
CTalHO Yy BaXHOCTM M KOJUX CE€ U AAHAC APIKE CBE
emyne saApyre y cBeTy. Ta hy mpaBuia wsnoxurn
KpaTko M OAMax. -
Craky je pap M3BprHyT u MoryhHoM rydutky. 3a-
APY2KHU paa Huje nowmTtehen oa rakBe Moryhuoctu. buno
yCleA KBapa, OMIO YCIEA M3AcKa M3 MOAE, OWIO YCIeA

%) ‘U oBAe caM Y3€0 HOB jeAaH TEPMiIH-3a y3liMatbe HAMUPHILA U3
3aapyre. Y NpuBaTHO] NPOAABHLMHM Kymin Kynyjy HamupHuue, Y 3aApy3H
3aApyra HabaBiba HadMupiille 3a CBE 3aAPYLape, OHO i OHOIMIKO KOMIKO ce
Ma yBépetbe aa he TpebaTu zaapyrapuma. HabaBmbene naMuphuue saspyihua
CY COMCTBEHOCT, MOjeAHHH 3aApyrapw ux He KyMnyjy., jep cy oile Beh m.uxose,
HETO CaMo OABajajy OA CBUX CaMO OHe KOje CY ibHMa TpeHyTHO norpeGhe.
-C'rora cayM oBaj uzpas ycBolno e xanai\ghu A@ Ol YIpaB OATOBapa Mpu-
pOAN’ 3aApyTe. : -
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APYTUX Y3POKa, YBEK MOXKE AA CE& AECH AQ CE€ HE MOKE
136ehn kakaB ryourak KOju ce Huje MOrao IMPEABUAETMU.
Crora cBaku O0aspuBM NPEAY3ETHUK, A Y- 3aAPYTE, jou
paHuje Mopa Aa TIPEAY3ME Mepe AQa MOXE MUPHO Aad
AOueKa TakBe Heloxelbne MOryhHOCTH,.a A He Mopa
AQ YBeK MO3MBa JMUHY KeCcy 3aApyrapa y nomoh. Paau
TOra CBako mpepysehe, kKoje kenu aa ce Bepyje v be-
TOBY - COMMAHOCT, OCHMBA HAPOUYMUTY PE3EPBY OAaKle ce
Mory — 6e3 moTpeca 1o caMo Ipepysehe — MUupHo aode-
KaTu U TOKPUTW OBAaKBU rydbutuu. Papu Tora u 3appy-
rapu AOODPOBO/BHO OABAajajy Ha Kpajy CBake pauyHcke
NEPUOAE M3BECTAH NPOUEHAT OA A€la KOju thuMa Mpu-
apaa W yHoce ra y cBoj pesepBHu oHA. To ce oaBpa-
jatbeé M yHouetbe OOHaBba CBaKOra payyHCKOra Nepu-
OAQ, U T3j j& PaA UYMHHO JEAHO HOBO W' BaXHO IpaBuilo
y TBOPEBUHU TPBUX EHITeCKuX 3aapyrapa. Aounuje hieMo
BUAETH KOIMKY OTFPOMHY CIyk0y BpIiIM OBA yCTaHOBA
¥ 3aAPYTapCTBY M KOMUKE je HaAE OHa npooyAnna -y
CTBapatbe OIITE 3AAPYKHE 3ajeAHuLE. ' .

Apyro mpaBuio OBe BPCTO TIOACTAKIO. je yBubarbe
AQ ‘cBe zaapyrape Tpeba cranHo yryhuBaTh AQ MO3HAjy
€yITHUHY M CMEPOBE CBOje YCraHOBE U AQ CE crpeMe
AQ je HapouuTO Heryjy, uyBajy, yHampebyjy. OBo yBu-
hame ucrakno je ocobuty BaxHOCT BacUuTakba y CMU-
CIy W AyXy 3aApyrapctBa. W 3aapyrapu cy 6p3o u
JIAKO OAIYUMIIM AQ jeaaH Mamu mpoueHar (2.5%,) oasajajy
Takobhe OA Aella KOju HumMa IpUriapd U Aad ra yHoce 'y
jeaan HapouuTH QOHA, KOMe cy Aanmn ume QOHA 34
Bacnuramse. OBO Cy MpaBullo. MPUMUIIE U 3aAPYTE, KOjeE
CYy" C€ 3aTuM OCHOBANlE, U AAHAC HEMA 3aApyle Koja He
ou yBubana notpedy 1 BaKHOCT Aa HApOUUTO cripeMa
CBOje 3aApyrape, Kako 3d CBOje BIACTUTO Pa3yMeBathe
TAKO U. 3a PAasHONUKA, 030ubHA W BaxHa Aenarba OA
KOjUX 3aBUCH 3aAPYKHU YCIeX.
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Tpehe, ueTBpTO M Apyra npaBuia, IOACTAakle Cy
ocrane nortpebe Koje cy u3BUpane u3 caMe IIPUpoAe
3aAPYTMHE M HEHUX COlMjalHMX M XYMaHUX CXBaTatrba.
Ta npaBuna perynmuuy OABajatba ¥ OCHMBatb€ OCOOUTUX
(hbOHAOBa 3a pasHe CMEPOBE — IOMararbe OCTapenux
M P3HEMOINIMX, cupoMaxa W 6e3 mocna, Harpahusatbe
AODpDHUX AgUaKa U AEBOjuUMIlA, M HAPOUUTO CTapatbe O
BIACTUTUM capapAHuiuMa — clyxOenunuMa. Bucuna
OABajarba 3a OBe (DOHAOBE 3aBMCUIIA j€ OA TIPUIIHMKA, U
3aAPYrapu Cy cCBaKe rOoAuHe pewmaBanu o ToMe. Aanac
Ce Ha OBE pasHE HAMEHE W3AQjy BPJIO BEIHMKE CyME W,
HEAABHO, €EHIJIeCKe 3aApyre Cy Mopajle HapO4YMTO Ad
6pate OBO CBOje COLMjalHO W XYMaHO cTapatbe IpeA
napnaMeHToM, uuja je BehuHa noxenena — M Haj3as U
yyuHulla — AQ TOpPE3yje, Ad ONTEPETH HAPOUMTOM IIO-
pe3soM OBa OABajatbal...

[Tomro ce oBako cBe OBO oabuje, ocratak ce Ae-
IMO — U AU ce — 3appyrapuMa. Taj je ocrarak y
cTBapu HajBehn A€O oOHOra BulllKa KOjU Cy 3aApyrapu
AQNIM 3aAPY3H, alu WIlaK CcaMO jeAaH, INOWTO Cy OCTalle,
Matb€ AENOBE, OHM CaMW OABAjalll U OAPEAMIIM HApPO-
UUTMM 3aAPYXKHUM uHTepecuMa M 3aaaTiuMa.  Osu
MartbU AENOBU OCTajy Y 3aAPY3W M OAQTIIE ce€ TMOocCTe-
IIEHO TIpUMeEtbYjy kaaa ce koja notpeba ykaxe. Aeo,
KOjU ce 3appyrapuMa Bpaha, KOju Ce KOA Hac — Kako
TA€ — 30Be BHUilAK, YHTEAA WIM PUCTOPHO, WTO 3Hauu
YCIOCTaBIbath€ OHOra WTO j€ OKPHEHO, WTO j€ Y3eTO
BUlllE HETO wWTO je Tpeballo y3eTH, O3HauaBa OuMITieAdH
pEe3YITAT 3aAPYXKHOT Papd. daApyrapu obMUHO MO HheMy
HEHE YCIEX 3aAPYAHOT cHabAEBatba, KOIMUKO je TO cHab-
A€Barb€ 3AWTUTUAO AOXOTKE 3aAPYyrapa, KOIMKO CY OHM
MOITIM AA Ojavajy KyINOBHY CHary CBOjUX HaAHuua. M
TO je Y Bemmkoj Mepu oApehMBaio M HUXOBO PACHONo-
Werbe IpeMa 3aApy3u. PaHuje cMO BHMAEIM  KOIMKY
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OI'POMHY CYMY IIPEACTaBIba OBaj AEO KOA BENIMKOOPUTAH -
CKHUX 3appyra c‘aMo Y j€AHO] roanHu (y 1936 TOA. TIPEKO
6 Xulbapa MullnjyHa AuHapa), a BuAenu CMO AQ OH Huje
34 IPEsHPAarbe HU Yy HaMM MIaauM u jom Hejakum Ha-
OaBbaukuM 3aApyraMa Hamux PYAApckux, )Kene:smmux
M MOpHapckux paatmka. OBaj Aeo Bpaha ce saapyra-
pHuMa MpeMa tUXOBUM HabaBKaMa us saapyre. Uspauyna
C€ KO/MMKO Ha cBakux 100 AuHapa HabaBaka AONAa3nu oA
OBOra A€na, ma ce oHpa Habena CyYMa TIOMHOXH C OHO~
TMKO CTOTWMHA AMHApPA KONMKO je saApyrap Y TOKY jeAHe
rOAMHE HabaBuo HaMHUpHHUNA OA 3aApyre. Ysumajy ce
Payyn, pasyMme ce, He caMO CTOTuHe HEro u pa:snomulz
Tako ce Aonasu AO pesynTata aa ce nahe IIpaBa ueﬂa.
APYruM peuuMa Aa ce 3aApyrapy BpaTd 1mTo My ié
Eume Y3€TO, MO OADMTKY onora mTto je caMm — paan
oyAy"r'mocm CBOra sappyrapcrea — TIpUcTao Aa ce
OABOJM Ha CTpaHy. '

Heneme HaMuUpHBa

camo 3a roron nosa, OBa ocnoBa YCBOjeHa je Buwe kao

JEAHA MOpanHa samtura NPOTUB 3a-
AYXHBaHa, OA Tpomera Hes PadyHa, oA rybibemwa npu-
BpeAHf: CaMOCTAIIHOCTU W yHMKABaWa CBOra JbYAcKoOra
AoctojatcTBa. CBe oBe Hesrope POYACICKH CYy pasHuiu
AYTO Ha cedu TpmemM M moaHOCHN, Onu cy rrepam v
huMa Hajsehy cymy cojux TH4HLX Bepaa u YHI/I)KaBaH):
OHI;I CY tbUMa NpUMUCHBANK U HajAy6ibiy H3BOp CBUX 14
TPajHux cBojux neycrexa. Ctora um je cama peu 3aAY-
KUBarba KOA MpoaaBana ynusana OABPAaTHOCT u cTpax
SaTo. cy onu wenem Ad TIPEKUHY JEAHOM 3a cBaraa Aa'
ce chnabaeBajy Ha Kpeautr. U kaaa je aommna 3aApvra
IbUXOB COIMCTBEHM cHabaeBay, ouu Cy cebe paau BM;JJC,
HETO paAu caMe saapyre, ycBojumm paBuno: Aa ce HldKO’
HE MOXE 3aAyKUTH KOA 3aApyre u Ad C€ HU cama 3a-
APYTa HHUTAC He CMe 3aAyKuTy.
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Y ‘ctBapu Ha OBAaKBY WX je OAIYKY MOr7a IMOACTU-
pyaty M crnaba HOBuaHa CHara. 3aApyruta. -3aapyra je
funa cupoMaiHa y OOPTHUM CPEACTBHMMA U Ad je AelnIa
HAMUPHULE W Ha Mouek oHa 6u 6ps30 ocrama u Ges THX
cpeacraBa. A mra 6u ce Tapa Aecuno? Saapyra-6u Mo-
palla WIM AQ MOIbaka . 3aApyrape Aa joj BpaTre AyxHe
cyMe U AQ YeKa AOK OBU AOhHY ¥ MoryhHOCT Aa TO yuuhe,
WIM Ad Ce caMa saAyxyje, rmaha uHrepec U TUME IIO-
CKYIUbyje CBOj paA, WM — Hajsap — Ad obycTaBu paa
AOK CE HEeHO HOBUAHO CTatbe He monpasu. O Cy usa-
Gpamu TyT, KOju UM Ce M MHAaye HUHUO HAjObOombY, U sabpa-
HUIN Cy CBako saAyxubame. OBa Mepa Mokasala je
U3BpCHE Mopalde nocneauile. IbyAn cy ce cramu HaBu-
KaBaTW Aa HabaBbajy CaMO OHOIMKO KONMKO Cy UMalu
nopaua. To ux je mpuMopano Aa orpatuye CBOje U3AATKE
caMoO Ha OHO wWTO je HajnoTpebuuje sa wuBOT. OABU-
KaBallyi CY C€ OA CBera CYBMILHOTA, Y HEKY PYKY IOYenu
Cy Ad ce WKONyjy 3a MaMeTHO U TPE3BEHO TPOICHE.
YcBojena ocHOBa MOKasana je OUUITEAHO CBOje OAIIMYHO
MopanHo AegjctBo. U ¢ Te crpatne HUKO jOj HMje HU OHAQ
[OpULA0: BEUKY COlMjalHy YOIy, Na TO HUKO HE YMHU
Hu Aasac. [lokasano ce caMo Aa ¥Ma M HEKOjuX OCO-
BUTUX AOXKMBIbAja y KMBOTY Kapa OBa OCHOBQ, HE Iy-
pehu Hu Mano OA CBOje MOpANHE BPEAHOCTH, MOPA Ad
ce OCBPHE M Ha HApOuMTE e€KOHOMCKE Tewkohe koje caM
%UBOT OBAE U OHAE CTBapa.

Deu je o nesamocieHoctd, O 6onecTn y MOPOAULIM
U O APYTMM HENOXEHbHUM W HENPEABUAbUBUM Clyyaje-
BUMA. JacHO je Aa Yy TAKBUM HEMpuIMKaMa HE MOXE HU
HajUClIpaBHUjU 3aApyrap Aa OABdja HaMUpHULE YBEK
camo 3a roroB HoBal, OH je Tapa IIpUMOpaH MK Aa ce
3aAYXKYje TAE TOA Y HOBLY, A Ou MOrao Aa y 3aApysu
OABaja 3a TrOTOB HOBall, umu 61 MOpao Aa ce MOHOBO
obpaha NpuBaTHOM MPOAABLY U AA CE€ MOHOBO 3aneT-
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baBa y Aycose. Hu jeAHo HU ADYTO Huje Y CKNaAy C Ha-
MepaMa WM LWbEeBUMa 3aAPYIe, M OHa je Mopana Ad
MUCIIH, A@ PasMuniba, Ad CE Opllyuyje wmTa he paautu
y TakBUM IpuivKama; Kako he cnpeuutn aa e 3a-
APYTap He IaAHe y HENpUIIMKY OA KOje OHa Xelh Aa Ta
3a CcBaraa ocioboau.

OBa Temkoha pemena je Ha Taj Ha4yuH WTO je y
3aApysu ocHoBaH mocebaH hOHA OAAKIE ‘CY CE 3aApy- -
rapy MOINY MOCIYXKUTH Y BaHPeAHUM clydyajeBuma. OBoM
YCTAHOBOM AOCKOUEHO je jeAHOj Temkohd, oHuMa Koju
cy namu y temkohy omoryheno je aa us mwe usaby a
Ad HE MOpajy HM HaMywTaT 3aAPYTy HU [IAAATH Y HOBA
— jom Texa — 314, PEUIEHO j€ JEAHO BENIUKO MUTAaHE Koje
j€ 4eCTO AOBOAMIIO Y CYMiby LEINy OCHOBY O pauuoHal-
HOMe cHabApeBatby. Ja caM paHuje HaBeO wTa Cy Hame
HabaBlbauke 3aApyre YPAAUNE 3a OBAKBE HEPEAOBHE Cly-
yajeBe, HUXOBU T3B. fapaHTHU (HOHAOBU KAAPU CY Ad
OCUTypajy HeCcMeTaHW PasBUTAK HbUXOB U — KakoO uyjeM
— OHU AODOPO BpIIE CBOjy TEmKy ylory.

Tako je peumeno jeaHo Temko Hy IHOcBe MOryhHO
U PasyMbUBO MUTatbe SaApyrapu Cy yMUPEHU Y CBOME
KUBOTY M 3a -AOOPO M KUBOT 1HUXOBUX IIOPOAULIA. Sa-
Apyre cy ce obesbeanre 0A MOr'yhuux rybutaka u rnorpeca.

Heyrpansocr pelursosHa Y ppeMe Kapa j€ MOHUKIA 3a-
H MOIUTHUKA,

Apyra y Pouaeny Hu penuruosHe
HU mapTujcke 6opbe Hucy Oune cnabe nu perke. Hanpo-
TUB, OHE cy Owie u jake u BpIO 4UecTe. SaAapyrapu cy
C€, YOCTalOM C NpaBOM, VIUNAWMWIN Ad UM OHE HE MO-
KBape cariacHOCT u cHary, Koja UM je 3a tbuXOBY je-
AMHY cTBap Ouna mnorpebHa, Koja je yomuTe roTpebHa
CBaKOME 3ajeAHMUKOME paAy, 0e3 Koje HeEMa Hu jeaHora
paaa y 3ajeanuuu. fbuma cy cBu papHuuy, KOju Kupe
OA HapHuue, O6umu morpebuu. Ynpas, OHU CY CACBUM

o 83



pasyM/bUBO W PA3IOKHO CMaTpand Ad he cBOjy 3amTuty
MohM OCTBApuUTM CaMO TaKO, ako cBu, Ui bap ako Haj-
Behu 6poj oHux KOje IOACTHUE MCTH XKMBOTHW UHTEPEC,
6yAy C 1buMa, Tj. ako Ou  yjeanHuu CBOjy KYIIOBHY
cHary, Teé TaKko CTBOPMWIM OCHOBY, TAE€ CE€ CBe HabaBba
Ha BeIUKO, jeBTMHWje u Golbe.

Crora OHM HMCY UMAalY HW Ppasjiora HWU HHTEPECa
Aa ce usMehy cebe aene, oryhyjy, HapouuTo 3aBahyjy.
Crora ux je mUXOB KMBOTHM HHTepec ymyhuBao Aa
VKIOHE CBAaKU TIOBOA KOjU 06U BOAMO pasAebuBarby M
pasnasy. Kako cy penuriosHe pasiuke u CTpaHauke
ctBapu y Hajpehoj Mepu y cTaiby Aa oryhyjy u oaBa-
jajy Jbyae, OnuW Cy cMmarpamu 3a Hajpehy 3ajeAHuuKy
norpefy Aa HAPOUMUTO TE ITOBOAE YKIIOHE. Onu cy To
YUMHUIIM JEAHOM CBOJOM OAIIYKOM Y KOjOj Cy NPpOKIa-
MOBaJM: Aa C€ 3aAPYre He Tudy JHMyHa Mulbetba U
PACIIONIOKEha thEHUX UllaHOBa HM Y BEPCKOM HU Y Map-
TUjCKOM TIOITEAY, A@ CY TaKBa Mulllbethba IHYHA CTBap
nojeArHalla, Ad — Aakjle — CBAKM MOXE MUCIMTU KaKO
caM 3a AOOpo Habe. JeauHo wWTO je 3aApyra Tpaxwuia
6O je Aa HMKO He I[OKymaBa Aa Y 3aApysy, WM
npeko 3aApyre, wiu nomohy saapyre, Hamehe cBoje Mu-
urbere ApyruMa. OBaj 3axTeB OMO je KaTeropuvyad, 3a-
Apyra HUje HUKAAA OA IbEra OACTYIMIAQ, M AAH Adtbu
cBaka MCTMHCKA 3aApyra, cBaka 3aApyra Koja Huje AO-
IycTWIa AA MaAHE TIOA BIACT KakBe Bepcke WM KakBe
MONMUTUYKE CTPaHKe, ADXM Ce OBOra IpaBuia u Iowryje
ra. YocraioM HMj€ HMMANO TEUKO AA CE OBaj 3axXTeB
npumu. [buMe ce He Tpamu HM OA KOra Aa C€ OApekHe
CBOTa MUIUBEH3, Ad XKPTByje cBoOje ja paau Tybera ja
WM AQ YIYIIM Ma KOje NIMYHO CBOje TIPaBO; tbuMe ce
Tpaxu CaMO AA CBaKu TMOWTYyje cBauujy CIODOAY wTO
je Hajbombe jeMcTBO aa he ce u meroba cnoboaa OA
APYTMX TIOLITOBATH, & TAKAB 3aXTEB CBakW MOMKE MMPHO
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M1 nako Aa npuMu. OH je y WCTUHM Tako W TPUMIbEH W
APXM C€ HENPOMEHbEH KPaj CBUX WHaue 4eCcTHX M MHOTUX
npoMeHa Mebh TbYAUMa, ADXKM C€ YBEK U CBYTAE, TAE BIIAAA
UCTUHCKY 3aApyxHu Ayx. [locpHyo je, He Apxu ce
CaAMO OHAE, TA€ CY 3aApyre XPTBOBAle 3aAPYXHU WH-
Tepec W crtaBule ce y cnyxby tybuM, mocebnum cek-
TAWKUM MK MAPTUCKUM UHTEPECHUMa, KOjU CE€ jOll HUTAE
AO AQHAC HUCY TIOKa3allk A@ CY UCTOBETHU Ca WMPOKHUM
COUMYjalIHUM MHTEepecuMa 3aApPYTapcTBa. '
Muoru cy, MehyTuM, mnoMeiand oOBaj 3axTeB C
OMTOM HeyTpanHomwhy u OA OBe peuu CUIOM Harlpa-
BUWIM TI0jJaM KOjU OHA Y 3aAPYTrapCTBY HeMa. SaApyrap-
CTBO HMje ancomyTHo HeyTtpanHo. OHO je cramo y
cnyxkby jeaHora BenuKOra M CBAKOAHERHOTa HWHTepeca
HajBehera 6poja OoHUX KOjU HeMajy Apyre MoryhHoCTh Aa
CBOjeé €KOHOMCKO CTatbe€ MOIIpaBe A0 JEAMHO aKO yCTaHy
y oafpaHy cBora paAHora Aoxortka. MehyTtuM, Taj je
UHTEpPEeC CKOI4aH C BAaCKOIMKHUM AEllatheM CBAaKe JbYACKE
rpyne. OH 3aBUCH OA MHOTOOPOJHUX M PAZHONUKMX Te-
pera KojuMa je rpyra MOABPrHYTd, Kako JIMYHO CBAaKU
IbeH 4llaH TakoO W 1efa rpyna v pasHOIuKa Aellatha Yy
1b0j. OH 3aBUCH OA OAHOCA KOju TOCTOjE C APYTMM

TpynaMa, y KOIMKO TM OAHOCH YTUYY HA LEHY HaMup-

HUI[@ U YOMuTe Ha NpuBpeaHe pasmeHe. OH 3aBUCH OA
peAaa KOju BIaAd, Kako y BIACTUTO] Tako U y Tybum
rpynaMa, jep OA TOra 3aBMCH M KONMWYMHA HAMUPHMLA,
M 1leHe tbUXOBE, U HecMeTaHo cHabaeBarbe. OH 3aBucu
OA [IPOCBETHOTa W yONuITe OA KYINTYPHE BUCUHE U CBOje
u tyhux rpymna, jep OA Tora 3aBMCHM, KAaKO HAuuH XKu-
BOTa BIIACTUTE TIpyIlle TAaKO U theHu MehyHapoAHU OA-
HOCH YOITe KOjU 3HATHO YTUUY HA IIPUBPEAHU PAA
yoruTe, Ha HOTPOLitby NMoHaocob. Y CBUM OBUM Ipu-
IMKaMa, W jom MHOIMM APYTMM, 33APYrapcTBO je Bulle
WM Matbe AUPEKTHO 3aWHTEPEeCOBAHO M OHO YBEK WUCKa-
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- 3yje y mMMa — Ha OBaj WIM HA OHAj HAYMH — CBOj
CYA, CBOje Mumberbe, TO je cacBuM NPUPOAHO, jep 3a
t je BpIO BaxHO xohe 1M Te cTBapu 6utun n Tehu
TAKO AQ Ce He wTeTW IPBU U Hajehu uHTepec Hajmim-
pera cioja HapOAHOra XKMB/ba WM he one mTeTuTH OBaj
untepec. Y OCTaloOM, Ad je OBO INIEAMUITE TayHO, MO-
TBPAY HalasuMoO M y I[OCTYmMMa oApebeHux Tmpea-
CTaBHUKA IOjeAMHUX TIpynHuxX (yHkuuMja, KOju y HOBUje
BPEME UECTO HE penaBajy HU JEAHO BaxXHO INPUBPEAHO
MM (PUHAHCUJCKO TIMTAHbE a AQ He MTOTPaXKE Y MULLBEHHE
3auHTepecoBaHuX peAoBa rpabaHa. Ony, 1wTO wTUTE
CBOj pPaAHM AOXOAAK, HajBehn Cy M — eKOHOMCKU U
couMjamHO — HajBaxkHW]U PeA, OHM ce Mopajy Takobe
NUTaTU M UYTH.

Y TOM morneAy 3aApyrapcTBO Habapmbaua uMa
npaBO Ha HajonuuphHujy peu. He camo mo tome wTo
OHO IPEACTABIbA jeAAH OA HajBaXHWjUX UHTEpeca rpyrlie,
Beh u cTora mTo OHO Hajbomke oceha u mMosHaje cBY
WHUPUHY, CIOKEHOCT U UCHPEIIETAaHOCT therOBY. Y OBOM
CMUCIIy MOpa Ce€ OrpaHuuUTU 3Hauetbe peuu HeyTpal-
HOCTW Y 3aApyrapcrtey. Tume ce Mopa KOperoBaTu
TpelKe OHUX KOju CY OBY Peu y3elu y HeHOM arlico-
IYyTHOM 3Haueiby, Y OBWM IpaHuMLIAMa MOpa Ce yOoImuTe
TPETUPATH aKiMja OpraHu3oBaHuX HabaBbauda, jep TO je
MCTHUHCKA CTBAPHOCT Y KUBOTY HUXOBUX OpraHusaiyja,
jep OM MHaue — HACMITHO CyKaBatbe U oMehaBarbe OBUX
rpaHuua — 3HAUWIO Y caMoj CTBapu 3abparbuBarbe Ad
jeAaH couMjaniu pea, KOju Apyrora nojba HeMa aa 3a-
WMTUTY CBOj TIPBUM U HAjBaxXHUjM €KOHOMCKU WHTEpEeC AO
NOTPOIILY, AA je Taj peA CTaBlbeH Yy HEeMOIyhHOCT Aa
obesbehyje cBOj exoOHOMCKM . ONCTaHAK. _

[lurare ce jaBmba: Kako Aa OpraHusoBaHu HabaB-
Jbaun OpaHe CBOj uHTepec?
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(OAroBOpM Cy pasHY, anu CBU MOKA3Yjy jEAHY 3ajeA-
HUUKY KapakTEPUCTUKY: 3aBUCE OA OArOBOpPaya JMUHO U
OA MeCTa € KOra OAroBapa. AKO OAroBapa PapHHK Koju
MMa Yy BHAY CaMO CBOjy HaAHULY, OHAA he meros oA~
roBOp y Hajuemhe ciyuajeBa GUTM pasyMIbUB, MAKO He
yBeK M pasnoxan. OAroBapa v cnyxk6eHuK WM UMHOB-
HUK, therOoB he OATOBOP OMTU pasyMIbWB, adud UCTO TaKO
Mano pasnoxan. AW, ako OAroBapa KakaB CeKTaiku
WM KakaB naptucku leader, Bob, 6panurer wmm aruratop
KaKBe CeKTe WM TapTHje, OHAA MOXEMO GUTW CUTYPHU
Aa he ce thbMXOBM OATOBOPU KpETaTW YBEK Yy OKBUPY
MM HA TEPEHY IHbUXOBUX CeKTaulkKux MIM MapTUCKUX
unrepeca. Oun he HyAuTH, OHU yBek mpenopyuyjy cBoje
CeKTawke Wiv napTucKke uHrepece. PasyMe ce aa ce 3a-
APYTapCTBO He MOXE PYKOBOAUTU HU IO jEAHOM — OBAE
[IOMEHYTOM — CAaBETY, jep je rberoB MHTepec OCOOGUTH

‘jeaan couujanHu uHTEpPEC W jep Taj uHTepec CTOjU Bu-

COKO M AQNIEKO OA CBAKOTa TPEHYTHOra cxBaTatba U
— HApoUMTO — CTOjU BUIE U AAbBE OA UHTEpPeca
CBaKe CeKTe v CBake nomuruyke crpaske. CBa cy TakBa
MUIIBEHbA W PACTIONOXKEha Be3aHa 3a CAAAUlHHLOCT, 3a-
APYTapCTBO KMBU — WCTHHA je — M PaAM y CaAall-
1bOCTH, alu OHO HUjE 3AAOBOIBHO HhOME M PaAM 3a
APYKuHjy u 6oby 6yayhHocT. 3aapyraperso crora Mopa
MMaTH KM CBOj COIICTBEHU OATOBOP.

[Ipe cBera csaxu je saapyrap AyxaH Aa Opatu
omuTy nOTPpOomauxky crBap. Ta ommra CTBap U H-erosa
je muna. Crora je tberoa AYXKHOCT Aa je 6paHu cBYrAe
M YBEK KAAIrOA Ce moTpeba M mNpumMKa ykaxke 3a TO.
On TO MOXe uMHUTH ycMelo, Hy OpaHuTH je MOKe u
jaBHUM TOBOPHMA, KPO3 HOBMHE, UACOMUCE, MOXE M-
catu W uutaBe Krbure. Koju he Hauun koju saapyrap
u3abpaTv 3aBUCH OA IMPUIMKA a U OA Ibera JUUHO.
IberoBo je aa usabepe Hauun, rberopo je Aa usabepe
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BpeMe U Mecro. ['naBHO je Aa Opanu — CBOjCKM, CBe-
CPAHO, C MyHUM IO3HaBarbeM CTBapy KOjy Opanu.

To je jeaan Hauud oabpane. Hy on ce moxe mpo-
WWPUTY Ha 4YuTaBy IPYNy WIM Tpyle 3aapyrapa. laaa
ce npupebyjy cacranuu c IpeAaBatbMMa M TOBOPHUMa
TAE jeA@H WM BHIIE 1HhUX APXE TFOBOPE O PasHuUM 3a-
ApyxHuM muTamuMa. OBaxBe KONEKTUBHE akuuje UMaAjy,
cunan ytvuaj. OaAjeaannyT ce obaBeliTaBajy MHOIO thUX
3aA00Mjajy ce HOBU OpanuTelbd, CTBAp 3aApyxkHa CTHYe
wupy Kpyr ybebenux npuBpxenuka.

Hy oabpana ce Moxe BPUWMTH U Y CAMMM 3aKOHO-
AABHUM TelmuMa. SaApyrapd uMajy cBoje mnpujatelbe y
pasHuM noauTuukuM rpynama. CBaku 3aapyrap Moxe
YTULATM Ha YOBEKA, 3@ KOra je rmacao M KOju je AOomao
y napiaMeHT zaxBambyjyhu riacoBuMa cBOjux Oupaua,
Ad Yy OpuluKaMa Kapaa ce Aebartyje u oallydyje o CTBa-
pUMa Koje MHTepecyjy MoTpoinade, BOAM padyH O OBUM
uHTepecuMa. TakBe 3acTymHUKE HMje TewKo Hahu y nomu-
THYKUM TpyIaMa, jep je CBAaKoj TaKBOj Tpynu Jakuwe
Ad OpaHW jeaaH OIMUTM MHTEpPeC Hero wWTo Cy CTBapu
3a KOje Ce HapOuuTO 3ay3uMa CaMoO jeAHa MOIUTUYKA
cTpatdka. MIMa npuMepa koju NMokasyjy CynpoTaH pesyll-
TaT, TA€ ce cynpoTHO mnocrymuno. CBaka oHa 3aApyra,
CcBaka OHa rpyma 3aapyra kKoja ce buna Besana c jeAHOM
MOIMTUUKOM CTPAHKOM, MOIJla je uMMaTh HEKe KOPUCTU
AOK je Ta cTpatka Ouna Ha BlacTH, any UMM ce€ OAaTie
YKIIOHMIIA OBE CY AOCMeBale y IMuTarbe W mOpoliapane
cy. BesuBame 3a jeany crpanky, nobybyje cymmby u
MIPOTUBHOCT APYTMX CTPaHaKa, M OBe Ce — KaA TapA —
Harmahyjy, csere. HabaBmbauke zaapyre y PpaHuyckoj,
KOje CY OKyITbeHe OKO cBoje ueHTpane y llapusy, yuu-
HUIe CYy Y TOM IIONIEAY jeAaH obaspuB W paslioxad
kopak. One cy anenoBalle Ha CBe CBOje npujarelbe y
CBMMa MOIWTUUYKUM CTPaHKaMa, OBU cy obpaszoBanu OCo-
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OUTU 3IaAPYKHU KIYy0 y napilaMeHTy M CBa MNUTamba
KOja MHTEPECYjy 3aAPYrapcTBO MMAjy caAad CBOje TyMaue
1 OpaHuTelbe y CBUMAa FOTOBO CTpaHKaMa, Koje Cy IpeA-~
CcTaBlbeHe y mnaprnameHty. Tako je 3aapyrapcTtBo Aobuno
IIpEeACTaBHUKE Y OpanuTelbe y CBuUMa MOMUTUYKUM TpPy-
faMa a Ad Ce€ Huje 3aMepulIo HU jJEAHO] TaKBOj TIpyIiu.
Ilpumep panilycknx nHabarbaukux 3aApyra je Hauud
KOju Cce Yy AdHalllkbuM couMjalHuM yClloBUMa caM cobom
npernopyuyje, ¢ TUM objairbetbeéM ja HapouuTo ckpehem
Ha b NAXHy CBUX MCKPEHUX 3aApyrapa.

OBae 6Ux MOrao caMo joul jeAHOM CKPEHYTH MaXtby
Ha NOuTatbe O CTANHO] CIPeMU 3aApyrapa y AYXY 3aApy-
FapCTBA M Y MHTEPECY YIIO3HABatha C HETOBUM OCHO-
BaMa M CMepoBMMA. 3a 3aApyXHY cTBap norpedHa je
AKTUBHA capaatba 3aApyrapa. OHM He MOTY aKTUBHO
capabuBaTh ako TeMelbHO He M[O3Hajy caMmy cTBap. A
He MOTYy je MO3HaBaTW aKO uX HUKO HHUje obarecTuo O
1HOj HWU YIOYTHO y caMy capaatby. MebyTum, oHa Huje
TAaKO Majlla HM TaKO MpOCTa Ada CE€ Yy HEKOIUKO peuu
MOXKe APYTroMe O0jaCHHUTH, HUTU AQ CE APYTHM MOMKE 3aA0-
OuTh 3a by. 3a TO ce YOBeK MOpa cCIpeMaTh AYro W
CTalHO, W MOPAjy ce CBe theHe CTpaHe OO0YXBaTUTH.
CaMo ce oA TakBora 3aApyrapa MOXe TPa)XWTH MCTMHCKA
capaata. M caMo ¢ TakBuM capapHMUMMa MOXe 3aApy-
rapcTBO HalpeAOBaTM Ha cBOMe nyTy. Ay, 3a TO je
norpebna copema, norpebHo je ocoburo crnpeMatbe 3a
3aApyrapa, notpedbHo je oHo wto Enrnesu uspaxarajy
Y ABE€ KpaTke peud, YOCTaloM IIYHE CMMCIIa U CaApxKaja,
NOTPEOHO je 3aAPYXKHO BaclOuTatbe. JeaaH €Hrjecku Mpo-
decop, nHaue aobap nosHapalall CyuTHHE 3aApyrapcTBa
1 CaM 3aApyrap, O3HauMO je BaXXHOCT OBOTa BacluTatba
y jEeAHOM CBOM IIpeAaBarby OBUM peumMa: Bacnurame
je moTpebHO cBakOMe UOBeKY, 3a 3aApYyrapCTBO OHO je
UTarbEe XKUBOTA MIW CMPTU.
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Saapyxuo  [Ippy sappyrapu 6unu cy npaKTU4HW JbYAM.
BACHATA®E:  Ouy HuCy YUMIU KakBe BENMKE HAYKE HUTH
Cy 1bUXOBE YMOBE 3aMapaie KakBe TEIIKE U CIOXCHE
Teopuje. OHM HUCY HW W3 KibWTa 3HANK 3a MHOTE MpaBLe
y BacluTatby AELE, OMIGAMHE WIM OAPACInX. Am wro
cy sHamu Gumi cy MpUMEpU M3 CaMOra KMBOTA JbYAM
1 OBWU NPUMEPU CY MX YBEPABAIU Ad UMA Y JbYACKOM
WUBOTY HEWTO WTO MOPA CBAKW 3HATH, HEWTO WTO Ce
camo cofom namehe u Aa je To morpeba v YCIOB 3a
XKMBOT, ONCTaHAK M HAMPEAAK CcBakora uopexka. To cy
OHa CBAaKOAHEBHAa M MHOra YIYTCTBA Koja Majka Aaje
CBOME AETETYy, OHW NPUMEPH Y PAaAy KOje oTal NOokKa-
syje cBOME CuHy, Ma OHAA MHOrob6pojHu NpUMEPH
APYTMX Ke€Ha W JbYAM, & KOjU CBM CIyKe Kao ymoyT
6uIo 3a WIM [POTUB HEKE PaAtbe WIM HEKOora Mo~
crynka. OBUM NpOCTUM, HY TPAKTUYHUM JbyAuMa Ia-
AQIO je y ouM C KaKBOM ce AocnepHouhy, OBU YIYTH
Bpie M NoHabbajy. OHu Cy BMAEIM Aa je Yy TOME jeaHa
BemMKa M cTalHa WwKOla M yBEPUIM CE -Ad CE Ta wKona
CTaMHO TIOHAB/bA OA jEAHE TreHepauuje A0 ApyTe; yBe-
PUIN Ce Aa TO He 6MBa HM CIyuajHO HM y3anya, Beh Aa
TY JIE€XM HEKM BUIIM UMb, [OWTO JbYAM — M HE 3Ha-
jyhu — He oactymajy oA Te cBoje dynkumje. Onu,
pasyMe ce, HUCY OuIM KaApu Aa objacHe u caM MpOLEC.
YocranmoM, ¥ caMa Hayka O APYWTBY, COLMOIOTH]a,
TeK je HeAaBHO ycliela Aa MPoyuu u objacHu OBY COLM-
janHy MojaBy.

Doupenu cy yop3s0 YBHUAEIM AQ W tbUXOBa IpyIia, Ad
1 FbMXOBA 3aAPYTa, CBOjUM ypehuBatbeM, CBOjUM OAllyKaMa,
CBOJUM MHOTUM MOCTYNLUMMA U PaAtbaMa IIOACTUUE CTaIHA
objamrbaBarba, ynyhuBarsa, Ayre rosope u noyke. Oumcy
OMa3uUIN AA C€ Taj MPOLEC CBE BUWE YMHOKABA U YCIOXK-
thaBa Y MEPH Y KOjOj caMa 3aApyra pasBuja CBOj paA.
Anmy cy oHM .Omasuin M TO Ad CBU 3aAPYrapu He cXBa-
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Tajy MOAjeAHAKO Ty dyHKUMjy. Jep, AOK je jeaHuMa AO-
cra Ourno jeAHOM 3a cBaraa obfjacHuty cBe ypeherbe u
CBe MOCTYIIKE, APYrMMa je TO Tpebalo uecTo IOHABbATH
M TOTOBO 3a CBakKu ciy4aj ocoberno. Hapouwuro je Temko
BUno WTO Ce CBAaKOME HOBOME 3aApyrapy Mopalo CBe
objamrbaBatu op nouetka. Crora cy Poupemm Mopanu
HensbexHO 6p30 AOhM AO 3aK/byuka A CE€ U Y HbUXO-
BOj CcpeauHM Mopa porabaTu OHO ITO Ce AeluaBa y Be-
NWKOj 1 OMWTOj TPy, UMEHO AA MOpa OUTM HekKora —
Kao WTO je OoHaMO MajKa, OTall, CYCeA, MPONasHUK WTA.
— Koju he cBe oHO wWTO CcTapuju U uckycHu Beh 3Hajy
MpeHeTM Ha HOBake U Miabe koju To jouw He 3Hajy. Tako
ce MojaBuna camMa oA cebe Mucao O crnpeMatby U KO-
NOBAtby 3aApyiKHE DOpMeE 1 paAbe, MUCAao Koja je Opso
U Y AETO MPUBEAEHA, TOPEA TOra WITO je 3aApyra CaMuM
CBOjUM TMIOCTOjatbeM W PAAOM CTalHO BpiuMila MHOTO-
OpojHa ynyhuBama u mkonopawa. Pouaenuu cy OaAly-
UK Ad OBY CaMOPaAtby TMOTIOMOTHY W HApOUYUTOM
jEAHOM YCTAHOBOM Y aKIMjOM.

Ha npBoM MecTy oHM cy pemmnu Aa OABajajy —
nmocie cBake pauyHcke nepuope — 2'/2% oA oHora
BUIIKA IITO MNpUIapa 3aApyrapuMa u Aa Taj HOBAll YIIO-
TpebbaBajy Ha HabaBKy KOPUCHUX KibMura, Ha Ap-
Karbe MOrOAHOTA IUCTa WK Yacolluca U Ha TpupebuBarbe
npeAaBatba U3 Kojux he sappyrapu casHaBaTu motpebHa
objammberba 1 npabue. OHAAubU 3aKOH HUje 3HAO 3a
clnmuHa OABajarba U Poupenmiu cy ycBojunu OBY OANYKY
Ha CBOjy oaroBopHocT. AouHuje, KaA je uspaben HOB
3aKOH, OA 1851 rOAMHE, OHU CYy CIODOAHO OABajanu u
M OCHOBAMM WM HAPOUUTU (POHA 3a BaCOUTAILE 3AAPY-
rapa. Tako je ocHOBaHa HapOUMTa KibMXKHUIEA Y 3aAPY3Y,
KOja UMa aAaHac 6nu3y 100 XuibaAa Kibura, npnpebuBaHa
cy npeaaBatba Koja cy NpBO BpeMe noxahamu cBu 3a-
ApPYTrapy, AOLHUjEe Kaaa je tbuxOB Opoj nmopacao noxa-
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bana- ux je BehuHa unAn cy 3a cCBakM A€O Tpapd Ipu-
pebuBamu ocobena npeaaBatba. Aanac cBe Behe nabap-
Ibauke 3aApyre uMajy ocobuTe cekperape 3a BacClMTaLe,
ABa 4 Bume IIpeAaBaya, a MMa 3aApyra Koje umajy u
cBOje ocobeHe 3aApyKHE IIKOIE.

Tako je cnipeMarby 3aApyrapa nocBehena sacnyxeda
naxtoa. LlenTpana cBux HabaBbaukux 3aApyra HMa
CTanHy 3aAPYXHY IKOIy, H3Adje OCOOMTH IUCT 3a Bac-
NuTarbe 3aApyrapa M CasuBa HEKONMKO I1yTa Yy TOAMHU
BacrnuTHe oabope, KOjux uMa W y MOJEAUHUM 3aspyraMa
M y obnacHMM oOpraHu3auujaMa OBHX 3aAPYTa, Kaaa ce
pemaBa o CBUMa IOjaBaMa Ha IMOJby 3aApYKHOra Bac-
nurarba, wapabyje nporpam 3a roaunHy Koja je Ha peay,
oapebyje Oyuyer sa BacmuTarbe UTA. Y TOKY CaMO jeAHe
roauHe (1936) M3AATO je Ha OBaj cMep MPEKO jeAHe
Munvjapae Auvdapal...

[Ipumep Poupernana apocra je jacan a aa 6u Tpebano
jom TpomuTn peun OKO rera. OH je BUAAH NYyTOKA3
KOjuM Mopajy vhu CBu KOjU xkele ycnex 3aApyKHOj
ctBapy. OH Mopa OuMTu OyAHa OroOMeHa U OHWMA KOjuMa
je HamerbeHa OBa KrbMiKuLA.

Saxmyuas. (Qpo cy I1aBHE OCHOBE 3aapyxHe. OHe Hucy
CTBOPEHE OAJEAQHIIYT MO HEKOM YyHanpeas H3paheHoM
mnany. HeoszbuwbHo je Mucoutu aa mx je jeaaH uyoBek
CMUCIIMO CBE W IIPENOPYYHMO APYIMM IbyAuMa. Y TakBy
HAMBHOCT NaAdjy OBMUHO TbYAM KOjU HE TMO3HAjy JbYACKO
APYWTBO, KOjU C€ HWUCY YIIO3HANIU C tbETOBHMM MHOTO-
OpojuuM npouecuMa y KojuMa ce uspabyjy cBa OHa
npaBuila, CBY OHKM OOIMLK, CBE OHE TBOPEBUHE, KOje
NIPEACTABIbAjY XKUBOT APYWITBEHU M YCIOBE TOra KMBOTA.
N zaapyxkHe ocHoOBe uspahuBane cy MOTIYHO KAaO INTO
ce pasBujao KMBOT 3AAPYXKHM; uspabupane cy ce moa
IPUTUCKOM CaMOra TOra KUBOT3, a OH je OMO MoTuMtbeH
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M CIIOJbHUM XMBOTHMM YCIOBUMA, KOjU Cy — Ha Kpajy
Kpaja —- OPBUW W IMIaBHU TOKpeTay CBaKora- 3aAPYKHOTA
papa. [IpBu 3aApyrapy cy MX Kao TakKBE MOpPUMalM M
IPUMELUBANIY, jep APYKuMje Huje MOITIO GUTH; APYyKuuje

~ce HMje MOrla OCTBapuTH MOTNyHa 3aApyra. Ibuxosa

UCKYCTBA TMOCHYXHWIIa Cy 34aTUM ApyriMa Kao TOTOBaA
WKOJIa, U OHHM Cy HWMAlIl CaMO Ad CE OCBCAOUE Aa je

. 1Kona A00pa, A@ OHA cTBapa AOOpe yuyeHuke U Ad yKa- -

3syje aAobap myT.

OBe ocHOBe Bpeae U AaHac. YCBOjUAM CYy WX CBM
MCTUHCKW TIPUBPXKEHULM MUCIM A@ HE MOxe OuTn 6oibe
JbYAUMA aKO OCTaHY WMCTM OAHOCH KOjU CY 3aCHOBAHU
Ha uckopumhaparmby Apyrora uoBeka. YCBOJUIM CY X
CBW MPaBU 3aApyrapy v no thuMa papAe, Merbajyhu te
pbaBe oaHoce, Beh ABe — Tpu CTOTMHE MUIMjyHa MO-
poAMLIA Y CBETY.

[Ipe cepaM roAMHa MOAHECEH je Ha MehHYHAapPOAHOM
3aAPYXKHOM KOHrpecy (1930 roa. vy Beuy) jeaan mpea-
JOT Aa Ou OMIO KOPUCHO Aa CE€ OBE OCHOBE I[IOHOBO
MCIIMTajy ¥ npoyde, Aa OM ce BMAENIO AQ I OHE OA-
roBapajy M AaHairbuM eKOHOMCKMM ycloBuMa. [lpeajior
je moaHeo mpeaceaHuk [naBHe HabaB/bauke 3aApyre
®panuycke. W Tapaa je, MOBOAOM TOra MpeAora, M3a-
OpaH HapouuTn OADBOP KOME je CTaBIbeHO Yy AYKHOCT
Ad W3BpWM OBO MUCIIMTUBAMLE # MpoyuaBatbe. Oabop je
M3BPIIMO CBOjy 3apahy M HOBOM KOHrpecy 1934 roa. y
[lonpoHy, TIOAHEO CBOj M3BewiTaj y KOME je HaBeo 1uTa
je cBe ucmuTMBaO M mpoydaBao. OH HMje MOrao Aa
Habe HU jeane CYNIPOTHOCTH u3Mehy ocHoBa, koje je
pouAelcKa MpakKca U3PaAMNa, W yCIOBa €KOHOMCKE Aa-
Halitbulle, Ma je M3PasMo MUIbEHE Ad MCTEe OCHOBE
BpeAe U Aanac. CaMo je, ¢ monieaoOM Ha NoTpede yIpase
Mebhynapoanora 3aApyKHOTa caBResa, AOA3O AA je OH
MUIJbEHA — AA CE€ HEe MOopa TpaxXuTh OA CBake 3a-
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ADY2KHE OpraHusanje, Koja xemm aa byae npuMmibeHa y
taj CaBes, Aa -MOpa CTPOTO UCHYthaBaTH W IOCIEAHE
TPU OCHOBE: AE/BEIbe HaMMpHulla caMoO 3a FOTOB HOBAL,
HeYTPalHOCT MOIMUTHUKA U PEIUIMO3HA U 3aAPYKHO Bac-
mutatbe. OaAbop je yBubao Bemmky MopaniHy BpPEAHOCT
OBUX OCHOBQ, alu je M3 ob3upa UMUCTO NPAKTUUHE MPU-
poAe u caMo ¢ norteaoM Ha norpebe Capesa 6uo Mu-
whetba Aa He -Tpefa 3arBapaTy BpaTa opraHusalujaMa
KOje C€ He APKE CTPOrO U OBUX OCHOBA. '

TakBo Munnberbe OADOpa HUCY IPUMUIM CBU Aclle-
raTu Ha Konrpecy. [IpoTuB tbhera mnojaBuIo ce BETUKO
HeropoBatbe. Y xoHrpec Huje AOHEO HUKAKBE OAIIYKE O
camoj rmaBHOj ctBapu. OH je caMO MU3jaBUO AQd Kelu Ad
Ce CTBap AETalbHWje W TeMelbHMje IPOyuud U CTaBUO je
Y AYXHOCT IMIaBHOj YIIPaBM AQ OHA TO — IIPEKO jeAHora
napountora opbopa — yuunu. Ha kourpecy, koju je
ApxXaH y- centeMbpy or. y Ilapusy, mOpouuran je UsBe-
miTaj OBOTa HOBOTa OADOpa, HY HW OH ce y INaBHO]
CTBapu HUje PasIMKOBAO OA U3BewiTaja paHujera oAbopa.
Tapa je konrpec ycBojuo usBeiTaj OABOpPCKM ca CBUMa
rjJjacoBuMa IIPOTHB ABQ, KOjU HUCY YCBOjUIW MUUUBbEH>E
opbopa koje je rmmacuno: ,Mapa cy (nomeHyTe Tpu
OCHOBE) HECYMHMBO AEO POUAEICKOTa CUCTEMa, U Mapa
Ce OBUX OCHOBa IPUAPKABAjy 3aAPYKHU TIOKPETU pas-
HUX Hauyja, OHe wunak He Tpeba Aa ce cMaTpajy Kao
YCIIOB Tla AQ HEKO mnocraHe unaHoM MebhyHapoaHora
3aApYyKHOTra caBesa”“.

Kourpec je, aakiie, npu3HAaO BaXHOCT CBUX POUYAEI-
CKHX OCHOBQ, any je CBOJOM OAJIYKOM 3a IOCIEANLE TP
OCTaBUO CBAKOj 3aApPYKHOj OprasHuaanuju Aa Ce cama
oayud. Tume ce camo omoryhuno Casesy aAa npuma
M TPIW U TaKBE OpraHu3aluje Koje YHEKOIMKO OACTY-
Najy OA POUACICKUX OCHOBA; anmu he BpeMe MokasaTu
KOKMKO je& TakBa TPIUBMBOCT KOPUCHA W OlpaBAaHa. Moje
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je Muberbe AQ OBO HE M€tha caMy CTBAD y OCHOBM
CBe maBHe 3aApyxXHE OCHOBE, KOje Cy paHuje usHecene,
CacTaBHU CY AE€O 3aAPYXKHE CTBapy, thUX je caMa Ta
CTBap M3paAula, uspapuiia UX je, jep je caM HeH KUBOT
Ha TO ToHuo; oHe he ocraTu cBe AOTIE AOKIE IOCTOjU
caMa Ta CTBap, He MOXE WX HUKO UIHOPUCATH a AA He
urHopuie camy crtBap. OABOp KoOju je NpeAIomuo mu3-
BECHY MONYCT/bUBOCT MPeMa IOMEHYTMM TpuMa OCHO-
BaMa CcaM MpPETXOAHO MpU3HAje Aa ra Huje y ToMe py-
KOBOAMO HHWKAKaB 3aAPYHHU pasiior M TO jacHO Kaxe
OBuM peuuMa: ,Huwmra y MoaepHOj eBONyLUju HHAY-
CTpUjeé U TProBUHE, KAO HU Y IPOMEHAMa e€KOHOMCKMX
METOAQ, HUje YyMarbWIO BPEAHOCT OHMX mpuHuuna Pou-
Awnckux [lnonupa xoju cy wucrakHyT™d y usBewrajy.”

Ja oBO moMumbeM Aa GUX MOKA3a0 KOIMMKO cy Mohue
OBe ocHoBe. Thux je uspaAMo — MOHOBO HarnauyjeM —
caM KUBOT, He HM Dpanko, Hu Braaera, Hu I\ ojko. One
CY Ppe3ynrarT jeAHe KUBOTHE pealHOCTH U AOK je Ta
pealHOCT OHAKBA, KakBa ux je morpeboBala u CTBapaia,
OoHe MOpajy KuBeTu U BpeaeTu. He Moxe Ty numra no-
jeaunauna Bomba. 2KMBOT TIpylle — cCaAa BeIMKE U
MohHe — jauu je oA ibe.
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YETBPTU AEO.




SaApyrapcTBo 1 HEKOju HEroBU
OAHOCH.

Baapyrap  Kap ce 5—10—20 ulu Bume IbYAU AOTO-
1 sanpyra. BOPE AA 3ajeAHUUYKM WUTPajy, UMK TeBajy, WUIu
TPUe, MMM Kpue, WM PAAE KakaB IOCao, OHAA je TO
- O6MUHO YAPYXEe, M TAKBUX YAPYXerba uMa 6e36poj
. 3a CBe MpUIUKEe Yy KOjuMa CaM jeAaH UYOBEK Huje KaAap
Ad CBpuid HaMmepaBaHu mnocao. Hy TakBo yApyxethe
HUje jom W 3aAPYTapCTBO. SAAPYTapCTBO je CaMO OHO
KaA 3ajeAHruyapu Bplle 3aJeAHMUKHM HEeKW Iocao He Aa
OTYAA IIOCTUIHY WCKIbYYMBO NHWUHE KOpucTy, Beh rae
CBaKW 3ajeAHMuyap paAd 3a CBe OCTalle 3ajeaHuyape u
CBU OCTamM PAAE 3a CBaKora 3ajeAHruyapa IMOHAoCob,
anM He AA U3 TOra paaa upmy KOpucTu camo cebuy,
HETO U Aa HuKora ne owrere. [Ipema ToMe Huje 3aApy-~
‘TAapCTBO TAE Ce UNAHOBM KOPUCTE Ha WITETY APYyrora —
1O Taj APYIM HEulaH MMM 4laH — peuuMo KaAaa ux
ZAAPYTapCTBO IIOTIIOMOTHE Ad CKYIIO PAAE APYIOME,
WM AQ CKYNO IPOAQjy APYroMe, Ulu Ad yOIluTe [O-
Mohy saapyrapcTsa nckopunthaBajy Apyre. 3aApyrapcTBo
je caMO OHO, TA€ HUKO HUKOTa HE Mmbauyka, HY CaM
MUYHO HU OCNarbajyhu ce Ha CHary MHOTO HbUX.
3aApyrapcrBO — CYBPEMEHO 3aAPYTrapcTBO — je
MIOHUKIO KaA Cy Ce oaHocu Mebh JbyAauMa NO4Yenu 3a-
CHUBATU jeAMHO Ha Ao06utu (MpochuTy) KOjy MOry U3
TUX OAHOCA AA H3BYKY JEAHU OA APYTUX, KaAa je
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uckopuinhaBarbe 4OBEKa OA CTpaHe ApYyrora 4OBeKa
WIM APYTHX JbYAM IOCTAIO OABEh HENOAHOUUBUBO, KaAQ
CY W3BECHM PEAOBH AOLNIM AO YBEperba Ad HE MOXE
Ha TaKBOj OCHOBM OuUTH AOBPO HUKOME. 3aApyrapcTBo
je HOHMKIIO AQ W3PAAM APYTY OCHOBY 3a JbYACKE OAHOCE
1 OHO je caMO TaAa 3aAPYrapcTBO Kapa C€ Ha TO}
ocuoBu kpehe. CTora je CBaky y IpaBy Aa CBaKy OHY
paAtby, Koja NPOAYXaBa IUbayKalKe OAHOCE, CMaTpa
3a HE3AAPYTapcky 4 Aa Ce mpema tbO] IoHawa Kao
WITO ce MoHama NpeMa CBakoj Ibaukaukoj Wi mnpodu-
Tepckoj paatbu. Aanac uMMa jom MHOTO YAPYXeEtba, Koja
cebe HasuBajy 3aApyraMa, Hy Koja pase Aa y3My
npopuT OA APYIOra, W y3uMajy ra. To ce aemaBa, u
MOXE Ce AEaBaTH, caMO CTOra WTO 3aAPYrapCTBO HUJE
ﬁspabeno jom Kao cucTeM, WITO CBaka BPCTa paAu 6es
Be3e C APYIMM BPCTaMa, YECTO W IPOTUB APYTHX BPCTa,
WTO HEMa joll 3aAPYXKHE lleluHe HErO ce IOjeAMHe BPCTe
ApiKe IIPUCHO ca CYNPOTHWM OpraHusMHUMa, YMECTO Aa
uspabyjy csojy normynoct. CBe AOK Tpaje TaKkBa HEIOT-
TyHOCT, 3aApyrapcTso he AaBaTu u TakBe IpHUMEPKE KOoju
ra AesaByuiry, AaBahe Maxa cyMibuyerbyvMa M HENOBeE-
perby, jeAHOoM peun omerahe Aa Ce M3PaAd M pamupu
y Macu UCTMHCKO IO3HaBatbe CBOje CONCTBEHE NMPUPOAE.

Crora je y HajeeheM wunTepecy cBakora HCTHHCKOTa:

3aApyrapa Ad PaAu Aa ce€ U3PpaAu Henomyhen MojaM o
3aApYrapcTBy U Aa ce cysbujajy cBe 3abnyae u cee
criexylnauuje Ha padyH MCTMHCKOra 3aApyrapcrsa. Otie,
KOju CBECHO CIEKymumy C TMM MMeHoM, Tpeba cy36m~
jaTy; oHe, KOjUu HaMEpHO oteMoryhaBajy U3rpaAtby
3aApYxKHE TenuHe, Tpeba nso0muunTy, KaKo IMTEPaTypoM
TAKO U CBUMa APYIMM OfaBemrTajHUM CPEACTBUMa, He Ou
M ce mTO Ipe CIIPeunna HhUXOoBa pasopHa akuuja.
WcTto Tako, Kao INTO 3aApPYrapcTBO Huje CBaka
YAPYXKEHa PaAtba, OHO HWje HU 3aApyra. 3aApyrapcTBo
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je cBaka yYApyXeHa paAtba KOjOj je umib Aa YKiIoup
Whauky W3 OApHOca Mehy byAuMa U A CTBOPU NIPUIMKeE
v kojuma Ilbauke Hehe m ne cMe buru. OBO je mpsy,
OCHOBHU U IMaBHU CMepP 3aApyrapcrBa. Taj cBOj cMep

 3aAPYTapCTBO MOCTMme U 6e3 HapouuTte oOpraHusauuje,

OCHM ITO CE€ AOTOBOPM M3BecTaH 6poj mbyAd Aa
3aApyxHO paau. Ha npumep kaaA ce nHekomuko mnopo-
'AMLIA AOTOBOPE AQ NOAETE jartbe, WM CBUbYE, Ui puby,
um Bpehy Opaina, jabyka WUTA., OHAQ je TO HECYMIbMBO
3aAPYTapcTBO. Kymu ce jartbe, CBUbbUE UTA. U IIOAENH
cyaenoBauumMa. [lopena ce Bpmu MO LeHU KowTarba. To
ce mocTuike oBako. Hajrpe ce uspauyna mta craje Kuio-
rpaM, y3uMajyhu 3a OCHOBY KONMMKO je jartb€ WM CBUbue
nnaheno, KonuKo Texu u KOmuko he ce AobutH 3a KOxy,
yekutbe UTA. Ha ocHoBy THx moparaka usHahe ce mra
KomTa KulorpaM Meca. la LleHa Baxu 3a CBE CYAENO-
Baue U IO thbOj C€ CBAKOME AENM OHOMHKO Meca KONUKO
koju motpebyje. Hu oA kora ce He ysuma Buue. Ca
KONMYMHA Meca OAMax ce pasAeibyje, OA 1elora Iocie
He ocraje Buume HuwTa. OBAE je 3aAPYrapcTO W3BPIIMIO
CBOjy (DYHKUMjy Y WUCTOM TPEHYTKY KaA je u moueno.

‘W Tako ono cranHo mnoxHaBba CBOjy yHKIM]Y, KOje ce
‘cBe Op30 cBpwaBajy, U YBEK 3aBpulyje CcBaKky OBY

dyuxuujy, He ocTaBbajyhu HUKAKBAa HapouuTa Tpara
O TOME.

OBako 3aApyrapctBo (PyHKIMOHMUUE 3a CBE BpeMe
AOK CY MOTHBU KOjU U3a3uBAjy HErOBY (DYHKUM]Y PETKH,
HecTalHy, AOK ce oHu MaHudecTyjy kaaukaA. Anu, Kap
TW MOTUBH IIOCTAHy 4YeCTH, KaA CYAENOoBauu olase Aa
je Y 1bMXOBOj KOPUCTM Aa CTAIHO Aene Meco, 6pauno’

‘Bohe WUTA, Aa je 3a tbUX KOPUCHO AA U ApYre HaMup-

HULIE TaKkO Aelle, OHAA cBaku Op3o0 u nako ysuba Aa
HUje BUIIE AOBOJBHO AQ PAAE KAao WITO CY AOTIE PAAWIL,
HErO Aa MOpajy uMaru mMecTo TAae he namMupHuue uyBary,
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MepWia 3a CUTHY A€o0y HamupHuua, benemky O WU3Bp-
meHuM HabaBkaMa U Aeo0aMa, JEAHOM peun Aa Mopajy
OpraHusoBaT4 CBOj PaA M BPWUTM ra cTanHo. TakBa
opraHuzaiuja je HapouuTa yCTaHOBa M OHAa 3Hauu A4 je
3aAPYTapCcTBO M3MNUIO M3 ObmuKa Hpocrora obuuaja u
Ad je ctymuno y dasy yCcTaHoOBe.

Y 3aApyrapcTBy C€ TakBa yCTaHOBa 30BE 3AAPYTa,
crienjanHO y OBOM Cllyuajy HabaBlbauka 3aApyra, jep
oHa HabaBba HaMuUpHUllE 3& CBOje ulanoBe y Behum
KONMMUMHAaMa, Ma MX AEMM OBUMAa KaKO TO 3aAPYTapCTBO
‘uyuHKW, 3aApyTa je, Aakie, HemToO OcoOUTO; OHa je MOHMKNIA
U3 3aAPYTapCTBa; NOHUKIA je Aa IPAKTWUKY OCTBapu
HaMepe 3aAPYrapcTBa; aiy Huje caMoO 3aAPYrapcTBO.
3aapyra je ucTpyMeHar, amapaT, KOju M3Bpllyje OHO
IITO 3aAPYTapcTBO xohe M OHakO Kako oHO xohe. OBoO
[IOCNEAIbE CTOJU U3HAA arapaTa, ylpaBba U KOHTPOIyje
ra, He Aa MY AQ C€ YAabU OA HHETOBUX KEha U CXBa-
Tatba. J3aTO U ja TOBOPUM OBAE O OAHOCMMA 3aApyrapa
fIpeMa OBOME amapaTy OCOOEHO OA OAHOCA HETOBUX
npeMa CaMoOj 3aAPYXHOj rpymu. Tu opHOcH MOry OWUTM
MHOro0pojHy, Ho ja hy nomenyTu caMo HajBaxHuje.

Ha mpBoM MecTy amapaT He MOXE AA PaAu akKo
HEMa CPEACTaBa 3a paAtby. Y NPBO BPEME Ta CY CPEeA~
CTBa JEAMHO VA€M 3aAPYrapcku, M TO YKOIWKO Cy
yinaheHy, Aakne yInare Koje Cy 3aApyrapu Aamv Ha
uMe cBOjux vyaena. AouHuje ce ymnataMa IPUAPYKY)Y
pE3EPBHY U APYTUM (DOHAOBY; amv U Tapad yIlate cy
IpBa u rmaeHa ocHosa. Crora oA yIiaTa 3aBUCU KOMMKU
he 6utn pap, Kao u kKomikoMm he cHaroM amapar pa-
crionarati. OBAE Ce OAMax oOIlaxa Kako Ce 3aApyrapu
[OHaajy npeMa cBOMe amapary. AKO je, HIOp., ycTa-
HOB/bEHO AA CBaKku 3aApyrap yIuume jeAaH YAEo,
Ad CBakKM YA€O usHoch Aud. 100 n Aa ce T4 100
AvHapa uMajy yImatuth y -20 HEAeba, CBakW NyT MO
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§ AMHapa, oHpaa jeAHa 3aapyra oA 100  sappyrapa
Tpeba Aa uMa y AECETO] HEAEbU CBOTA KUBOTA 5.000
AuHapa cBux ymnata. llokaxy m u kibure TONUKY
CyMy ymiara, To he Outu najfomu Aokas aa cy ce
3aApPYrapu IoHawanu IpeMa CBOjOj 3aApy3d MOTIYHO
ucnpasHo. TakBu 3aApyrapy Os6MbHO Cy CXBaTMIM [O-
Tpeby 3aApyre, OHU CY CBOJCKM UMHUIM CBE 1ITO UM je
AYXHOCT Aa joj omoryhe dyHkimonucatse, Koje orer
CaMO tbUMa uMa Aa Aotece aobpo. Ho, ako xroure mo-
Kaxy Aa CY y AGCETO] HEAEbM CBe ymlaTe usHocuie
caMo 3.000 AuHapa, oHaa he To 6uTu jacan AoKas Aa
CBY 3aApyrapy HUCY WCHYHWIM CBOje AYXKHOCTW. Takpa
3aApyra Hehe mohu MHOrO HaMupHMua Aa HabaBu Hu
MHOTO HaMMpHULa Aa PasAEIM 3aApyrapuMa, oy he ce
MOpaTu obpahaTy W DpUBATHUM OPOAABLMMA, Tapa ce
00UUHO jaBba HE3aAOBOILCTBO Ca 3aAPYrOM, a HUKO HE
yBubha AO Kora je xpuBuia. ‘

Apyrn Baxan oasoc jecre cHabAeBatbe IIPEKo 3a-
Apyre. 3aapyra je xao amapat CTBOpeHA Aa cHabAeBa
HaMupHuLaMa CBOje 3apapyrape 0Oibe HEro wiro je To
HMHMO IIpuBaTaH - npoaaBau. MehyTuM, oHa To Moxe
noctrhy caMo ako HabaBba GObe HErO MTO OHM Ha-
BaBmbajy u ako NpeAMETY, Koje nabaBiba, He mponase
KPO3 MHOre mocpepHuuke pyke, To mak oHa Moxe mHo-
ctuhi ako He nabaBba Ha CUTHO, jep Y CUTHUM IIpO-
AdBHMIIAMA HE BNAAQJy LeHe MO KojuMa ce Kynyje y
BEMMKUM TIpOAaBHMUAMA. A Aa HabaBba y OBUM IIO-
CICAUM, TAE CY LeHe Huxe, oHa Mopa mHoTpebosary
Behy komuuuHy uamMupuuna. Ogo TIOCIIEALbE  3aAPYTa
NOCTMKE CaMO TaKO aKO Ce 3aAPYrapu y UCTHHU cHabAe-

Bajy.npeko twe. Crora je Bpno BaxHO Aa 3aApyrapu
TadHO cxBaTe OBY cBOjy Ayxnoct. Oua je Y HbUXOBOM

BIACTUTOM unTepecy, jep he jeBtunuje IIOAMUPUTU CBOjE
norpebe. llra je mocrurtyro TuMe wro je ocHoBan 3a-
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ADYXHU arapaTr ako ce 3aApyrapu cnabaeBajy MumMo
1era? Huje mu jacHo Aa Tapaa oHM caMu paae NPOTUB
cebe? Yak Aa mpeTocTaBUMO Aa MM CE€ HEKa HaMup-
HULIA ¥ 3aAPY3U HE AOMaAa, onu he 6obe yuynHUTH Aa
CKpeHy Tlaxthy YIPaBU 3aAPYTe Ha TO, HEro Iu Aa ce
yiyhyjy OHaMO, TA€ UX YBEK OueKyje cTapa — jeAHa
n ucra — necMma. lIto ce 3aapyre oA cBOje cTpane
YADYXYjy W oOcHuBajy Behy 3aapyry TO uuxe, usMeby
ocranora, bam Aa AOCKOue CBMMA HENpuiIvkaMma, U OBe
U APYTHX BPCTa; 3aApPyrapu MOrY, AAkie, ¢ IyHuM IIO-
BEPEbEM AA IIpuia3a CBOjUM 3aApyraMa. Amm oHu He
cMejy 3abOpaBuUTH HU jEAHOra TpeHyTKa Aa ce oAbpaHa
HaAHMLE Y TOTPOLIIbY TTOCTHIKE CAMO OHAQ, aKO cHabAe-
Batb€ 3a IOTPOlItbY YCPEACPEAE Yy CBOjUM pykKamMa —
Y CBOjOj 3aAPY3U.

Tpeha je mUXOBa AYXKHOCT A@ BOAE pauyH O OA~
TyKaMa 3aAPYxKHUX CKymuTuHa. VcTuha je aa ce oaAnyke
AOHOCE Y AyXy IpaBuila, Koja Mopajy OuTu mosHara
CBAaKOM 3aApyrapy. Anu uecto oalyke oapehyjy u HOBe
MIOCNIOBE, HOBE HA0ABKE, COICTBEHY NPOM3BOAMbY HEKHUX
HaMupHuLa: xneba, ApPBa, yIlbeHa MUTA. JaApyrapyd Mo-
pajy 6uTh ynosHaTu C OBAKBUM OAJlyKaMma jep je HhbHUXOB
UWb Aa mpowupe U ycaBpue cHabaeBamwe. Onu he
Hajoomke OuTy obaBemiTeny, aKko peAoBHO noxabajy cBoje
— 3aAPYXHE — CKYMmTHHE MU aKO CaMu CYAENyjy v
TIpeTpecatby U OAllyuuBatby. Ha Taj Hauud oHu he ne
caMO AO CUTHMLA 3HATHM WITA je ¥y 3aApy3u paheHo, Hero
he tauno 6utu obaBemTenu mTa he ce TeK pPaAUTU.
Hema Behe wreTe 1 3a 3aApYTy Y 3a 3aApyrape HEro ako
Ce OHU He MHTEPECYjY 3a CKYTIITHHE, TAE CE IPOyYaBa L1eo
3aAPYIUH PaA U rAe ce oapebyije wta he ce y 6yayhe pa-
AMTH. YTIpaBe, KOjé XUTajy Aa WITO IPe CBPILE CKYTMTUHY,
WM — jou rope — ylpaBe KOje clipeyaBajy Win u3urpa-
Bajy roBOpE M PaclpaBe, 4MHE M3AQJCTBO 3aAPYHKHE
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‘CTBapu; TaxkBe Cy ylpaee Behu HenpujaTelbu 3aAspyrap-
*CTBA HETO 1ITO Cy HajBehu Henpujarelbu tberoBu. Mcky-
CTBO je OfemopaHuno Aa@ Cy TakBe yIpaBe MaxoM TUM
TIOCTYIILMMAa [IPUKPUBANE HEKE HENpPaBUIIHE PaAtbe CBOje,
HE PETKO U caMe 3NOoymoTpede.

Y OBaj uCtTU peaA AYKHOCTM AONA3W WU BACIMTHU
-yTuuaj 3aapyrapa. Caku saapyrap yTHUE Ha HEKM Ha-
uuH Ha Apyrora. Kasyje My cBOja cxBaTatba, PacIolo-
Aerba U Hepacnonoxetba. ObaBeniTaBa ra mra je cam
paAMoO y OBOj umu OHOj npumuuu. [Ipuua My wra je uyo
OA TpyjaTerba, a WTa OA HelpujaTelba 3aAPyrapcTba, M
HITa CaM MUCIM O TUM TIMIacOBUMA. JeaaH 3aApyrap MOxe
BPIIO MHOTO Aa AOIIPUHOCE 3a CaMy 3aAPykKHY CTBap,
AKO ce IIPETXOAHO CIPEeMHUO Ad INPABUIIHO CYAM O 1bOj,
Kao mMTO MOXe U Ad jOj MHOrO mTeTH, ako je He Mo-
3Haje caM, HEero ce MOBOAM AAHAC 3a OBUM, CyTpa 3a
ouuM uTA. Crora je saApyruHa BeliMKA AYXKHOCT AQ
CBOje 3aapyrape crando ynyhyje y cBeMy wTo paau

_3aApYyKHE CTBapu OHM Tpeba Aa 3HAjy; oHa Mopa OUTU

He caMO AoOpa chHabaeBaumila, HErO U A0Opa wKona 3a
wux. M caMmu saapyrapu Mopajy ce nHTepecoBaTH CBUMa
CKYMIITUHAMA, 3aAPYKHAM TUCTOBUMA, KtbUraMa, y KojuMa
Ce pacrpaBba CaA OBO CaA OHO 3aAPYKHO IUTathe, jep
Ce€ Ha TAj HAUMH HAjCUTYPHUjE MOTY CIPEMUTU AA Ipa-
BUITHO MUCIE U CYAE O 3aAPYXKHUM CTBapuMa. Tako 3a-
APYTap MOXe Aa MOCTaHe y MCTUHM Aobap 3aApyrap u
caMo Tako Mohu he Aa ucnynu CBOjy BacClHUTHY YIOTY
Y KPYrLy CBOjUX APYrOBa, YJIOTY KOja HUje HesHaTHa.

Hajsap cBaku saapyrap Tpeba Aa ce uyBa crner-
Kapa. tbux uma Bume Bpcra. UMa ux koju cramHo xpu-

‘TUKYjy U cyMibuue. Humra um Huje A00poO, cBe miTo ce

pPaAu MOTPElHO je, OA CBera paAda HUKO HeMa HM Haj-
Mame kopucth. Hu jeana ckymuTuna he mnpobe a aa
OBU HE3AAOBOIbHMIM HE U3a30BY NPEenupKy, MPOTEeCTe,
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sabyHy. IMa uXx KOju He Hamaaajy ¢ TOMMKOM OWTPHUHOM
1 Tako HEAODpPOHAMEPHO, alu WMaK 3aMepajy WTO Huje
ypaheHo OBaKO WIM OHAKO, NIPOCTO HE MOTY MUPHO Ad
caciyiiajy CcBe AO Kpaja, jep Cy HAaBUKIM Aa HMITA
MUPHO HE TIPUMAjy WTO APYIM YPaAW, jep CYy yBeK He-
3aA0BOIBHY, jEp YBEeK MuCIe OHM 61 6olbe pasumn u
ypaaumd., OBaKkBY TWUIIOBU MOTY BPEMEHOM OMTH U KO-
PUCHU 3AAPY3H, aKkO OHa ycre Aa ux 6ombe obaBecTu
¥ yIyTH, ami MOry OuTH M WTETHW, aKO C€ HMKAKO He
AQjy HU OBABECTUTU HU YIYyTUTU. [IpOTUBHMLM 3aAPYTMHU
MOTPE M3 AaleKa mTa Ce Y 3aAPYy3H A€maBa WU BPIO
paao banajy oKoO Ha KpuTvuape, CyMiballMue U HE3aA0-
BomHuKke, OHU IMeAdjy Ad UM ce mpulnuike W, ako TO
ycriejy, OHaa Hacraje obpabuBatb€ W cpeMatbe pyiiu-
nana saapyre. Hecto uM TO mnohe 3a pyKoOM, BEHMTH
KPUTHYAPU 1 CYMIbaNUIE TaKo Ce XBaTajy y NpUIIpeMaHy
3aMKy, TaAa HACTajy jom jayu, capad CMUIUbEHW U Ha-
MepHU Hamapu. JloTkomnaBatbe TeMelba Bpuld C€ CTalHO
M YAPYXKeHOM cHaroM, rpabeeuna ce Opanu, amy Cy Ha-
naau cse jaun u cee uemwhu. Aecn ce aAa 3aBepenHuimn
MOTIIYHO ycIejy Aa nokonedajy v rycre peaoBe GpaHu-
Telba, UM Tapa Cy OHH, KOjUMa je 3aApyrapcTBO yrpo-
KaBalo ysuMatbe MpohuTa, TOCTUDIN WTO CY KENEN:
3aAPYTapcTBO j€ MOJbylaHO W KOMIIPOMUTOBAHO, MaAd
3UA KOjU je Tpebano aAa Opanu uHTEpec Manux IbYAW,
1]pHal] je CBpIMO CBOj PasoOpHU IOCAO.

3aapyrapy MMajy y CBOjUM pykama cyabuny cBoje
creapyu. Crora ce oHM He cMejy OlaKo IIOBOAWUTU 3a
KpUTMKaMa u cyMmuuerbuMa. OHu Tpeba Aa cacnyajy
.CBAKY CYMtby M KPUTUKY, amu he CMPTHO IOTPEmMTH
aKko KUM OAMax u fnoBepyjy. Mame 3amepke onu MOry
M caMM ucIiMTaTh U oAaMax pehu jecy mu ymecHe u KO-
~muko. Hy 3a Texe cyMwte m kputuke onu he aAobpo

YUUHUTH aKO U3 CBOje CpEeANHe usabepy HEKONMKO O30uib-
’ [}
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HUX, TIOWITEHUX W HEMPUCTPACHMX JbyAU Koju he ucnu-

TaTh — TaukKy IO TauKy — CBE KPUTUKE WU CBE CYMibe
A2 OU ce yBEpWIM KaKO CTBapu y ucTuHu croje. To
Tpeba YUMHUTM OAMax MU uzabpaHy ucnuTuBauu Tpebda
Ad TMCMEHO WIM YCMEHO W3BECTE CKYIUTUHY inTa Cy
Hamnm. SaApyrapy Mopajy Aa PasMMCIE O CaAPKWHY
usBemTaja, uMajyhu Ha ymy cMmep wuxope rpyre. Haby
1 1 OHU AAd j€ KpUTMKA MWIIM CyMiba Ma U AEIUMUYHO
UCTUHUTA, 3aAPYrapu MOpajy oAMax OAlyuuTu ‘kKako he
ce phaBe paatbe cnipeunTu 3a yHampepak. OAlyka Mopa
Out 6p3a U OAIYUHa, HE CMe CE INTEAETH HMKO JIMUHO,
3aAPYKHA CTBAp MOpa Ce OUMCTUTM OA CBera mro je
oMeTa U mTo je mTeth. Habe mu ce mak Aa crBap He
CTOjU OHAKO KAaKO je OA KpuTudapa u CyMebaluiia U3He-
CEHAa, OHA@ W Ty 3aAPYrapu Mopajy NOCTYNuTh Op30 u
OAIYHHO: OHM MOpPAjy Y UHTepecy 3aApyrapcTBa YKIIO-
HUTK CBE OHE KOjU Cy IIOA BUAOM OOjeKTHBHE KPUTUKE
Yy CcTBapu IOTKOMNAaBany TeMelb u CIpeManu Aa ey rpa-
beBuny mopyue. Jep, TakBi JbyAM HUCY 3a 3aAPYrapCTBO.
Onu cy oHa ucra copTa JbyAu KOju Bapajy, naxy u
KPaAYLUajy Yy 3aApyraMa, Mpape JlaxHe OunaHce aa 6u
NPUKPUIK CBOje TybuTKe u 310ynorpebe, Ma, Kap ce 310
unak ofenopaHy, OHu OHAQ 3alHy APaTu Ce: KaKo ApXKaBa

‘unmi OaHoBuHa Tpeba Aa NOIMyHU HEAOCTaTKe, jep Ad

vHaye MpEeTH ONacHOCT NMPOCTUM JbYAMMa — 3aApyrapuMa
— pa usrybe Bemuke nape! Kao Aa je saapyrapcTso 3a TO
TY Ad MOKpUBAa HECNIPeMy Win aa ckpuBa phaBa Aena cBo-
jux necaBecHux yrnpaBbadal Pasyme ce, A@ HU ApaaBa
HU DOAHOBMHA HUje TO3BaHa Aa UX phaBu JbYAU NyMIIEjy.
[IITa Buine, MoxeMO cnobopano pehu Aa cBaku onaj Koju

Y OBaKBUM NpuiukKaMa Nputuue y nomoh, y cTBapu u

HEXOTULE Mpowupyje U NpoAybibyje Tepen 3a KOpyll-
udje y 3aApYrapcTBy. SaApyrapcTBO uMa YCIoBe 3a
OlCTaHAK CaMO TaKO, aKO CE€ Y th€MYy HENauIbUBO, HE-
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TIpEBapHO, He TIOTKpaAatbeM, Beh jeAUHO MOWTeHO U UCTH-
HuTO paau. HMuaue, oHo he 6utu kao Temko obonenu
4yOBEK, KOMe JieKka HeMa.

‘Sanpyre # wuxos Hnje [IOCTUTHYTO CBE aKO je OCHOBaHa
canes. jeaHa 3aapyra. Moxe ux Outu 100,
1000 u Buwe; cBe he oHe OMTU cBaka 3a cebe crabe,
AKO OCTaHy pasapyxene u cBaka 3a cebe. Oue nehe
OUTH KaApe HU Aa C€ YyIOyTe y PaAy kako tpeba, Hu
Aa Bpine cBoje dyHKiMje OHAKO KAao mTO TO 3axTeBa 3alll-
TUTA 3aApyrapa — Aa HabaBibajy AOOpPO U jeBTKHHO, Ad
came TIPOM3BOAE MM Ad CE€ C BEIMKMUM MpOou3BObhauuMa
Ha paBHOj HO3u mnorabajy. To je Aokazamo MCKYCTBO
CBMX 3aApyrapcraBa y CcBUMa 3eMibaMa. M crora u HeMa
3aAPYrapcTBa, TAe Ou 3aApyre MocTojane cBaka 3a cebe.
CByrae cy saapyre mnoBesane usMeby cebe u cByrae
‘tbUXOBE CPEAMIIHE YCTAHOBE UMHE CBE OHO 3a MWITO IOoje-
AMHE 3aApyre HUcy kaape. Herae te cpeaumtbuiie obyxsa-
Tajy CBE BPCTE€ 3aApyra, mnu BehuHy BpcTa KakBe IO-
CcTOje Yy 3eMibd, HErAe Ce€ OIleT OcHuBa 3acebHa cpe-
AMIIHUUA 3@ CBaKy BpCTy. TO MMTatbe HUje HauyenHo,
Beh uMCTO mNpakTUUHO M pemaBa Ce€ OHAKO KAao WTO
ce pemaBa MuTatbe O MOAENM paasa. Ako je jeaHa BpcTa
paaa TOMUMKO pasBujeHa AA jEAHA CPEAUHIHMIA MOXKE
OICTaTH, @ AA je TPOMKOBH HE TOjEAYy, OHAA 3AAPYTe
OCHUBAjy CBOjY CpeAMIIHMIlY AA AOIyHe caMe cebe. Je
M TMojeaMHa BpcTa papd Tako Mala Aa CPeAMIHULA
'HE MOXE U3BECTWM KPYIHY HabaBKy uIM MPOU3BOAMLY
‘a AQ He OyAe cBaka theHa ycClyra 3HAaTHO CKYIba HETO
yciayra IIpYBaTHOTA ITPEAY3ETHUKA, OHAA CPEAMIHWIA
-Hehe OATOBOPUTH CBOME 3aAATKY WY, IITO Y HEaMEeTHUM
cpearHaMa uyecTo 60uBa, cpeaumnuua he Mohu KUBO-
TapuTu cama y3 Behy wmM Marby IoMoh ca cTpaxe
nnu he, mTO ce Takohe AeuiaBa OBAE OHAE, NpuberaBaTu
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PasHUM jaBHO HEAONYMTEHWM onepauujama. CaBesn Ha-
6aBmaukux sappyra’ y IlBajuapckoj, Mseackoj, Hop-
Bewkoj, Punckoj (ocuM jeanora), INomckoj, Mabapckoj,
Janauy, Byrapckoj, xoju HabBmajy cBaku 3a cebe za
MHOTO MWIIMjAPAM ‘AMHApA PasHUX HaMMpHMLA U CaMu
POM3BOAC MHOTE HaMUPHMLE, jEeAHA CY CPEAMIHMIA
M 3a KYITYpHY W 34 €KOHOMCKY aKlujy, M OHa MOxe
Aa BpwM CBOje pyHkuMje y3 HajMatbu Tpomwak. Ha-
npoTus, orpoMan cabes y B. Bpuranuju Morao je aa
ochyje sacebte ABE CPEAMIIHMLE 38 €KOHOMCKEe (DyHK-
uvje — jeany 3a Enrmecky u apyry sa Ckoteky, ne-
Mauke cy HabaBbauke 3aApyre OCHOBAllE CHOjy eKo-
HOMCKY CpeaumHuily TeK 1904 roa,., cdpatiycke saApyre
TeK mnocne para. Mawe sembe — Aancka, Yecka, Ay-
CTpuja, momye cy TparoM Eurnecke un Hemauke, amu
thbMXOBE CaMOCTAlHE €KOHOMCKE CPEAMIIHULIE AQIEKO Cy
nperekine u Enrmecky u Hemauxy cpeammnbuiy y npo-
LEHTY TPOMIKOBA. :

CaBes HabaBbaukux 3aApyra ApXaBHUX Clyx6e-
HUKa yjeautbyje obaaBe dyrkumje. OH Hamasu Aa jout
HUje Kapap A@ MX Pa3ACIW. Ja APXUM AQ je HeroBo
APxarbe y TOME IMOIMeAYy IOTHyHO TauHo. Aeoba cpe-
AMIIHULIE HA TIOjeaAuHe (DYHKLMjE HMje CTBAp HU MPUHIMIA
HU MoAe. To je cTporo nutatbe Marmbera TpomKa ¥ Marbux
Harmopa. Jep, wmra he kopuctutu mnoaena, ako je osa
CKOIMYaHa C OrpOMHMM TpowmKoBuMal 3aApyrapcTso je
EKOHOMCKM MO3BAHO AA UMHU M3BECHE EKOHOMCKE yCilyTe
jeBTUHMje, HETO MpuBaTaH NpeAyserHuk. Huje mu ono Yy
CTatby Aa OATOBOPM OBOM IO3MBY, OHO j& CAMHUM TUM
pemnIO €KOHOMCKW CIIOP: 3aAPYTapCTBO WM KaluTa-
msaM. OBaj je crnop ymao y akyTHy asy HapouuTo.
OA KaKO Cy BEmMKM Marauutu, Marauutu ¢ 6e30poj mpo-
A@BHHIA, MMPOAABHMIIE C YjeAHAUEHUM lieHAMa, MaralyHu
WTO pasaiby HAMUPHULIE TIOMTOM M HAjHOBUjU ayTO-
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MOBWIM — MarailMH¥ U NMPOAABHUIE, CHU3WUIU TPOLEHAT
TPOIIKOBA AO BEPOBATHE HU3WHE W CTalW KOHKYPUCATU
CBUMAa OHWMA KOju y TOM TOrieay He wmory uhu vy
KOpaK ¢ mwuMa. 3aro u kKaxeM Aa je aApxamse CaBesa
HabaBbaukux 3aApyra ApKaBHUX crlyxOeHuKa MOTIYHO
Ha CBOM MECTY. ’

HabaBmauke zaApyre paAHUKa, KOjU PaAE Y Ap-
KaBHUM TIpeaysehuma, aouie cy Ttakobe y oraj Cages.
To je A06po, TY uM je Mecto. OBUM 3aapyrama moTpedHo
je u moyuno ynyhuparbe M €KOHOMCKO AOIYyHhaBase.
N jeano u apyro y osome Capesy Mory Hahu y mo-
Tpebroj Mepu. CaBes NoMaxe PaAHHMKE Ad CE YAPYXe
u Aa ocuyjy 3aapyry. OH ux [oMaxe Aa ce MpaBUITHO
ypeAe U Ad MPaBUIHO OTHOuYHY paa. OH ux cranHo
ynyhyje nucMuMa, MPEKO peBuU3opa WIM  HAPOUUTHUX
usacnanuka. OH UM wabe CBOje NHUCTOBE, CBOja U3AAtha
— KthUr€ U CBemuuye — TAE YBeK uMa wmTHBAa M 3a
tbux. OH uM mabe M3aciaHuKe Ha CKYMNUTHHE, a Ha
FOAMIIIBLYUM  CABE30OBUM KOHTpEcHMMa thuMa Ce  yKasyje
CBa Iaxra KOjy MO MNpaBuIMMa v obuyajuMa 3aApyx-
HUM 3aclyXyjy CBU 3aapyrapu. MHCTpyKTuBHA, MOpAIHa,
3amTUTHA YIOra CPeAUllltbUUE rbuMa -je y IIYHO] Mepu
yjemueHa. MHorobpojHe cy AyxoBHe moTpebe Koje 3a-
ApYyTe 1Majy, Te MmoTpede caMO UM HUXOB CAaBE3 MOKe
sapoBombuT. Crora je y HajseheM uHTepecy cBake 3a~
Apyre Aa Oyae y cBoMe caBesy. Saapyra 6e3 capesa
U3MTOKEHA je MCTMM TemKohaMa KojuMa je H3I0weH
ycamibeHu HabaB/bau; ycaMbeHa 3aApyra usjlaxe ce
HEU30EKHO] eKOHOMCKOj CMPTH.

Hy, ocuMm oBe AyxoBHe noMohu, caBes uyuMHU U BPIIO

BaxHe EKOHOMCKe vycnyre. 3aApyre Ccy OCHOBaHE Aa

yjeauHe cutHe HabaBKe MHOTMUX IIOjeAuHala, Aa CTBOpeE
BemuKy HabaBKy, TE€ Aa Tako, INMOPEA OCTalUX KOPUCTH,
MTOCTUIHE WTO je MOryhHoO jeBTuHUje cHabAeBarbe. 3a-
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Apyra je:Behu HabaBmbau Hero nojeamnan, To je TauHo;
am je 1#:0Ha Mamu nabaBibay Kaa ce MOPEAU C BelMkUM
MPOAABUMMA. 3aAPYTUH je, AaKle, MHTEPEC AAa U OHa
Oyae Bemiku HabaBbay, Te Aa obube cie Matrse po-
AaBlE, Kako 6u mocturma wro je moryhuo HUXKY UeHy.
A TO OHa MOXE 6UTM caMO Tako, ako ce YAPY %N
C APYIUM 3aApyraMa. 3aro ce CBYTAE 3aapyre YAPYXYiy
y Behe 3aApyre wimM caBese M Ha Taj HauuH MIOCTUKY
CBE KOPHCTU KOj& Adje BENuKa, BPIO BeliKa, HabaBKa,
CaBes HabaBbaukux 3aApyra ApKaBHUX cnyxbexuka
TakBa je opranusaumja. On yaApyxyje HabaBky cBux
3aAPYra, KOje CY y Hhe€roBy UIAHCTBY M, KaO HabaBibau
— HE jEAHE 3aAPYre, HE CTO 3aapyra — Beh kao Ha-
6aBmay CBUX 3aApyra U CBUX 3aApyrapa, MoOxe Aa
obube cBe Matbe u cBe cpearse NPOAABLE U AA IIPEro-
BOpa C HaJKpPyHHUjUM MPOAABIMMA U habpukama, ApyruM
peuuMa MOXE AA INOCTWUTHE HajlIOBOJbHUje nene. Kopucr
OTYAQ, KOPUCT j& CBUX 3aAPYra W CBUX 3aApyrapa, jep
Aomase A0 HMKuX tieHa u samrtuhyjy y najpehoj u mo-
ryhHo HajnoTtnyHujoj Mepu CBOj IOTpOmAYKU HHTEpEC,
Ta xopuct nuje mana, To ce BUAYM M u3 moaaraka KOje
CaM HABEO M3 PaAd PAAHMUKMX HabaBmbaukux 3aAf)yra
KOJe He IOCTOJE OAABHO, 3a Ty KOPUCT UMa ce y AOBPOj
MEepu 3axBaluTH W CABE30BUM HabaBKaMa.

Ocur oBe, caBes BpuM U APYTE EKOHOMCKE yCIyre,
On uma Beh ABa cBoja MiuHa us KOjUX 3aApyre MOry
HabaBuTH AOOPO OpalmHO U MO 3HATHO HUXKO] 11€HU HEro
WITO TIPOAA]Y NMPUBATHU MIMHAPY WITH TIPOAABLIU. Kopuctu
OA OBOra paaa, Koju HUje MOrna yseTu Ha cebe Hu jeaHa
3aApyra cama, jep je Mama u cnaba, TOMMKO Cy jache
Ad J€ U3MMWHO TPOWMTH M jEAHY PEY OKO AOKA3MBArbA.

Hema paAnnka xora ne ysuemupasa Opura u o ToMe
wra he 6utn xaa Aoby crapuje roaute — merosa cyaba,
CYADa hEroBe CalyTHULE, HUXOBE Aelle CTalHO Myue
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CBAKy TIOPOAMIlY, CUPOMaIIHY YTOIMKO TEXE LWTO Huje
Kaapa Ad caMa peim Taj Texax mnpobneM, Cases je u Ty
OlaKiao CBUMA CBOjUM 3aApyrapuMa Aa U OBY TEUIKY
Opury pemaBajy 1ako ¥ 6p30 3a CBe tbMXOBE UNAHOBE.
CaBes je YpeAMO HApPOUUTO OAEIbEHHE, TAE CBAKU MOXKE:
3a CpasMEPHO Maly yIOT Aa obesbeAu: M3BECHY CYMY
3a CTAPOCT, U3BECHY CYMY 3a WKOJOBAHhE AEle, U3BECHY
cyMy 3a xenuaby umm yaaady Aeue uta. OBO cTapatbe,
KOje OMNeT HWje MOria Aa OCTBapu jeAHa 3aApyra, OCTBa-
pUO je HUXOB CaBe3; M OBO CTapathbe€ TaKBO je Aa je
KaApO Ad AOHECE CBAKOj 3aAPYKHO] HOPOAUIIN OTPOMHO
yMUpere — W NPUBPEAHO U MoOpanHo. PapHuk, koju ce
nocrapao OBMM OyTeM O cefu, CBOjOj Cynpysu U CBOjOj
A€LlY, PemMo je jeAaH BeNUKUM MOPOAMUYHM -[PoOIeM;
yHEO je y CBOj MOPOAMYHM KUBOT YMUPEHE U CaMo-
NOY3Aathe. '

Hehy aa nabpajam u cBe Apyre ycuyre koje caBes
Beh uunu u koje he jom yseru nHa cebe: vy norieay oa-
MOpa, 3APaBIba, YyCaBplllaBatba CBUX CBOjUX YIaHOBA.
Hehy aAa nmoMurbeM Hu Benmuky HayuHy ycayry Kojy je
CaBe3 YUMHMO THUME WTO je, PAAOM CBOjUM, U3PAAMO
OCH.OBY 3a TauyHO MO3HaBarbe [PUBPEAE CBUX OHUX KOju
HEMajy APYrora eKOHOMCKOTa M3BOpa 3a XUBOT AO je-
AMHO CBOje HaAHulle wumu mnarte. Hehy — najsap — A&
yKasyjeM HWM Ha BaxHy NPOCBETHy aKiujy KOjy caBes
CTANHO WMWPU U YuWju ce pesynTaTu Beh BUAHO omaxajy
Ha CBMMAa CKYIINTWHAMA W HA CBUMa KoHrpecuma. Aocta
je wto cam Beh HaBeo, ma Aa CBakM YBUAM AA CaBes
HUje HemTo Tyhe, HakaneM/IbeHO Ha 3aAPYXHO CTablo;
Beh Aa je on caM crabno Ges kora 6u KMBOT rpaHa
buo camo kparkora Beka. Beh y TpenyTky, kap je mpsa
3aApyra OCHOBaHa, caBe3 je 0Ouo Ty, oOpraHcku je
buo Beh Ty, saapyra ra je Hocuna y cBoMe OpraHusMy;
U OH C€ MOPAO U OYMITIEAHO CArlleAaTM YUM Ce€ Opra-
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Hu3aM pasBHO. 3aApyre He Mory outu 6es caBesa, jep
J& OH MPUPOAHO TIPOAYNEHE 3aAADYTE.

Jacno ce us oBora Buau kaxge OAHOCE MoOxe
MMaTH 3aApyra ca csojuM caBesoM. Cages je npupoanu

- pasBuTaK zaapyra. OuH AonytbaBa M Ojauapa 3aApYTY;

OBa HE MOxke xuseTn 0es tbera. Y cBeM CBOM PasBUTKY
H Kpe€Tatby oHa HOCH y cebu Moh 3a aAambum pasBuja-
HEM W KpeTarbeM. OHa He MOXKE HU KOpaka Aalbe Ad
HA? aKo ce My OBe OcHOBe. M3 Habpajarba dyHk-
uuja, Koje caBes Beh Bpmm, cBaku je Morao aa AObe
AO yBEpPCHba Aa je oBO TBphewe Heobopuso, Huy npo-

" CBETHO YHth/lBal'be, Hl  €KOHOMCKO ACIlyHt-aBatbe Hy-

jeAHa 3aapyra Huje MoIma cama Aa OCTBapY, U 3a jeaty
M 3a APYLY (DyHKUMjy I€Kamy cy MOTWUBM Y caMoj 3a-
APYsH, allu MX je MOIMa OCTBApHTH CaMO jaua cHara,
3aApyre, - AdKNe, Y CBOM BNACTUTOM UHTEPECy Mopajy
Ad Ty cHary HETYjy, pasBujajy ¥ OCTBapyjy. 3aapyre
MOPAJy Aa OAPKABajy HAJIPUCHHE OAHOCE peMa Toj
CHa3KW — M TO Y CBAKOj MPUIIMLM.-

MebhyTuM, ouu KojuMa saApyraperso HUj€ ¥ BObU
UM KOjU OM XTenu AQ ra yIperHy Aa CIYXH tBUXOBUM
NOCEOHUM — aMOULIMOZHUM WM TAPTUCKUM — MHTepe-
CUMa MOTY 1 OBAE Aa nahe Matepujy 3a CBOjy pasopHy
paatby. Onu MOTy, HIp., Y TOME mTO Y CaBesy uma n
HEPAAHWKA — YWMHOBHMKA, NPOMECOPa, yuuTeha WTa, —
Hahu MaTepujan 3a NpUYY Kako TakaB cames HUje 3a
3AAPYI€ PaAHHMKA, jep A& PAAHMK HHje HH YMHOBHUK, Hu
npodecop, Hu yuntelb. OHU MOTY TakBy IpHUy AQ TIpu-
4ajJy CaMO JbyAMMAa KOjWU CYIITUHY CTBapy He NO3Hajy,
KOJM CYA€ NOBPUHO, MO HEAOBOBHUM CHOIbHUM O3HA-
Kama. Jep, 3aucra, papHuK Huje Hu npodecop, Hu yy-
HOBHUK, HU yuuTelb. Oy HOCE KanyTe U welrpe, a PAAHUK
PAAHMYKY Kaly ¥ paAHuuky 6nysy. Y3 To papnuuke
CY PYKE KOwTytbaBe, MCHyuaHe, rpybe oA Temkora u
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HEMIPEeKUAHOTra paaa. - [lo cromhuM o3HaKaMa PAAHMK je
Y WUCTMHM APYTO HEWTO HEro 1iTO CY MOMEHYTH PEAOBH,
Kao WTO je.-— ONeT IO THM O3HAKaMa — APYTrO CBe-
IITEHHK, APYTO BOjHUK WTA. AnM, aKO ce€ Ha CTBap IeAa
OHAKO Kao 1TO je OHQa, akoO Ce. IeAa couujaliiu U eKo-
HOMCKH IIONIOXKA] KOjU Y AdHAWMEM APYWTBY 3ay3uMa
PaAHHMK, UMHOBHHMK, NIPOChecop, yuuTelb, OHAa ce Meh
hbMMa HE Hala3e UCTe O3HAKe KOje CHOJbAlHOCT HUXOBA
[oKasyje, HEro, HANpPOTWB, CBU OHU IIOKA3Y]y JEAHY 3a-
jEeAHMUKY HMCTOBETHOCT, KOja UX AOBOAM Y j€AQH 3djea-
HUUKK (OPOHT U UUMHU OA IUX JEAHAKE M jJEAUHCTBEHe
fpaHuoLe HAjKUBIbEra 3ajeaHuukora unrepeca. CBu oHu,
YKOINHMKO HE uMHE IOjeAMHAYHE W3Y3ETKE, KUBE JEAUHO
oA cBOje mnate wimm Hapnvue. CBu onu ocehajy aAa cy
UM TH jEAMHU U3BOPU 3a KUBOT yrpoxeHu. CBM OHHU
ocehajy u yBubajy motpefy Aa Taj CBOj KHUBOTHM HHTE-
pec Opane. Kaa OBO KaxeM, oA MeHe je AaneKo CBAKoO
NTMYHO PACNONOKEH-E UMM HEePACIIONOKEH-E; ja UMaM IIPEA
OuMMa CaMO YUIbEHUIIE KOje je AaHamtba APYITBEHA
CTPYKTYpPa CTBOPUIA, a Ta CTPYKTYpa M MEXaHU3aM KOjH
je OHa HA EKOHOMCKOM IIOIbY U3PAAMIA, HE3ABHUCHO OA
IMYHE BOJBE I10jEAMHALQ, CTBOPUIIA j€ TAKBE YCIOBE AQ je
HKUBOTHHU MHTEPEC Mace yrpoxxer y Hajehoj Mepu. Maca
ce CKylno cHabAeBa He jeAMHO 3aTo, wmTO TO xohe mnoje-
AMHW TIPUBATaH IIPOAABAL, HErO 1WTO TO — YCIEA Me-
XaHu3Ma KOju IOoCTOju — Mopa Tako outu. Kako aejcTBa
OBOra MexaHusMa HajBuiue rnorahajy oHe KOju :KMBE CaMO
O CBOME HE3HATHOM AOXOTKY, TO OHU M HajKUBIbe Oce-
hajy norpeby 3a oabpaHoM. PapHMK ce Halas¥ y TOM
NOIMEAY Ha jEAHO] MMHMjM CA UMHOBHUKOM; HUXOBA OA-
Opana Moxe OuTH camo eduxacHuja M ycCIewHHja aKo
Cce 3aJEAHHYKOM CHaroM BOAM U — OOpPHYTO — MOXe
butn caMO cnabuja U HeycmemHuja ako ce BOAM pasje-
Aumbeno u nocebno. M, kaa je TakBa yjeauibena chara
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Beh ocTBapeHa, kakaB je TO couujaTHM WM - eKOHOMCKH
paslor Aa Ty cHary pasbujamo u cunabumo! Papuuky je
jeAMHO Yy TNOTpOuitbH M KPO3 NOTPOuiby MOryhHo . Aa
IOTIpaBy CBOj €KOHOMCKM M COLMjANHM TIONOXAj U, IOuTo
OH APYT€ HEIOCPEAHE WIIM CaMOCTallHE EKOHOMCKE PaAtbe
HeMa, 3aWToO OMETaTh M ClabuTu Ty IHberoBy akuujy!

3aApYrapcTBO Huje NOBE HA KOMe ce OWjy napTu-
cke 6urke. Ty ce He paAu Aa jeAaH PEA HAABIaAA
apyri. Ty ce — Hajsap — HE paAd HW O NAPTUCKUM
WHTEPECHMa, jep 3aAPYrapcTBO HUje NOIMTMUKA MapTHja.
IberoB je cMep Aa IONpaBM €KOHOMCKM MOTOKaj] M
CTatb€ CBMUX OHMX UUjU je PAaAHM AOXOAAK YTPOXKEH, a

' TAKBUX MMa y CBMMAa APYMTBEHWM W IONUTUUKUM TIPY-

naMa; OHM OBaj uHTepec ocehajy Ipe M M3HaA MHTEpeca
MONIMTUYKE TpyIle KOjoj IIpWIIaAdjy, YIIpaB OBQj je uHTe-
pec mnpBocrenedyd. HcTo Tako 3aApyra Huje HHCTPY-
MeHAT KOju uMa AA Adje MaTrepujanHa CpeACTBa MapTu-
CKMM TpyllaMa 3a HHXOBE INOIUTUUKO-TIaPTUCKE LIMIbEBE.
Iben je cMep cacBuM APYTH, MMEHO th€H j€ CMEP Aa
3QWTHUTH HAAHULY PAAHHMKOBY M AA CBE OHO, ITO TaKBa
3aTuTa OABpaHy, BpaTH CaMOME PAAHMKY MIIM AQ jeAaH
Ao Tora ynotpebu W Ha Oyayhe A0BpO papHuKa.
Kao 1uTO ce BUAM CACBUM j€ APYTO NOJbE Ha KOjeM
ce 3aApYrapcTBO W helOBE 3aApyre MOIY pasBujaTw.
BamTo Ha TOM I[OBY TPAXUTH LENate U Cladberbe
3ajeaHnukora ponta? 3awTo crabuTu MHTEPEC KOjM je
JUCTOBETaH W CIpeyaBaTH yclex KOju ce pasdujeHuM
cuaramMa He Moxe mnoctuhu? 3awmro oarabatu ycnex
KaA je jacHO Aa ce OH MOXe mocTHhiM CaMO Tako, aKo
moryhso najsehu 6poj morpowaua Oyae yjeAutbeH?
CrBap je mo cebu cacBUM jacHa Aa CE€ MOXE — MH-
ciuM — crnoboano pehu Aa camMo HEMosHaBatbe KO-
HOMCKHX M COUMjaTHUX HMHTEPEca PAAHMKE, CaMO jJEAHO-
CTpaHa PacloNOXeHOCT, Moxe MnobyhuBatu Kora Aa
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XKemu MK AQ [penopyuyje oABajarbe PasHUKa OA OC-
TalMX PEAOB3, C KojuMa je — 3a cpehy u jeaHe u
Apyre crpane — Beh cmojeH, Aa crBapa jaz usMmeby
OBUX — EKOHOMCKH IIOAJEAHAKO YIPOKEHUX PEAOBA.
Ja caM AyDOKO yBepeH Aa paAHUIM — 0am y CBOMe
BJIACTMTOM MHTEPECY — MOPAajy Ad C€ ONPE3HO uyBajy
oA TakBux Tybux caBera.

Saapyraps — paauuuu 1 Huje yrpowen camo mnorpo-
paziutika yApymema. AYK¥ MHTEPEC HaAHULE. YTPO-
KEHA j& M caMa HaAHMII, M CaM paA, U camMa paAHa
CHara, M CaMO 3ApaBIbe papHuka. AewmaBa ce Aa mpu-
BaTHW TIPEAY3IETHUUM TJIeAdjy CBOj MaTepujalHu yclex
vV CMarbuBarby HAAHULE, KOJY Adjy CBOJUM PAAHWULMMA,
y TIPOAYKEHY uacOBa paAd Kako OM mTO BUiEe HU3pa-
hHeBuna AOCOUIM 3a UCTY HAAHMIYY, Y HCUPIUbEH>Y PaAHE
cHare AO Hajpehe moryhhe mepe. Y mouerky AeBeTHae-
CTOra BeKa OBAKBa WUClpIUbaBaka BplleHa cy 0e3 uka-
KBOFA OrpaHuuerha, YyrnoTpedibaBaHa Cy W CaBPILEHO
Hejaka Aela,"Ad 0M ce caMO 1WTO Mame U3AANO 3a PAA.
Tapa je Ouno zabparbeHO Aa CE€ PaAHULU YAPYKY)Y ¥
CBOja YApPYXe€ta U Aa OpaHe cebe u CBoOje MOpOoAuLe
OA HeuyoBeuHora uckopuithaBarba. AaHac je TO y MHO-
roMe ApPYKuWje, aau HWjeé HU AdHAC MOTIYHO OHEMOry-
heno wuckopuithaBambe pasHE cHare OHUX KOjU HUCY Y
cratby Aa OpaHe oBy. Crora aaHac IOCTOje M y Hac
HapouMTa YVAPYkE€tha KOjuMa je UMb AQ 3AWTUTE MU-
HUMYM PaAHMUKE HaAHMIIE, AQ CTaHY Ha NyT UCUPIUbU-
Batby HhETOBE PAAHE CHAare, Aa KOJEKTUBHOM CHAroMm
CBUX PAAHMKA. PAAE AA Ce TIOIpaBe 3APABCTBEHU YCIOBU
PAaAHHMKA KakO 3a BpPEME AOK pPAaAE€ Y paAHOHULIaMa
TAaKO M BaH tbUX. A OBU CY YCIOBU UECTO MOCBE TEIIKY,
Ko je umMao npuivke Aa MOXOAM BUIiE PA3HUX PaAAMO-
HUUA, ¥ KOjUMa pPAaA€ MHOTH PAAHWUUM U Y IIPOAYKEHY
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BULIE 4AaCOBa, Taj 3HA KAKBUX CBe HEXUTHjEHCKUX 1
HMKOAIBMBUX papauoHHla uMa. A ko je — y3 70 — pmao
MOIYNIHOCTM A@ C€ CNYCTM Yy OKHO PYAapa, yribapa
WTA, TQ] 3HA Y KAKBUM CTPaXOBUTUM HE3APABUM yCIIO-
BUMA OBW PAAHMLM TPOBOAE AQH 3@ AQHOM, 11€0 CBOj BeK.

Papnnuka vApyxera KOja MAY 3a TMM Aa OBe
YCIOBE TIOIPABE HUCY 3aAPYIe y CMUCIY Yy KOME CMO
SAADPYIE OBAE YINO3HAMM. ANM OHa Cy 3a PAAHMKE BawHa
HCTO TAKO KAO U 3aAPYre KOje WTUTE HUXOBY HaAHULLY
-KaA OBW MOYHY Aa je Tpowe. CTora paAHuuM He Tpeba
Ad KX usberaBajy, HAPOUWTO KaAa OBa YAPYXKEHa CcToje
HYBPCTO HAa CBOMe TepeHy. AaHac HUKO He opobOpaBa Aa
CE€ PaAHUUM ncupnyjy dusuuky. ¥ nojeaunnm u AP2kaBHa
vilpaBa y TOMe cy crnoxuu. Hema Bume Ttora aa ce
CaMO M3BECHM JbYAW OyHe Kaa ce mpema PAAHUKY He-
-byAcku noctyna. Cpu ce Tapa 6yHe u cie CTpaHkKe y
APKABH — HAKO jeaHa jaue Hero Apyra — cMarpajy
3a OIMUTE HAPOAHO MHUTAHE AQ CE PAAHMK KaO AdBanall
PaAre€ chare samtutu. To Huje Buie CTBAp CaMoO jeaHe
CTPAaHKE W 3aTO paAHMUKa YAPYKEeH-a HEMajy noTpede
Ad C€ BE3Y]y 3a jeAHY MONUTHUKY CTPaHky aAa 0Ou cBoj
Sapatak uenymwapane. llra Buwe, onasuno ce Yy 3eMibaMa,
TA€ C€ TO uMMaK AECHIIO, AA CY paAHMYKa YAPYkKetha
CBHX TIOMMTUYKMX [IpaBaua usryouna y cHasu u YTHLA]Y
a aKko CYy jeAHM AaHac y HEYEMY W ycreBalW, CyTpa
HM C€ TO JbYTO CBETWIIO.

Papnnun sappyrapu Tpeba Aa MpaBHIHO CXBaTajy
VIOry M sapahly CBOjUX pasHMUKUX YAPYKea., Ay,
(_)Hu he uunHu™M camo AOOPO 3a CBe paAHMKe, ako ce
~(_)yA‘y YBEK Y3ADKABANM AQ OBa YAPYXKetba 3aHeMapyjy
CBOJY Jeauny 3sapahy, ako — aakne — ¢ OBAE, Kao u
Ha MObY 3aAPYrapcTBa, yrvuald OYAy Ad Ce mTHUTE
CaMO MHTEPECH PAAHWUKOBE HaAHUUE Y PaAy 1 uHTEpecH
PAAHHKOBE paAHe cHare, koja je mpBo u Hajsehe 6maro
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HAPOAHO. 3aapyrapu paanuiy, Beh u crora wro cy
3aApYyrapy 1 mTo OpaHe €KOHOMCKW WHTEPEC PaAd, MO-
pajy yBeK uMMaTW Ha yMy HEODOPHUBY UCTMHY Ad CY pe-
AOBM OHHX KOjU XHBE CaMO O PapHOME AOXOTKY CBake
roaute cse Behn n ce rywhu. Aok ce BehuHa Apyrux
peAOBa yMatbyje, paAHuMukun je peA cBe Behu. Jeaan
MIOINEA HAa APXABHY CTATUCTUKY O CTAHOBHMUIITBY U
TIOAENY HETOBY MO MMOBWMHU U 3aHUMatby AOCTA je Aa
Hac yBepu Aa je oBO TauHo. U caM Texauku pea, Koju
je Yy Hac aaHac HQjOpojHMjM, CTANHO CE€ yMarbaBa, U
MOpa Aa Ce yMatbyje, jep NPOAYKTUBHOCT IOJEAMHNX
NPUBPEAHUX peAoBa TO Hanaxe. Cnuuad Ipouec noka-
syjy cBu napoau y EBporn n Cesepnoj Amepuun; na-
pPOAM, TA€ CY CE CaMO I[IPE€ CEAAMAECET TOAMHA OCAaM-
AECET OA CTO CTAHOBHMKA 3@aHMMAaNW TEKATBOM, AAHAC
ceé 3aHuMajy jeABa HEWTO BUllle OA TPUAECET MpoLeHaTa.
M — 1wro je BaHO — OBU TPMAECET U HEKOIUKO IIPO-
jleHaTa TPOW3BOAE XpaHe M CHPOBMHA BuE U DOIbE
HErO WTO CY IIPE€ CEAAMAECET TOAMHA TIPOU3BOAMWIM
80%,. O oBOM couMdjanHOM, EKOHOMCKOM M TEXHUUKOM
MpoLECY MOPAjy Ad BOAE pauyH 3aApyrapy paAHUuY,
jep oHM caaa cIpeMajy ycrnoBe W 3a sehy W rywhy
CBOjy 3ajeanuily. M pasHuMuka yApyxerba nosBaHa cy
Ad OBy MpuUlIpeMy He KBape; HanpoTHWB, OHA CYy Ta-
Kobe MosBaHa Aa Ta MpunpeMa OyAe wTo 6omba W wTo
LETMCXOAHM]a. ’

3appyre u npocBerHe  AgHamtbe Hame APYLWTBO KUBU Op-
ycTaHOBe.

#uM KUBOTOM. CBe ce Y theMy Merba
opxe u yewhe HEro wro je To oMo U caMo 4eTBPT BEKa
paHuje. Membajy ce BpcTe papa M HauuH paasa. Memwajy
ce opybha 3a paa. Memajy ce oanocu usMehy mbyau u
IbYACKUX Tpyrna. YMecTo mnojeauHalia, KOju Cy Ayro owmm
ynyheru camMo na cebe, cBe ce Bulue jaBbajy Ipyne Buiue
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NOjEANHALA, KOje OA CBOjE CTPaHe OMNET CTBapajy HOBE,
OAHOce u HOBe ycnose. Memwajy ce jaBhe dopmanuje

KOje YTMYY Ha LENOKYNHO CTarbe M IOjeArHana U rpymna

Metba ce 11€0 KMBOT U MOjeAMHala, W TPYIa, W Lemnora
Hapoaa. M cBe Te mpomeHe AoHOCe CBOje mocieaule
KOje He MOTy Aa OCTaHy 06€3 aAalbera AEjCTBa, Koje usa-
3uBajy HOBe u cBe uemhe npoMeHe, KaKo y KUBOTY W
paAy MOjeAMHAalld TAaKO W Y KUBOTY U PaAY LeNora Ha-
poaa. Buine unu Mame ycTambeH XUBOT, Kakam je patuje
OUO, BUIIE HMje TaKaB: HUKO HE MOXE Ad MPEABUAM LITA
he butu y Hajonmuxoj byayhHoctu; xohe nu Heros mno-
NOKA] — KAKO MarepujanHy TaKo WU CoLMjanHh — OCTATH
nowTtehen 6ap 3a MoryhHo wTO Buie roamHa; xohe nu
0ap mEroBa clpeMa M YMEmHOCT, Koja My je AO caaa
obesbehuBana XuBOT, OWTU AOBObHA M 3a Y HaMpeAak.
W crora u Bubamo MHore cHyxkAeHe u 3abpuHyTe; BU-
haMo Macy byAM KOju C BENMKOM HeusBecHowhy rie-
AQ]y ¥ Ha cebe 1 Ha CBOjJY OKOIHWHY. \
JacHo je Aa HOBO CTatbe CTBApH TPaxXH AA CE Mo3Ha
1 pasyme. OHO Tpaxu HOBY KONy, KAKBE HEMAMO HU
y HawMM OCHOBHMM WIKONAMa, HU Yy HAluMM THMMHA3ujaMa,
na HYU y CTPyYHUM 1wmKojaMa W yHuBepsureTuMa. OHO
Tpaxu WKONY 3a OApaclie JbyAe, koju Beh Bpuie Heky
dyHKUM]Y ¥ AQHAWELEM APYIITBY, jep.OHM CYy TH KoOje
Hale YyecTe couujanHe MPOMeHEe HajBullle M HEOCPEAHO
norahajy. MehyTuM, HuTu MU uMaMO OArOBapajyhe wmixone
3a tbUX, HUTH OHW MOTY AQ CE€ OABOje OA CBOra pPeAOB-
HOra mnocnosarba, Nna Aa nohy tompB y umikony. OBaj
UCTU TpobneM, HAKO HEeKe WHTEH3UBHUje, Heke crnabduje,
MMale Cy U UMajy u APYre 3eM/bE€ U OHE Cy ra pelunie
TOTOBO CBE HA JEAAH MCTM HauyuH: AOBENe cy MOTpedHy
KONy HENOCPEAHO AO OHUX KOjuMa je oHa moTpebdHa.
[llxona oBa cactoju ce y ToMe WTO COPEeMHU JbYAM, Y
Ui ce 3Halaykh ayTOPMTET HE CYyMiba, AONA3€ OA Bpe-
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MeHa Ha BpeMe K CBOjUM ClyliaouuMa U TOBOPE HM:
jeAaH O JEAHOM MUTatbY, APYTU O ApyroMe MTA. Lub je
Ad CE€ OApAacCiIM Clywaolu ylo3Hajy ca cBuMa MuUTatbuMa
1 npobneMuMa Koje je CTBopuia M cTBapa tbMXOBa lupa
M yxa couujalHa CPEeAUHa, KOju UX Myue WM TPUTHUCKY]Y,
O KOjuMa OHM Tpeba Aa CTeKHY MpaBWiaH MOITEA U Ad
MOIY — €BEHTYalHO — MW Ad CE OpPUjeHTUmYy.

Y jeanuM 3eM/baMa Ty BAacCIWTHY YIIOTY Bpue M

caMy Mpodecopu BaH WKONA U YHUBEP3UTETa. Y APY-"

TMM 3eM/baMa TO UMHE W MPOMEecopyu Kao TakBM, HY
OCHM thHUX U HAapOUWUTA APYIITBA 3@ BACMUTathe OAPACIIMX.
Y Hemaukoj, mpe u nocne para, CYAENyjy NOpeA Ap-
WaBHUX TNpodecopa M MPOCBETHUX APYIITABE, joul H
ocoduTe 3aApyre 3a OOaBelITaBatb€ U CIIPEMY OAPACIIHX.
Ose zaapyre OCHUBAjy M U3APKABAjJy MECHEe 3aApyre M
tbUXOBU CaBe3d, OHE IOIIaBUTO MMAjy Yy BUAY CBOjE
uyjaHoBe. N y Cpbuju npe parta oBakBa axumnja duma je
BeodMa wmBa. OHAAILU TNIABHKM CaBE3 3EMIbOPAAHMUKKX
3aApyra uMao je Hajoobe OAHOCE ca CBMMAa NPOCBETHUM
ApywrsumMa — KynryprnoM nwroM, [IpocBetHuM Apy-
IITBOM, YUMTEIbCKUM APYWTBOM, APYWITBOM 3a uyBatbe
HapOAHOTA 3APaBiba UTA. — U OBE CY NIPOCBETHE YCTAHOBE
oune PEeAOBHO TIPEACTAB/BEHE HA CBUMA OHAAWIMWUM KOH-
rpecuMa. OHa Cy Apxans U NPUroAHa INpeaaBarba, CBU
VUECHHUIIM HAa KOHIPpecy PaAo0 U MaxbUBO Clywald cy
ux. Kaa cy y 1904 TOAMHY HEMAaukM, ayCTPUCKM, PYCKH,
AQHCKM U AD. 3aAPYXKHW MPEACTABHHMLM MOXOAWUIH JeAdH
CPIICKW 3a8APYZKHW KOHTFDEC OHU Cy CBM M3Pasuiil jeAHO
M MCTO MMIUBEH-E: CPIICKM CY 3aAPYHKHU KOHIPECH Y
MCTO BPEME W HAPOAHM YHUBEP3WUTETH, MU (Tj. OHM) TO
jom HemaMo. M aaHac, ko Aohe Yy ACAUP € KOjuUM CTapuM
3aApyrapoM, Mohu he aa uyje saxBalHy W NOXBanHy  pey
O TOME HETAAMheM MPOCBETHOM PaAy.
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OBako Tpefa Aa NOCTYNAjy ¥ pasHnuKke HABABbAUKe
saapyre. Moxaa he Ko ynuraty: sawto 6am one? 3ato,
jep umajy meb cBojuM saapyrapuMa y Behunu ibyae
KOjuMa Cy oOBakpa obaBewTerba M OBAaKBE MOYKE U IO-
TpebHe u Kopucte. To cy Ibyau Koju paAe Bplo Tewmke,
AN W BPJIO BaxHE — COLMjAIHO BPIO BaxHe — IIO-
cnose. buxos HauuH 3apaae usasBao je Muore npodneme
KOjH 3aAMPY HE CaMO Y L0 1bUXOB KHUBOT HETO U y
uHTepece uenora Hapoad. Onu ce Hamase cTainHO y Be-
TMKOj €KOHOMCKOj onacHOCTH. OCUM TOra thbUXOBU 3APAB-
CTBEHW YCIIOBM, CPEAMHE M HHhUXOBA pasa M HbUXOBa
KUBIbEthA, TAKBU CY AA CY thuMa CTallHO MoTpedHa oba-
Bewraratba 1 noyke. Onu Cy, UCTMHA, CTANHO Y TEMKOj
WKONX KMBOTA, allM je Ta WKOJNA TakBa Aa Bume I1o06y-
byje na remxa oceharba u HETOAOBAba, HETO MWTO Adje
HEMOCPEAHO TMOYKE KaKo Aa ce uoBek cHabe u nmoMmorte.
OcuM Tora, MHOTO MMa JbYAU KOjU y TEWKOj Opu3u 3a

- AHEBHM Kpyx HeMajy BpeMeHa HuW MoryhHocTu aa ce

VAYOE Y YNO3HABathe W PASYMEBAMbE HHEHWX AUPEKTHUX
noyka. Crora oHM KUBO W XUTHO noTpebyjy Tyby npo-
ceeheny nomoh, crora je tbuma npocsehuBame, Koje
HbUXOB PAA, HUXOB KHMBOT W HOUXOB MONOXKaj Y HaiueM
APYWTBY Tpaxky, MNOTPeOHUjM HErO CBMMAa OHMMA, KOjH
HUCY MOABPTrHYTH TAKO TEUIKMM YCIOBUMA PAAA U IKHUBOTA.

~ Papnnuke nabapibauke saApyre nospase cy Aa cBojy
BACMMTHY aKkLUMjy HE OrpaHuye CaMoO Ha HEKONIUKO —
BUIIE MM Matb€ — TEXHUUKHX [OyKa KOje CBaku 3a-
Apyrap tpebda Aa 3Ha: ynnahuBame yaena, HabaBky Ha-
Muptuua uta. OHe Ccy MOHUKIE AQ €KOHOMCKM 3alUTWTE

Aomahe FasAMHCTBO WTO Buie MOry; ald caMa Ta 3a-

IWTUTA Mano 3HAUM akO yNpaB/baud Malo 3HAjy OAaKie
MM CBE AOJIA3€ OMACHOCTH, aKO MPOAYHKE AA CE Y TPO-
ety BIAAQjy MO CABETUMA KOje UM AAjy OHMU KOjU He-
Majy pauyHa Aa Ce rbHXOBa Ta3AMHCTBA OCIOOOAE, ako
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ce He YNo3Hajy ca CBMM OHMM CIUIETOM €KOHOMCKMX,
COUMjaIHUX M TONUTUUKWX CMETHbY, KOJU UMHE tHbUXOB.
«UBOT TeWKUM Y HemoAHomsbuBuM. Crora cy Oaw Ha-
faBbauke 3aApyre Te Koje uMajy Aa AaAy CBa obase-
mTetba M CBe MOyKe KOje AdHamiby PaAHuK norpedyje
— noTpedyje 1 Kao MOTpOolIaY n Kao sapahbuBau U3BOPA
3a IMOTPOLLLY.

loTpowauke 3aApyre MOTY Aa TOAMUPYjY = OBY
notpefy Ha pasde Hauune. One MOy Ad npupehyjy
yemhe cacTaHKe W Ha bUX AA MO3UBAjy TOjeAUHE MPO-
CBeTHE YCTaHOBE Ad Mowaby CBOje MPEACTaBHUKE Koju
he ApxaTh TNIPMIOAHA MPEAaBatba, a MOTY M IMWYHO Ad
nosuBajy mostare sHamie. One MOTy, OCMM OBUX Ha-
pouNTHX CacTaHaka, Aa MO3WBajy TakBe YCTAHOBE U
IPEeAABaue M Ha CBOjE PEAOBHE CKYIMIUTHHE. Hujeana
CKyMuTHHa He Tpeba Ad CE€ OrpaHuuu CaMo Ha UuTarby
OCIOBHOTa MsBewTaja u pehamy uudapa, Koje He Ka-
3yjy HMWTa aKo Ce HE 3HAa M KaKo Ce AO tbHX AOWIIO.
Cpaka CKyMuTMHa MOpa Aa pesepBume dap jeaar dac
BpeMeHa 3a MOyuHa NPeAdBatba W PasroBOpE O rbHMa.
Jep, wra sHadye came Opojke 3a 3aAPYKHY CTBap, axKo
ce AO IbUX AOWUIO HE3aAPYTrapCKMM MEeTOAaMa. Benuke
npuBaTHe (upMe, Kao wTo Cy Muruh, TA-TA (y beo-
rpaAy) MTA, MOTY Aa TNOKaxy jou Behe Opojke; amu
mTa OHe 3Haue 3a ctBap 3appyrapal! Huje nuwrta no-
CTUTHYTO AaKO CE€ 3aAPYrapcrBO H3WUIpaBa. Hanporus!
Tapa ce oHo faw ynasahyje n pywn. Crora ce saApy-
rapuMa, MOPeA ocTanux ofaBewTerba U MOykKa Koja Cy
UM TIpexo noTtpebHa M NOpeA MOCIOBHOTA U3BEITAja,
Koju Mopa OMTM WUCTUHMT W WUCKPEH, Adjy ¥ MNOYKE mTa
je s3aApyxkno u wra Huje. O NpaBOM 3aAPYIapcTBY
yommuTe ce Malo 3Ha y Hac. MMe saApyrapcTBa u sa-
ApYTe Adje ce uecTo M TaKBuM YCTaHOBaMa KOje Bpiue
obuune npodutepcke-mbadkamke-onepauuje. [lira Buwe,

129

ey -

U3rIieAa Aa Ce HekKoju npoduTepu ¥ HAPOUUTO 3aKia~
tbajy ToM GuUpMOM Aa Ou Mackupanu CBOjy WUCTUHCKY
npupoay. Crora je y najseheM uHTEpecy 3aApyrapcTBa,
y HajBeheM wunHTepecy OHUX KOje 3aApyrapcTBO Tpeba
AQ 3AIITUTH OA IUbauke, Aa ce Meh cBe peaoBe 3aApy-
rapa pauipu 3Harbe O NPaBOM 3aAPYTapCTBY, Te Ad Mace
3aApyrapa y3MOTHY LIEHUTU W CYAUTH KOja je 3aApy-

rapcka paatba 3aucTa 3aApyrapcTBO, a Koja Huje.

OBo je n xuBOTHa notpeba caMora 3aapyrapcrha.
3aApyrapcTBO, Koje Hoce HeobaBewmTeHu U HEeyKu JbyAU
He Moxe uMaTtu ycrexa. OHO ce He MOXe HU OAPXKATH;
NPBU BEIIT MPOTUBHUK, HEKA CE NPEepywu y MPUBUAHOTA
npujaTteba, 30yHuhe ra, OABECTM Ha CTPAHIOYTULY WM OHAA
OCTaBUTH AA CaMO 3aNyTa, Ad Ce U3rybu U Aa nporapHe.
HanpotuB, 3aApyrapcTBO Koje HOCe JbYAM, KOju Ccy yIo-
3HATW C bErOBOM MPUPOAOM M C HErOBMM YCIOBUMA,
Hehe ce HuKapa Aath y pyke phaBuM byauma, onu he
ce yMeTu Hahu M y HajTeKHUM MOMEHTMMA U TIPEA Haj-

JaxbUBUjUM MackaMma. HaBeo cam paHuje KaxBe orpomHe

ycnexe TMOCTUXKY EHITIECKE 3aAPYre U KakBOM OTPOMHOM
MarepujalHOM CHArOM OHE AaHac pacronaxy. Te cy 3a-
APYre y IpaBOM CMUCIY pPeuu PaAHUYKE 3AAPYTE, jep
98 oA 100 saapyrapa paaHuuu cy. Aa nu 6u Te 3appyre
NIOCTUITIE OHONUMKE ycrexe u cadyBane u yBehane oHo-
IMKO CBOjy CHAary Aa Cy thbMXOBU 3aApyrapu Ounmu he-
ynyheHu y cBOjy 3aApyxHy CTBap, Ada j€é Ma KO C ynuue
MOrao Aa ybauu Meh mux Hecnory, HenpujarebcTBO U
cBahy, Aa je Ma KO MOrao Aa yHece CyMihy Y HbHUXOB
3aAPYXKHU PAA U TUM NIYTEM Aa NOTKOIA TeMEh 11eN0j
rpaheBunn? Kasao caM paHuje U TO KaKO Cy EHINeCKM
3aAPYrapy IeAand OA MPBOra AdHa Ha MuTambe O oba-
BeliTaBaby W CIOPEMU 3a 3aAPYTapCcTBO 1 HABEO CcaM
KOJUKY OTPOMHY CYMY AGHAC Ha TO TPOLIE CBAKe TOAUHE.
Toj wuxoBoj npoceeheHoj yruhaBHOCTH MMa ce  jEAUHO
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saxBaluTy wTo ce Meh mbuMa Huje Moria NOjaBUTH HM-
jeAHa TMOjaBa, Koja je Yy WU3BECHUM APYrMM 3€MibaMa
VHUIWITHIA MOPaNHy CHary 3aApyrapcTBa, a Ty TaMoO
VHUIITUIA U CBEKONWKO 3aApyrapctso. Ty yBubaBHOCT
TIOTPEOHO je CTBOPMTH M KOA HAllWX 3aApyrapa paAHuKa;
KOA, thbUX jom U 0cobUTO CTOra WTO CY OHM jom HOBAlM
¥ 3aAPYKHOME PaAy, WTO CY KpO3a CBOje MHOTe TOAMHE,
npe CBOJUX AdHAlLUX 3aAPYra, KMUBEIW- U KpeTamu ce
v jeaHoj atMoccdepu y KOjoj ce cMaTpaino 3a HAPOUUTY
TIPUMIAAHMUKY 3aclyTy, 3@ OCOOWUTY BPIMHY, CYMIbHUKHTH
Y HANaAaTHU Apyrora. Y 3aApyrapcrBy, TA€ Ce 3UAd M
TPaAu HOBO APYIITBO W HOBM OAHOCH, OBaKBe BpIuHE
HUCY HAa CBOME MECTY, OHE Ce€ Y HajRUIEM HHTEPECY
paAHMKa MOpajy OADAuUMTH, M HA HUXOBO MECTO MOpajy
Cce HeroBaTH BpPIMHE OA KOjUX jEAMHO 3aBHCHM 3ajeAHHUKU
— 3aAPYHKHU PaA.

Paanuuke HabaBbauke 3aAPYTe, C HACIOHOM Ha CBOj
capes M y3 IpunoMoh NMPOCBETHHWX YCTaHOBE, C KOjUMa
Tpefa Ad Cy CTaIHO Y HAj0OBHUM OAHOCHMA, UMEjy Aa
onakiajy U Aa TOTIIOMOTHY CTBapame OHE 3aAPYKHE
OCHOBe, Ha 4eMy UMajy Aa PAAE€ MW bUXOBE 3aAPYTE,
xoje he ux mszbaBuTu OA Tewxoha MOA KOjUMa PAAHHK
pHaue KuBM. [IpOCBETHW paA MOpa Aa Habe y tbuXOBuM
3aApyraMa Hajluupy TNPUMEHY.

3anpyraperso Peu je O oHuMa KOju NIPEACKA3Yjy 3a-
u merosu MPOPORE pyrapeTsy 6p3y M jEAMHCTBEHY Bla-
paButy. TakBux TpeAckasyBaua MMamu Cy TOTOBO CBH
Behu TOKpeTH y CBETYy — Kako BEPCKH, TakO M €KO-
HOMCKM. De3 TakBuX MPOpOKa HWje OCTallo HU 3aApY-
rapcTBO. Beh mpBu mporioBeAnuuM theroBu y EBpomnu
C MOuYeTKka AEBEeTHAECTOra Beka, HUCY MOIIM Ad CE€ OA-
fpaHe OA Mpopouke cKIoHOCTH, Beh cy joul OHAQ, Kaaa
HWje OMNO  joml HMKAKBMX BHAHMjUX Pe3ynTaTa U Kaaa
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jom nHuje duno oapeberora casnatba mTa je TO 3aApy-
rapcTso, npeapubam aa he OHO YCKOPO MNpeKpUIMTH
11eo cBeT u Aa he oHO OuTu jeauHu couujanHu u n'pu-
BpeaHu obmuk. Hy, onu ce aAonekne MOry nako u3BuU-
HWUTH, TIOWTO JbYACKA coOlMjalHa casHarba jOll HUCY

‘Ouna Aocrena AOTIE AAQ CY MOIIa Ad KaXy Kaad, Kako

M 3alTO TIOCTajy JbyAcKe Tpyre. Ay, OA Kako ce TO-
3Ha, CBa Cy Ta Npopulatba U3rydulla OA thUXOBE pa-
Huje ybeATbMBOCTH.

AaHac ce roBopu Ha OCHOBY UMH>EHMIIA KOje ApYill-
TBEHK KUBOT CTBAPA, X OBE UMibEHULIE TOBOPE APYKUH-
jUM jesuKoM Hero wro TroBope mpopoun. Mcto Tako y
3aAPYTapCTBY TOBOPE UMtbEHMIIE, TOBOPE Ca CTBAPHUM
AOKasuMa, TOBOpe 1TO Ce MOXEe pealHOCTUMa IMOCBe-
AOUNTH, HE TOBOPE HUINTA WTO HEMa OCHOBA y CaMOM
KUBOTY 3aApyrapcTBa. Ha Toj ocHOBHM aanac ce TauHo
3Ha KAKO U 3amTO NOCTaje 3aAPYTapcTBO. 3Ha CE OA
uyera 3aBUCH YCIIEX HHETOB, a OA uera Heycrnex. 3SHa ce
KaKO Ce M 3alllTO Ce ACIIABAjy MPOMEHEe Yy IbheMy.. SHa
CE, Haj3ap, Kako Ce 3aApPYraperBO wwvpu W wra je
TO WITO TMOACTHUE HErOBO KpeTare. SHajyhu cBe TO
4OBEK, KOME Cy TIO3HATE€ APYIUTBEHE CHAre KOje OA-
pebyjy Taj mpouec, MoOpa OMTH AalleKo OA TIPOPOIITBa
Ad je 3aApyrapcTBO KaApO Aa VHUIITU CBe Apyre
cHare y ApywTrBy u Aa he caMO OHO roBOpuTH y CO-
LuMjanHuM AenatbuMma, u HUKO Apyru. Crieuujanto, 3aapy-
TapcTBO caapku y cebn cBe WTO rhE€roB pasBUTaK MO~
Tpebyje © TpaxH: 3aWTUTY YrpOKEeHOra AOXOTKa W
yCrex Te 3aluTuTe, WU3TIeAe 3a HoBe u Behe kopucTu
KaKko y obnacTu MOTpoOlbe, Tako U y obnactu Npous-
BOAIbE W IPOMeHe BacKOonMKora ®uBoOTa. [Ipe ocamaecer
roaAMHa OMIIO je caMO HeKONWKO HabaBbaukuX 3aApyra
vy B. Bpuranuju, AaHac ux uMa NpeKko Xubape. 1o je
Hajdolbn AOKas Aa 33APYrapcTBO HOCHM y cebu cHary
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3@ pasBUTaK U AQ Cce MOxe pasBujaTu. [Ipe para 6uno
je y B. BpuTanuju OKO MuiMjyH M IO 3aAPYrapa, AaHac
¥X MMa OcCaM MUIIMjyHQ, @ Y LENOM CBETY IPEKO CTO
MunmmjyHa. Ko cMe kazatu aa TO rpynucarbe Hehe aambe
uhu! CBe 3aBucu op caMora 3appyrapcTBa. AKO ce v tb
yByue obMaHa, NpeBapa, lMax u Kpaba, ono Hehe mMohwy,
pasyme ce, Aa Oyau Bepy y cebe HUTU Ada TIPYBIAYL
HoBe ibyae. Hanpotus! WUarybuhe u oBe koje je aocasa
3ap00unno. Ay, akO OHO PaAM MOWTEHO Y CBAKOM IIO-
TIEAY U Y AYXY WCTMHCKOTA 3aAPYTapCTBa, KaKo CaMoO
AOIMKYje YCTaHOBM KOja je INOHMKIIA AAd IIONpaBu phase
‘OAHOCE KOje je MNpoduUTEPCKH cucteM CTBOpuo Mehy
JbYAMMa, OHO he ce mupuTu Aalbe U Aambe: npulasuhe
My HOBWU M HOBHU JbYAM, OcHuBahe ce HOBe ¥ HOBe 3a-
APYxHe rpyne, oBe he ocHMBATH HOBE U HOBE 3AAPYTE,
‘TAKO MOXE CTBAp AONM jeaHOra AaHa AOTIE Aa 3aApPY-
rapcTBO yjeAuibyje cBe OHE Koju ocehajy Aa He Mory
Ha APYTM HAuMH 3alITUTUTHU CBOj PAAHM AOXOAAK. Benum
Ad CE€ MOXKEMO HAAATH AQ MOXE TAKBO — WCIIPABHO
— 3aAPYrapCTBO YJjEAMHUTU CBE TaKBE JbYAE, HE U CBe
JbYAE. Jep, Y APYWITBY JbYACKOM UMa U JbyAM KOjU HE
.ocehajy WHTEH3MBHO NOTPedy Aa CBOj AOXOAAK IITUTE
HapouuTuM OpraHusaugjamMa.

Hy, uMa nojaBa koje He Mokasyjy Aa ce MOXKEMO
HaAaTH Aa he NpuCTynuTM W CBM OHM KOju OBY Orlac-
noct ocehajy. Jeana zaapykKHa ankeTa y B. Bputanuju
oKasana je Aa OHM KOju uMajy Behu papHu AOXOpaK
Marbe ocehajy norpedy Aa ra yomure GpaHe y npouecy
norpomtbe. To je jeaaH BaxaH zappyxnHu npobneMm. U
3AAPYrapCcTBO MOpa A@ MY INOTPaxXu pellerhe IIpe HEro
LIITO CE YCYAM BEPOBAaTH Ad je KaApoO YjEAMHWTH M caMO
‘OHE KOjU KUBE O PAAHOM AOXOTKY.

Kao wTo ce Buay, ja roBopum camo o MoryhuoctuMa
‘KOje caM APYIUTBEHM XKMBOT CTBapa, jep OH je Taj IMaBHU
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akTop KOju CTBapa pasHOBPCHA CPEACTBa KojuMa je

 JEAMHM LMIb AQ 3aWTUTE W OUYBAJy JEAMHCTBO W LENUHY

ApywTBeHy. To cy coumjanHa pakTa Koja TOBOpe, HeMa
TY HUKAKBOTA IIPEACKA3MBAtba, U ja CABETYjeM CBAKOM
3aApYrapy Aa IMTamba Tako — OOjeKTUBHO — U IO-
cMatpa U Aa oabalu CBE€ HEOCHOBAHE MPETIOCTABKE,
AONasule oHe Ma OA Kora Ouin.

Ako ce obaspeMO KO Cy TO KOjU Cy ce AOCAaA
[I0OKasamM Kao HajBaTpPeHuju [POPOLM Y 3aAPYTapcTBY,
BuaeheMo Aa cy TO MaxoOM IMOBPIIHO YIO3HATH Ca 3a-
APYTapCTBOM, IbYAM KOju yoOpamaBajy Aa OHWM MOTy
WM Ma KO APYI'M KOMAaHAOBATWU JbYAUMa Aa C€ YAPY-
kKyjy. Ha xamocT, op Hekora BpeMeHa BUAMMO Aa Cy
AOIIMM AO PEUM U AA CE€ IPEACTaB/bajy Kao HajBehe
MAEAIUCTE  3aAPYTapCTBa M OHU KOjU CY YUMHWIM HAj-
HEONPOCTUBUjU TpexX IpeMa 3aApYrapcTBy, jep cy pas-
rpabuiiv U3BECHE 3aAPYKHE OpraHusalyje ¥ yrnpornacTuiu
ux, [lo thbuMa 3aApyrapcTBO TEK HITO Huje MOCTaNO jeAUHU
couujanHy U TIPUBPEAHU OOIMK!...

YMecHO je Aa ce OBAE OCBPHEM W Ha MUTaHEe O
CBOJUHY, jEp C€ U OHO OA HEKOjUX JbYAU IPOU3BOILHO
TyMaun. ['oBopuhy O TOMe caMO YTONMKO YKOIMKO-Ce
CTBAp TWYE 3aAPYTAPCTBA.

3aApyrapcTBO jom HWje MOTIYHO u3rpaheHo, oHO
je jow y IMouyeTHOM usrpabuBarby, HUKO HEMa MpaBa Aa
TOBOPU O therOBOj AePUHUTUBHO] narpaarbu. CTora HUKO
HEe MOXe C NoyspaHomhy Aa TOBOPM HM KOju OOIMK
CBOjUHE TIpUNlapa UCKIbYUMBO 3aapyrapcetsy. O0muk cBo-
juHe, KOju je BIaAAQ0 Yy HAWMM CTapuM IOPOAMYHUM
3aApyraMa, He Baxu 3a CYBPEMEHO 3aApYyrapcTBO, jep
cy Marepuje pasznuuute. MOAEPHO 3aAPYrapcTBO U3pa-
auhe cebu ob0mk KOju Tpaxu theroBa MaTepuja. Hy ja
ce He ycyhyjeM aa narabam kakaB he on Outn, jep je
3AAPYTAPCTBO KUB OpraHusaM, IMOATOXaH [poMeHaMa
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KOje ge HE MOrY NPEABUAETH, M ja 6ux Tao Yy rpyny
POpoKa xapa 6ux yuunuo TaxkBy Heodaspusoct. Ctora
hy C€ OIPaHHYMTU AA UBHECEM CAMO TO KakBY ce b6nmu4
CBOJuHe Beh Bubajy y Aanawbem 3aApyrapctBy. Mucnum
Ad he 1O 6uTH U HajboBH OArOBOpP cBHMAa KOjU ce jou
CaAa He YCTEKY Ad ornaniyjy camo OBaj WM OHAj ObmuMK
KaO 3aApPYKHU,

HDBO,‘Y MOACPHOM  5aAPYTapCTBY BHAMMO o6
Hlfl-LlHe cBojutie. CBaku 3aApyrap uma U3BECHE CTBapu
KOJE CIYKE thbeMy mMuHO: oaeno, o0yhy, namewraj. [o-
HeKu MMa ¥ CBOjy Manmy kyhy (cottage), mamu BPT OKO
kyhe, kojy je meh MCITATHO Unu je jow ormnahyje za-
APY3H 3a MOAM3ALbE CIMUHUX Kyhnua csojum 3aApyra-
puMa. Mamwu 6poj uma u CBOJY KO3y wunu KpaBy Koja
MYy Aaje mnexo. Axo je Morao aa YUWITEAH KOju rpom
MM Ad cauyBa mTO OA PHUCTOpPHA, WTO My je '3aApyra
rberqBa Aana, OH UMa U CBOjy WTEAHOHUUKY  KtbHkKULY
C KOJe CKMAA KaA My KOMKO BaHPEAHO yCTpeba u Ha
KOJY ynaxe KaA My wTo mpeTekue wmy BpaheHe mpe-
nnahexe Aenose koje MYy tberoBa saapyra Bpaha. Cge
OBO 4uHH NMYHY CBOjuHY SAAPYTapeBY U OH pacronaxe
tbOME N0 CcBOMe Haxobersy.

Apyrn je obnmK yapyxena cBojuHa. OBaj ce ofmux
CacCToOJM y OBOME: KaA Bullie IbYAHW OCHY]JY KakBO sajea-
HUYKO mpeaysehe u ynoxe Y tb U3SBECHY CyMy cBaku
Ose cyme uyune YAPYXKEHY CBOjUHY U OHe ce Bpahajyf
ynaraql-/lMa KaA OBM MCTYIE U3 YAPYXetba Uiy Kaa ucro
npecraje. OBakBux YAPYMECHUX CBOjHHA WMa u Meb 3a-
Apyrama: ABse WM BUIE 3aApyra OCHYjy kakBo IpeAy-
3e§e, KOJE UM je cBuMa mnoajeanaxo NOTPebHO, amy koje
HUJEAHA OA tbUX HMje Morma cama OTIIOYETH; 3ajeaHn-
HapH ynoxe cBaku oapebenn YIIOr, mpepysehe ce cnyxu
TUM ynpsnMa Kao cBoOjuM Marepujantum CPEACTBUMA U
Ha Kpajy cBakora pauynckora IIEpHOAA CBOAM pauyhe
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1 yrhosHaje sajeAHuuape ¢ pesynratom. M opae ce ynor
Bpaha cyAeloBauMMa KaA MCTyIle us npeayseha unm kaa
OBO IpPEeCcTaHe.
Oba ona obnuka Bubajy ce U Y HE3aADYKHOM CBETY.
Hy oBae, Y 3aApyrapcTBy, OHH CE€ PaslMKyjy OA He3a-
APYTapCckKux MO TOME 1UTO Ce€ He Obpasyjy Aa Apyrora
1ITETE, AA OA APYyrora usBlaye KOpPMUCTH, Beh' Aa MOAMU-
DPYJY HEKY COITICTBEHY TIOTpedy CYAEIOBava — HA HAYMWH
Kako TO GuBa y TUPaBUM 3aAPYKHWM MOTXBATHMA.
Tpehu je 0bnMK YyUCTO 3aAPYyKHA TBOPEBHHA M HEMa
ra y HesaApyxHUM cpeauHama. OH ce cacToju y OBOMe:
Oa npennahedora aAena, Koju Mpuriapa 3aApPyrapuMma,
3aAPYre 3aAPKaBajy — IO OAIYLM CaMMX 3aApyrapa —
jeaaH Mann A€O U YHOCE ra Wi y CBOje pesepBHe (hoH-
AOBE WIIM Cy OCHOBaJsle OcobuTe (DOHAOBE KOju CIyKe 3a
nmpowMpetse  saApyruna papa. OBaj A€O HaMerbeH je
OyAYhHOCTU 3aAPYTHHO] M HA 1bera HUKO HeMa NMyHOra
npaBa, MOWTO CY Ce 3aApyrapyd OAPEKIW y WHTepecy
oyayhHocTu cBoje u cBoje aete. Koa BemMko6pUTaHCKHX
3aApyra capa cy Beh oBu aAenoBu, oBU (POHAOBH, BPIO
Bemuky. OnHe ux capa Beh ymnorpebibaBajy Ha pasHe
HOoBe W Behe paAoOBe cBoje. JeaHe cy Kynuie 3eMiby M
Ha O] NPOU3BOAE PA3HO MNOBphe KOjuM cHabAeBajy
cBOje 3aApyrape. Apyre cy ypeaune BIacTUTE MIleKap-
HUKE Y KOjuMa IIPOU3BOAE MIEKO, MAaclO, CHpeBE 3a
cBoje saapyrape. Tpehe cy ypeaune cBojy xnedapHuily.
YerBpTe uMajy cBOjy Mecaphuuy. [lete uMajy cBoOjy
obyhapruny. Illecte umMajy cBoje Kpojauriile 3a MymKO
U XKEHCKO OAENO U pydibe UTA.
HajuntepecanTHuje cy TBOPEBHHE wWTO CY W3 OBAK-
BUX (DOHAOBA CTBODMIE BelMKe IIaBHe HabaBbauyke 3a-
Apyre — exrmecka u ckotrcka. OBe 3aapyre, Koje uMajy
OrpoMue (hOHAOBE, MOTTIABUTO CPEACTBUMA OBUX (DOH-
AOBa MOAWINIE Cy BeluKHM Opoj CpPeAtbUX, BEIMKUX W
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HajBehux padpuka y KojuMa NPOU3BOAE BENUKW OpOj
HaMUpHULA; Kynuie cy Benmdka seMibuiuta y Kanaau Ha
KOjUMa NIPOU3BOAE MUIEHULY 3a CBOje 3aAPYre U tbu-
XOBe 3aApyrape, Kynuie cy .Benuvka sembumita y Lej-
nony, MHauju, Kutajy Ha xojuma NPOUSBOAE udj; OCUM
TOra UMajy MET BEIMKUX [IOMOPCKUX 0OpoaOBa KojuMa
AOBO3€ HAMUPHULIE, KAKO Ca CBOJUX 3EMIbUILITA TAKO WU
rpoxhe, oparike u apyro Bohe wus Ilopryramyje, Illna-
nuje, Uranuje, I'puxe, Ilanectune, Erunta u Apyrux ze-
Marba; MecO, Maclo M cupeBe 4vaKk U3 AycTpanuje UTA.
CsBe oBO — 3eMibuITa, (habpuke, OPOAOBH — CBO-
juHa je umcto 3aapyxHa. [loo OoBUM uMEHOM cxBara ce
TAKBa CBOjUHA HA KOjy HMMKO HeMa JMYHOra IpaBa: Hu
NOJEAMHU 3aApyrap, HU TOjeAMHA 3aApYra, Ila HY caMe
rmaBHe saapyre. OHa Mpulapd CBUMa 3aApyrapuMma, M TO
He CaMO AdHallltbuM, HETO W OHUM KOjU CY MOMPIM, U
onuMma koju he tek Aohu Ha cBeT. TakBO cxBararbe OA-
roBapa M HAUMHY KAaKO je OHA KpO3 MHOre reHepatuyje
3aApyrapa CTBapaHa; TO j€ y [IpaBOM CMUCIY 3aApy#Ha
cBojuHa. Huko Hema mpaBa Aa je oTybu, HUKO HeMa
npaBa Aa je KpibM, WITETU WM TPOLIM; CBU 3aApyrapu
M CBe 3aApyre OYAHO mase Aa ce oHa ysehaBa u aa ce
Ha HAjKOPUCHWjKU HauuH YyIroTpedibaBa 3a AOOPO CBUX
3aApyrapa. AaHac oOBa CBOjuHAa M3HOCU y BeIMKOOpU-
TAHCKOM 3aAPYTrapCTBY OTPOMHY BPEAHOCT OA HEKOIMKO
CTOTUHA MUIUjapAu AuHapa. OHa pacTM U3 TOAMHE Y
TOAMHY, HUKO HMje Yy CTarby Aa NPEABUAM Y KakBuMm he
Ce 3aAPYIKHMM TMOTXBATMMA OHA CBE jOl IOjaBUTH.
Osgaj je obmMK CBOjUHE 3AAPYIKHH ¥ CMUCITY ¥ KOMe
TO caMa MPUPOAA 3aAPYIKHE TNpuBpeAe oApehyje. Hy
ja He 6ux cMeo pehu aa he OH 6UTU M jeAnHU. Mory
ce mnojaBuTy U APyru obmmuu. CBe 3aBUCH OA Pa3sBUTKA
caMora 3aApyrapcTBa, OA H-ETOBUX Aellakbd, OA Hbe-
ropux nortpeba M W3HAA CBera, OA TOra Aa v he ce
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bHUME AOCIEAHO yIpaBbaTy uinu he mnacry y pyke
phaBux Ibyau. IlpeackasuBarba Cy W OBAE HeEyMeECHa,
OCUM WTO jeé CacCBUM HA CBOM MECTY Aa C€ — Hapo-
UUTO OBAE — TIOHOBO HArlacu: Aa 3aApPYrapu Mopajy
y cBoMe HajBeheM M HajBaxHWjeM HHTEPECYy Ad CTAalHO
OYAHO MOTpPE Aa HecyMibuBO pbaBe IbyAe He Nyltajy
Yy CBOje€ APYIITBO, JEP U CaMO tbUXOBO I[PUCYCTBO KOM-
IIPOMUTYjE LEIO APYIUTBO, AA AODPO Nase KoMe IOBe-
paBajy CBOjY 3aApPYry u Aa — 6e3 of3upa wto TO MOry
OUTU U CaBPLIEHO MCIPABHU JTbYAHM — CTAIHO KOHTPO-
MY thMXOB CBEKONMMKM PaA Y 3aApysu. Jep camo
Tako Mory crehn wmto 3a 6omy Oyayhwocr u camo
TaKO MOTY cadyBaTH CTEUEHO.

Ja oBae crajeM, ocTaBbajyhu BpeMeHy Aa OHO U
3aAPYTapCcTBO Kaxy CBOjy ped. Y HCTO BpPeME APKHUM
Ad CaM yITaBHOME Kaszao wTa je TO 3aApyzKHA CBOjuHA.
Ja yBek MuciuM Aa je 6obe 3aHuUMaTH Ce CTBApUMa
KOje TMOcCTOje, yMEeCTO InymnaTW rIilaBy OKO Heuera ITo
HE MOCTOjM, IITO je caMO Keba WM MauTa OHUX KOju
Ccy crocobHM Aa UHTEH3UBHO yoOpaikanajy.
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