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AKTIVNOSTI MEBUNARODNOG ZADRUZNOG
SAVEZA NA PROMOCHT ZADRUGARSTVA I
DOPRINOS SMANJENJU SIROMASTVA

Miladin M. Sevarli¢, Marija M. Nikoli¢'

Svetu je potrebna jaka i ujedinjena saradnja
pokreta usmerenog na visoke vrednosti.

Ivano Barberini. predsednik MZS (2005-2009)

Apstrakt: U radu su analizirane aktivnosti Medunarodnog zadruznog saveza u
cilju popularizacije zadruznog sektora i njihov uticaj na vitalnost i uspeh zadruga i
zadruznih preduzeéa u svetu, kao 1 motivi za nastanak 1 razvoj najznacajnijih
manifestacija ove organizacije: Medunarodnog dana zadruga, Medunarodnog
zadruznog sajma 1 Medunarodne godine zadruga. Posebna paznja u radu usmerena
je na ucestvovanje i u poslednjim decenijama neadekvatan doprinos zadruznog
sektora Srbije aktivnostima Medunarodnog zadruznog saveza.

Kljucne reéi: Medunarodni zadruzni savez. zadruzne aktivnosti i manifestacije.
logo. siromastvo, Srbija.
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sektor wvarira u zavisnosil od nivoa privredne
.

1 1 oealoeg S R S A IR0~ SOV I I
th 1 ekonomskih proodicina pojedinin Zemaije

razvijenostt |oakiwelnost

odnosno stanja u globalnoj ekonomiji i na medunarodnom tizistu.

Od nastanka prvih kooperativa do danas. interesovanje za zadruge 1 njihov rad
kulminiralo je u periodu velikih ekonomskih kriza, kada se (ponovo) .otkrivaju”
prednosti zadruga 1 njihovi potencijali. Ekspanzija aktivnosti Medunarodnog
zadruznog saveza (MZS) u cilju promocije zadruga odgovara upravo pojacanoin
interesovanju za zadruzni sektor, posebno u zemljama u tranziciji, dok u razvijenim

* Dr Miladin M. Sevarlié, redovni profesor (milsevar{g eunetars) 1 Mr Marija M. Nikolic.
asistent  (mnikolic@agrif.bg.ac.rs); Univerzitet u Beogradu - Poljoprivredni fakultet

(www.agrif.bg.ac.rs), 11080 Beograd — Zemun. Nemanjina 6.
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zapadnoevropskim zemljama zadruzni sektor ima tradiciju i kontinuitet u
poslovanju i ostvarivanju zavidnih ekonomskih rezultata, te je interesovanje za
ovaj sektor privrede konstanino. Nazalost, u Srbiji ne postoji Cvrsta 1 staina
opredeljenost drzave za razvoj zadrugarstva. niti ikakav ekonomski podstica) za
osnivanje 1 rad zadruga.

Poslednja decenija XX 1 prva decenija XXI veka obiluju aktivnostima
usmerenim ka popularizaciji zadruznog sektora, naglasavanju prednosti zadruga u
odnosu na druge oblike privrednog organizovanja i ukazivanja na doprinos zadruga
razvoju nacionalnih ekonomija.

U radu su metodom analize sadrzaja sistematizovane najznacajnije aktivnosti
MZS, sa ciljem da se ukaze na moguénosti zadruznog marketinga i1 boljeg

razumevanja nmesta 1 znacaja zadruznog sektora u svetskoj i privredi Srbije.

2. LOGO MEDUNARODNOG ZADRUZNOG SAVEZA

Paralelno sa planovima za odrzavanjem prvog Medunarodnog dana zadruga.
radilo se i na stvaranju grafikog simbola koji bi ujedinjavao sve zadruge c¢lanice
MZS. Umetnici §irom sveta su pozvan da predloze idejno resenje, ali je bilo tesko

odabrati jedan simbol. Kona¢an izgled prepoznatljive zastave sa dugom

OIS

oo ] ¢ poznatl {racuski zadruzn lenik
profesor Carls Gide (Charles Gide. 1847-1932). koji je istakao da duga predstavlja
jedinstvo 1 snagu zadruznog pokreta. fako je planirano da bude predstavijena na
prvom Medunarodnom danu zadruga. zastava je prvi put prikazana ek 1925
godine. -

lako postoije tzvort koji navode da je zastava sa sedmoboinom dugom usvojena

kao zvanican simbol medunarodnog ; zadruznog pokreta 1925 undmcf I mada su je
sodinama zadrugari §irom sveta prepoznavali kao njihov simbol,” duga nikad nije
usvojena kao zvanic¢an simbol MZS. (Pawlowska. 1995) Stavige. i neke nezadruzne
organizacije su koristile istovetan simbol. pa je zastava konacno promenjena 2001.
godine.

- http:/Awvww.chf be.ca/pages/kidstlag asp i
http://www.cochf.coop/index.php?page=aboutcoophousing

http://www chinadaily.com.cn/language _tips/easyEnglish/2004-07/02/content_
529386.htm

Na novoj zastavi je prikazan logo MZS (Slika - Prilog), koji je uraden 1995.
godine za XXXI kongres odrzan u Mancesteru povodom stogodisnjice osnivanja
MZS. On se sastoji od golubica koje izleCu iz duge i predstavlja razli¢itost &lanova
MZS.” Boje na dugi prikazanoj na logo MZS imaju sledeéa znacenja:

° crvena — hrabrost:

 narandzasta — viziju i moguénosti:

¢ Zuta — 1zazov:

 zelena —rast 1 borbu zadrugara za povecavanje ¢lanstva i razumevanje ciljeva
1 vrednosti zadruga;

¢ nebeski plava — daleke horizonte, potrebu za obrazovanjem 1 pruzanje
pomo¢i drugim ljudima kojima nedostaju osnovni elementi za pristojan zivot. kao 1
teznju ka globalnom jedinstvu;

= tanino plava - pesimizam, kao podsetnik na manje sreéne ljude koji treba da
se udruze da zadovolje svoje potrebe: |

ljubicasta — toplinu. lepotu 1 prijateljstvo.

3. MEDUNARODNI DAN ZADRUGA

a

Medunarodni dan zadruga je prva globalna i redovna godisnja akiivnost MZS,
u ¢ijem obelezavanju razlikujemo dva podperioda:

= pirviood 1923, do 1994, godine kao samostalna manifestacija MZS i

Lo} S S oodin caey gatedmidlen sannifecianila M7 G
°odiugh U perioau od 1993, godine Kao Zajeaiticka maniiestacija MZS i

MZS 1 nacionalne zadruzne organizacije kao njene Clanice od 1923, godine
redovno obelezavaju  Medunarodni darn  zadruga  (International  Dav of

Cooperatives) svake prve subote u julu.

Ideja za uspostavljanjem globalne manifestacije identiteta MZS javila se

“pocetkom 1920-ih godina. Na Desetom kongresu MZS odrzanom 1921. godine u

* Weekly Digest, Volume 1. Number 14, 17 May 2004, ICA, www.ica.coop
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Bazelu (Svajcarska), nakon prekida od osam godina zbog Prvog svetskog rata i
korenitih  promena u drustveno-politickom uredenju evropskili  zemalja,
predstavnici nacionalnih zadruznih organizacija su odlu¢ili da pojacaju aktivnosti
usmerene ka zadruznoj propagandi. Izrazito povecanje broja zadruga 1 njihovih
¢lanova, odnosno povecanje broja nacionalnih zadruznih saveza u ¢lanstvu MZS,
zahtevalo je formiranje nekog oblika zajednickog identiteta — oko Cega bi se
okupljale i u cemu bi se prepoznale sve vrste zadruga ujedinjene preko nacionalnih
zadruzmh saveza u MZS. Tada je odlu¢eno da se aktivnosti usmere na stvaranje
zajednickog simbola koji bi predstavijao celokupno ¢lanstvo MZS 1 da se
organizuje po:eb'm svecarski dogadaj, u ¢ijem bi obelezavanju uestvovale sv
zadruge u svetu.” 1z ove ideje je nastao Medunarodni dan zadruga.

Godinu dana kasnije (1922). u Nemackoj su predstavnici MZS prezentovali
planove za odrzavanje prvog Dana zadrugara (Co-opeiviors’ Dav) — kako je
prvobitno nazvan, koji je odrzan prvi put prve subote u julu 1923. godine.

Od tada do danas prva subota u julu se tradicionalno proslavija kao
Medunarodni dan zadruga i predstavlja priliku da se istaknu uspesi zadruznog
pokreta Sirom sveta, ukaze na njihov znacaj u nacionalnim ekonorijama i doprinos
razvoju pojedinih zemalja. ali 1 da se promovisu zadruzne ideje, vrednosti i
principl.

3.2, Medunarodni dan Zd’h‘liﬁd - zajednifka
manifestacija MZS i 1IN

Zadruge delyju u skoro svim zemljama sveta, i goiovo da ne postoji delatnost
koja se ne moze organizmaii preko zadruga, Upravo stoga, aktivinosti MZS na
puptilarizaciji zadruznog sekiora mmaju globaini karakier. u Cemu im znaéajno

1

pomazu druge medunarodne organizacije - posebno UN. Saradnja ove dve

organizacije poceia je od osnivanja UN (1943). Danas MZS ima status konsultanta

u UNL §to mu omogucava da aktivno udestvuje na svim sastancima UN. 1zrazi

svoje stavove i tehnicki i finansijski se angazuje u radu,

Jedan od nacina iskazivanja saglasnosti i naklonosti UN sa odredenin
akcijama. organizacijama ili grupama ljudi je i proglasavanje posebnih praznika.
odnosno dana. nedelja ili godina posvecenih odredenoj temi.

" httpriaww chtbe.carpages/kidstlag.asp

©n

Uvazavajué¢i znacaj zadrugarstva za ekonomski, socijalni i kultumni razvoj
lokalnih zajednica. drzava i sveta. a zahvaljujuéi lobiranju Komiteta a promwociju i
unapredenje sadruga (COPAC ~ Connittee foi the Promoiion and Advaiceiicit
of Cooperaiives)’ i znacajnim naporima MZS - na stogodisnjicu postojanja ove
organizacije (1995). i UN su prvu subotu u julu proglasile za Medunarodni dan
sadruga (United Nations International Day of C«')—r;/w/‘u/‘i\'u\)TL

U Rezoluciji 47/90, od 16. decembra 1992, godine, navodi se da Generalna
skupdtina ... proglagava prvu subotu v julu 1995, godine za Medunarodni dan
zadruga. obelezavajudi tako stogodidnjicu osnivanja Medunarodnog zadruznog
saveza. 1 odlucuje da razmotri moguénost proslave Medunarodnog dana zadruga u
godinama koje slede...™.

Dve godine kasnije. Generalna Skupstina UN usvaja Rezoluciju 49/1 155 od 25.
decembra 1994. godine, koja ne samo da poziva vlade zemalja ¢lanica da razmotre
puni potencijal zadruga, ve¢ i da ....vlade. relevanine medunarodne organizacije.
specijalizovane agencije i nacionalne i medunarodne zadruzne organizacije
proslaviiaju svake godine Medunarodni dan zadruga svake prve subote u julu
pocer od 1995 godine. kao $to je proklamovala Generalna skupstina u Rezoluciji
47/90.

Od pryve zajednicke MZS 1 UN proslave

2

Medunarodnoyg dana zadruga iz 1993,
sodine. cvidentan je doprinos UN na popularizaciji ove manifestacije. U izvesiaju

MZS o proslavi Medunarodnog dana zadruga (1993) navode se sledece aktiviost

Stval

koie su posebno doprinele afirmaci) zadrug

ralnou sekretara UN

@

i zadruznim  funkcionerima  prikazani  na

» srogrami o zadruznem sekioru emitovani u emisijama na nacionalnim i
drugim radio stanicama:

+ dijalozi predstavnika zadruznih asocijacija sa viadama o ulozi zadruga u
nacionalnim ekonomijama i mogucnostima unapredenja zadruzne legis slative

obavijeni u devet zemaija:

"huprsww.copacgvaorg Vidi STika
htp: awww.ica.coopractivitiesside. hLml
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« medunarodna saradnja izmedu zadruga iz razli¢itih zemalja ostvarena kroz
projekte (na primer: kreiranje sistema informacija o cenama ribe za ¢lanove
ribarskih zadruga u Keniji uz pomod zadruga iz Velike Britanije):

© brojni seminari. predavanja i obuke odrzani na univerzitetima. srednjim i

osnovnim skolama o zadruznom pokretu:

* kulturne manifestacije. izlozbe 1 sl sponzorisane od drzavnih institucija.

zadruznih organizacija, ..."

U

1995, godini. procenjuje se da su poruke MZS i tadadnjeg Generalnog sekretara

izvestaju o obelezavanju Medunarodnog dana zadruga u jubilarnoj zadruznoj

UN Butros Butros-Galija publikovane na svetskim 1 brojnim nacionalnim jezicima
direktno i indirekino dospele do polovine ukupnog svetskog stanovnisiva
(zadrugara 1 c¢lanova njihovih porodica. radnika u zadrugama 1 zadruznim
savezima. poslovnih partnera zadruga i zadruznih preduzeca, zadruznih poslenika
na univerzitetima, institutima i drugim nacionalnim i medunarodnim institucijama i

‘)

organizaclijama. ...).

Identifikovane su tri kategorije subjekata koji mogu da doprinesu znacaju ove

manilestacije. To su:

o predstavaicl nacionalnil viada §onjihovil resornilt instinncijo — ade se

s oAamiinirain ~elrmann mre
g Jx,xiniuhu}u. 5/i§p\7:uz\/ pre

B .

cd osnivanje | postovanje zadvruga — ukoliko mkyvo telo postoji:

= predstavaicl politickih partija - buduct da ont svonm aktivnosuma mogu da

skrenu paznju na odredena pitanja: tako su u okviru obefezavania Medunarodnog

uga 1996, godine predstavnici poliuckih partija Koje nisu hile u
viadajuco)  koaliciji u Ruskoj  Federaciji  uputili = cestitke  nacionalnom i
medunarodnom zadruzniom pokretu. isii¢uci znada] zadruznog sekiora. ali 1 svoje

zalaganje za njegov razv oy i

T hupysvawuweewiseedwicie orgs/ica/pubsiica-news: 1993/5-6/22 il
hiip: W ica.coop/activities/ide. himl

T htpr A un e wise edwicic/orgs copacmember/un/int-day/96070 1/ A ctivities-
Undertaken-for-lnternational- 1 html

Akiivinostt MZS na promaocifi zadrugarsiva i doprinos smanjenju siromasiova 7
o predstavaici zadruzinog sektora — koji svakako u najznacajnijoj meri

doprinose obelezavanju svog dana.

Postoji  mnogo nacina obelezavanja Medunarodnog dana zadruga na
nacionalnom nivou, kao 3$to su organizovanje razlicitih takmicenja. sportskih
dogadaja. izlozbi 1 slicno. Dodeljivanjem nagrada istaknutim  zadruznim
poslenicima 1 zadrugama se doprinosi proslavi Medunarodnog dana zadruga. ali i
ukazuje na mogucnosti i dostignuéa kako pojedinaca, tako i zadruznih organizacija

u Kojima oni rade.

U okviru obelezavanja Medunarodnog dana zadruga 1995, godine ukazujemo
na neke od aktivnosti koje su tim povodom organizovale nacionalne zadruzne ili
druge organizacije u oblasti zadrugarstva u pojedinim zemljama' "

= ¢lanovi i nacionalne organizacije u ltaliji (Associazione Generale
Cooperative Ttaliane - AGCI, Confcooperative i Legacoop} su odrzali zajednicki
sastanak sa predstavnicima drugih socijalno odgovornih preduzeca, organizacijama

radnika i lokalnih zajednica i osnovali su novu organizaciju sa zadatkom da radi na

jedinstvu zadruznog sektora. sprovodi studije i analize u saradnyi sa obrazovnim

instituciiama radi unapredenja zadruznog sektora:

= uJapanu je odrzana nacionaina Konterencija sekiorskih zadruznih saveza radi

unapredenja jedinstva zadruznog sektora u ovo] zemiji. ukljucujuct 1 sektor

kreditnog zadrugarstva 1 zadruznog organizovanja u oblasti osiguranja;

semminar o razvoqu odnosa izmedu 7

saradnje sa niedunarodnim OTEaniZacijama reievaniniim za pitanja zadrugarsiva.
Kao 1 mogucnosti angazovanja CcLIpatsKiil pojopriviediliil siruciijaka u readzaciji
1

medunarodnil projekata 1 programa pomodi zadruZnim pokretima u drugim
zemljama:

* u pokrajini Emilia-Romagna (ltalilfa) sve wi velike zadruzne alijanse
organizovale su kampanju prikupljanja pomoé¢i za podrdku stanovniStvu u

zemljama sa kontliktima, prvenstveno na teritoriji bivie SFRJ; ..

" Activities Undertaken for International Co-operative Day 1995, ICA. 1996,
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Tabela | Teme sa kojima su UN i MZS prostavijali Medunarodni dan zadruga
Godina Tema (na engleskom jeziku) Tema (na srpskom jeziku)
]
i
Cu-opeiaiive cilerpiise Ciponwens . . . S
2010 Comoperaiive cnterprise cmpuon e Zadruzna preduzeda osnazuju Zzene
i wonen
5009 Driving globul recovery through Globalni oporavak kroz zadruzna
- cooperative enierprise preduzeda
5008 Confronting Clinate Change ihirougli Suprotstay anje klimatskim pro-
=0 Co-operative Enterprise menama kroz zadruzno preduzece
007 Co-operative Values and Principles for | Zadruzne vrednosti 1 principi u
- Corporate Sacial responsibility izgradnji drustvene odgovornosti
2006 | Peace-building through Co-operatives | lzgradnja mira putem zadruga
2005 Microfinance is OUR business! Mikrolinansije su NAS biznis!
2 N i . y N p > .
T Coaperaiing oul of poverty Zadrugama protiv siromastva
2004 Co-operatives for Fair Globalisaiion: Zadruge za ter globalizaciju:
- Creating Opportunitics for Al stvaranje moguénosti za sve
I T e .
s Co-operatives Make Developmein 1 Zadruge omogudéavaju razvol!
; Happen!: The contribution of co- Doprinos zadruga u realizaciji
2003 ‘ .- R S
operatives io the Uni-ted Nations Milenijumskih ciljeva Ujedinjenih
Millenniwn Developenr Goals nacija
i 00 Socieny and Co-opeiaiives: Drustvo i zadruge:
. 2002 e ) T
1 Concern for Connnuniiy briga za zajednicu
E 2001 he Co-operative Advantage in the Prednosti zadruga u tre¢em
200 . N ) : |- .. =
Henniun Pmilenijumu
. rives and Employiient Lo . .. .
2000 o | Zadruge T promocija zaposiiavana

1900

U Public Policy and Ca-operaiine

P Levisiaiion

ca b zadruzng

100%

 Cooperarives and the Globalization of

the Econoniy

adruge 1 alohaliy

a privrede

The Cooperative Coii
:

N L)
ihniion to Bogid

- Doprinos zadruga obezbediy anju

1097 e . ST T e
Food Secuiiny svetske prehrambene sigurmosti
Cooperative Enierprise: Empovwermeni | Zadruzno preduzeée: jacanje

1996 | for People-ceitied Susiainable odrzivog razvoja zasnovanog na
Development ljudima

1995 The 1CA Centenniol and the Next 100 Stogodidnjica ICA 1 sledecih 100

o . f ;o . B ey 1 IR B
) Years of hucrnational Cooperation i voding medunarodne saradnje

Lzy or: httpu/wsnw copac.coop/ide

Kontinuitet podrske MZS i Medunarodnom danu zadruga UN su potvrdile i
2004, godine usvajanjem Rezolucije R 58/131. kojom je jo§ jednom ..upucen apel
vladama. kao I nacionainim i medunarodnim organizacijama da i dalje obelezavaju
Medunarodni dan zadruga. u skladu sa prethodnom rezolucijom. Takode. navodi se
da ¢e napredak u implementaciji ove preporuke biti kontinuirano pracen. o ¢emu Ce
generalnt sekretar UN podnositi 1zvestaje.” (Nikoli¢. 2009: 75)

Cilj zajedni¢kog MZS 1 UN obelezavanja Medunarodnog dana zadruga je da

* pojaca svest o postojanju i znadaju zadruga,

* istakne komplementarnost ciljeva UN 1 MZS,

» ukaze na doprinos zadruga redavanju globalnih problema za ¢ije se resavanje
zalazu UN

* ojaca 1 prosiri partnerstvo izmedu medunarodnog zadruznog pokreta i drugih
subjekata i institucija na lokalnom, nacionalnom i medunarodnom nivou.

Medunarodni dan zadruga se proslavlja pod odredenim sloganom — temom
koja treba da skrene paznju na karakter zajedni¢ke aktivnosti zadruga, odnosno
doprinos pokreta resavanju globalnih pitanja. Temu Medunarodnog dana zadruga
predlaze svakog prole¢a COPAC (Slika 2 - Prilog). na zajedni¢koj sednici svih
¢lanova., ukljucujuél 1 MZS 1 UN. Teme medunarodnih dana zadruga od 1995

) 0 o
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-
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lako je Medunarodni dan zadruga u znaCajnoj meri prisutan na internet
stranicama — pretezno na sajlu MZS. UN 1 MOR. u strucnoj literaiuri je doprinos
ove  manifestacije  razvoju  zadruga skromno  zastupljen. najcéesée  kroz
opsteprihvacenu konstataciju da je Medunarodni dan zadruga povod da nacionalne
1 medunarodne agencije izraze svoju podriku 1 postovanje prema zadruZznom
sektoru. odnosno da se naglasi doprinos zadruznili preduzeca razvoju ekonomije.
podizanju opste privredne stabilnostt 1 smanjenju siromastva (Birchall. 2004:
David. Tavlor-Hayford. 2002: Galliano. 2004: Nikolic, 2009: Pollet, Develiere,
2004).

Povodom Medunarodnog dana zadruga relevantne medunarodne institucije 1z
oblasti zadrugarstva publikuju poruke kojima ukazuju na znacaj zadruga, a
posebno na njihov doprinos u odnosu na temu pod kojom se proslavlja ova
manitestacija. Pored MZS 1 UN. ovakvu poruku objavijuje i FAO, nezavisno od

UN. kgjom posebno ukazuje na znacaj i doprinos poljoprivrednih zadruga. Tako je
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u poruci FAO za 16. medunarodni dan zadruga naglaeno da iako zadruge
doprinose unapredenju polozaja zena u ruralmim sredinama, njihovo ucedce treba
da bude daieko znacajnije., pogotovo u pogledu aktivnog upravijanja zadrugama.''
Evidentno je da postoji mnogo na¢ina da se ukaze na specifi¢nosti 1 doprinos
zadruznog sektora ukupnom razvoju jedne zemlje, ali proslava Medunarodnog
dana zadruga ima prednosti jer prevazilazi nacionalne granice I omogucava
povezivanje zadruga Sirom planete. Ukazivanje na doprinos zadruga ekonormijama
razlicitog stepena razvijenosti u istom danu znac¢ajno doprinosi ja¢anju kolektivie
svesti stanovni$tva o postojanju 1 radu zadruga. Potrebno je naglasiti da svi
prikazani naéini obelezavanja prednosti zadruga, bilo na nacionalnom ili
medunarodnom nivou. Imaju zajednicki imenitelj: snazan zadruzni sektor i
znacajno angazovanje vlada. nacionalnih zadruznih organizacija, samih zadruga.

ali i njihovih ¢lanova u organizaciji ovih manifestacija.

4. MEDUNARGODNA GODINA ZADRUGA

U svojoj 66-godidnjoj istoriji, UN su, do sada. 36 kalendarskih godina
posvetile razlicitim temama.'”

Znacaj zadruznog sektora ogleda se 1 u ¢injenici da su UN do sada dva puta
glasavale Medusigrodnin godin sadruga (linternational Year of Co-
GPCTATIVES )

> prvi pur. na dvadesetogodidniicu postojanja UN (1963). v skladu sa

R\Lzoluu om UN A/RES/TQ07 {XVID od 21. novemnbra 1963, godine.” o ¢emiu u

1 u zadruznoj literaturi postoji relativno malo informacija diumll

1907:57): 1

istoriil promovisania

! po drugi put donese o«

dunarodnu godinu zadruga.

e}

(.a

za isiu oblast od globalnog interesa proglasi M

o
(99

Message trom the Food and Agriculture Organizaton of the United Nations on
occasion of the 16th International Day of Cooperatives.
* Prema evidenciji dostupnoj na sajtu UN. zakljuéno sa 2010. godinom. doneto je 57
rezolucija kojima se neka godina posyecuje odredenoj temi. kao §to su medunarodna
sodina: populacije. obrazovanja. Zena. anti-aparthejda. sporta 1 olimpijskih ideala. svemira.
porodice, mikrokredita, krompira. 1id.
: s unLoreg/depts/dhi/resguide/r18.him
www.ica.coop/ica/icahistory . himl

*hipy/
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Pored UN, znacajnu podrsku zadrugama pruzaju i '\/ledumlodna organizacija
rada — MOR  (/nternational Labowr Organization — 1LO)" i E\*l'opsl\'a unija
(European Union - EUY'* preko veceg broja direktorata Evropske komisije'”. Ove
organizacije 1 tela pruzili su na medunarodnom nivou znacajnu podrsku
zadrugama. Sto je doprinelo i proglagenju po drugi put 2012-te za Medunarodnu
godinu zadruga. (Simmons i sar.. 2010: 179)

DonoSenje Rezolucije UN A/RES/64/136 od 18. decembra 2009. godine o
proglasenju Medunarodne godine zadruga 2012 predstavija jedan od najvedih
uspeha MZS. Primarni cilj obelezavanja Medunarodne godine zadruga. dogovoren
na sastanku visokih predstavnika MZS odrzanom u septembru 2010. godine u
Pekingu (Kina). je .podizanje stepena obaveitenosti sire javnosti i vidljivosti
zadruga™."* Pored ovoga. UN navode da su ciljevi ove manifestacije i promovisanje
osnivanja i rast zadruga, kao i podsticanje vlada i njihovih resornih institucija da
kreiraju adekvatno zadruzno pravo za osnivanje i poslovanje zadruga.

4

_ e o i s - y o
Slogan Medunarodne godine zadruga 2012 glasi: Zadruzne organizacije

grade bolji svet (Co-operative enterprises build «a better world). a njeno

obelezavanje zajednicki planiraju i sprovode UN i MZS — posredstvom Komiteta

za promociju i razvoj zadruga (Commitiee for the Promaotion and 4

™

Tooneratives - CODACAVY D d TING D A47C L Lt
QOPCILTIVES LRV S U LU L YLD i

0 G NI LD U T2 ZaC il Drooral
o . o

Medunarodne godine zadruga. posredstvom COPAC. ukljuceni su i predstavnic

x

vedu (Food waid *‘i’i'/t‘?/'/fi’i",‘

RO(ILO). UN Organizacija za hranu | poiimv-i

Orouitization of the iited Neitions A( ]
Crgaiization of the United Narions — FAO)™. UN Organizacija za industrijski
razvo] (LA Indusivial - Development  Organization ~ UNIDOY ' 1 nevladine

Medunarodne federacije poljoprivrednih proizvodaca (Iniernational Federation of

Agriculivral Producers —~ TFAP I FIPAYT

SN .il().m:T ‘elobal/lang--en/index him
http'/‘/cumpn ew
;k hitp://ec.europa.ewindex_sLhtm
Kao 3o je naglaseno u Rezoluciji UN A/RES/64/136 1 na web stranici sajta MZS
Dm\ uunol godini zadruga (htipr/vwww ca. coop/activities/iye/countdown2012 himl#ica),
lm JIWww copacgva.org
\\\\\\VHIU,OI'(:?

/Awww unido.org
Awwawitap.org
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UN su pozvale zemlje &lanice da formiraju nacionalne komitete — tela koja bi
bila zaduzena za organizaciju obelezavanja Medunarodne godine zadruga na
nacionalnom nivou. U ova iela treba da budu ukljuceni. pored predstavnika
razvojne agencije i
UN ocekuju da

nacionalna tela definisu klju¢nu temu pod kojom ce se obelezavati Medunarodna

zadruznog sekiora, 1 mediji, nevladine organizacije, sindikati,
drugi koji mogu da doprinesu razvoju zadruga. Pored toga,
godina zadruga na nacionalnom nivou i da tu temu dostave Sekretarijatu UN.” Do
kraja 2010
Medunaradne godine zadruga 2012, a medu njima nije 1 Srbija.”

. godine 28 zemalja je¢ tormiralo nacionalne komitete za obelezavanje
U c¢ilju
pospesivanja svestranijih priprema, MZS je ustanovio i logo za odbrojavanje do
Medunarodne godine zadruga 2012 (S/ika 3- Prilog).

Svi podaci u vezi proslave Medunarodne godine zadruga prikazuju se na

zvanicnom sajtu: http:/social.un.org/coopsyear/index.shunl

5. NACIONALNE MANIFESTACIJE ZADRUZNOG POKRETA

Pored Medunarodnog dana zadruga, u pojedinim zemijama postoje 1 druge
kalendarski definisane manifestacije kojima se naglasava prednost zadruga u
odnosu na druge oblike organizacija i njihov doprinos razvoju nactonainih
ekonomija. Medu njima u znacajnije ubrajamo:

cou SAD:

o FecdiiEng e

e Z(I(/i‘zl_/.‘" nedelja v Kanadi i

2 [ Jordio =0 = ,,,\\‘
LAVC G Za cady Hgeu ve

I
-~
W
-
L
—
e
j&

Svakog oktobra sirom SAD proslaviia se nacionalni Zadruini mesec (Co-op

Monthy™ . Cilj manifestacije je da unapredi razumen anje zadruga | ukaze na njihovu

ulogu. dostignucéa 1 doprinos u razvoju nactonalne ekonomije 1 prevazilazenju

Kkriza, $to se postize akinynostima Komitela za planiranje Nacionalnog zadruznog

meseca™  odnosno  publikovanjem  materijala  u sredstvima  informisanja,

edukacijom ¢lanova 1 saradnjom sa mstitucijama viasti.

2 UN information DESA-10/02386.

7 hitp//s wwica.coop/ publications/digesty 71 -digest.pd!’
- h[[p""""cuopmmllh coop/about/about.itm|

" hitpi//www.coopmonth.coop/download_tiles/economicimpact.final pdf
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Tabela 2. Teme Zadruznog meseca u S4D (1964- 2010)

G

odina

Themes: Cooperatives - ...

Tema: Zadruge - ...

196+ |USDA Helps Build a Beter dmerica [USDA pomaze izgradnju bolje Amerike
1963 |Purtners in dimerican Life Jartneri u americkom zivotu
1906 |Links in Progress Povezivanje u razvoju
1967 |4 National Asser Nacionalno blago
1968 |Conmuninity Builders Graditelji zajednice <‘
1969 |Progress through People Progres preko ljudi
1970 |4 Beter Life in the “70s Bolji zivot u "70-im
1971 |Cooperatives Care Zadruge brinu
1972 [Cooperatives Serve Zadruge sluze
1973 [People with Purpose Ljudi sa svrhom
1974 |Parmers jor Progress Partneri za progres
1975 |Pioncers in Serving America Pioniri sluze Americi
1976 |People Working Together Ljudi rade zajedno
1977 Good foi America Dobro za Ameriku
1978 | Demnocracy in Action Dcmokra[iia u akceiji
1979 Good for All Americans IDobro za sve Amerikance W
1980 |Focus on Future Pogled na buducnost
1981-84|Building a Betrer America Izgradnja bolje Amerike
Building a Better Awerica and a Better . . qy
World [lzgradnja bolje Amerike i boljeg sveta
Cooperatives Work
P ’///7/~ i Pt 5171007
Bm/c/ummw Connniin

Mecting P ’u/?/L’ s

Needs

Purt of Tour Life

)cn v dng ZIvota.
Y
E

VT

Pu’/f 2 Yowur f:“l'

<o Vase buducnosti

P F N
Y S

cupll

o i R
RN ERI Villind

M Busisiesses People

Tiraess 2 ljudi imaju poverenja

NOwned by Our

Our Copnnuni

Viembers, Conpninted 1

| th ¢lanov a. Posveden
jnasim zaje il icama.

)

Proseive the Eyvironsient - Susiaiin thye w\)m\ anje zivome sredine - Uw/]\ a

2007 - S
Econony Yes! The Cooperarive Cai J\(mo.n‘].. Da! Zadruga moz
2008 L4 Day inthe Life \Jedan dan u Zivolu
009 10ne Coop Movement, One Vision, One E,lcdzm zadruzni pokret. jedna vizija.
B Nation Jedna nacija
2010 Local Trised. Seirvising You: Expe-  [Lokalno. Pouzdano. Vama na usluzi:

rience the Coopei

ative Difference.

Osctite zadruznu razliku.

vor http: coopnionth. coo

p abour history: bl
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Ideja da se organizuje ovakva manifestacija nastala je 1924. godine u llinoisu.
kada su ¢lanovi jedne ondadnje zadruge za trgovinu (Co-op Trading) resili da svake
godine u isto vreme promovisu svoju zadrugu. Oktobar je odabran za zadruzni
mesec tek 1930. godine. a od 1948, godine. kada je guverner Minesote na zahtev
Unije  zadruga  Minesote  (Minnesota  Association of Cooperatives) zvanicno
proklamovao ovu manifestaciju, proslava oktobra kao zadruznog meseca se Sirt po
celoj teritoriji SAD. Zadruzni mesec je proglaen za nacionalni dogadaj 1964,
godine | prvih sedam godina se proslavijao pod pokroviteljstvom Ministarstva
poljoprivrede, alt su 1971, godine nadleznosti za ovaj dogada) prenete na Komitet
za planiranje Nacionalnog zadruznog meseca (National Co-operative Month
Planning Commitiee). Ovo telo ¢ine predstavnici nacionalnih strukovnih zadruznih
organizacija, a u njegovoj nadleznosti je odabir tema Zadruznog meseca, priprema
materijala 1 finansijska podrska.

Vrlo je indikativno da su pojedine teme kao slogan za obelezavanje Zadruznog
meseca koriSéene u dve ili vise godina (1981-84, 1987-88, 1989-90. 1991-92,
1995-97. 1998-2003. 2004-06). §to ukazuje na njihov visegodi$nji znacaj u
aktivnostima svih sektorskih nacionalnih zadruznih saveza. Teme Kkojima je
obelezavan Zadruzni mesec u SAD. u periodu 1964 - 2010. godine. prikazane su u

Tabeli 2

2y oy

karakierisiike USPEsne modaGee

%iliil (Slika 3 - Prilog)

eleZen je nizom akivnosti.
ukljucujuct 1 formiranje Fejsbuk .grupne™ stranice (Fucebook — A special
group” page) na najpopularnijoj svetskop drustvenoj mirezi preko koje su vrili
edukaciju potroSaca o Zadruznom mesecu 1 zadruznom poslovanju. To ukazuje da
se 1 ozadruge ukljucuju u inovativae informaticke aktivnosti. koriste¢i njihove

prednosti u obuhvainosit.  brzint 1 eKonomi¢nosti Sirenja  informacija o

zadrugarstvu,

5.2, Zadruzna nedelja u Kanadi

ZadruZnu nedelju (Co-operative Heek) su prvi put obeleZile 1938, godine
zadruge sa francuskog govornog podrudia v Kanadi. a od 1982, godine obelezava

se na nacionalnom nivou. pod pokroviteljstvom Kanadske zadruZne organizacije

th
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(Canadian Co-operative Association). Odrzava se trece nedelje u oktobru, kada se
obelezava 1 Medunarodni dan kreditnih zadruga (trcél ¢etvrtak u oktobru) — koji
organizuje Svetski odbor kreditnih unija (HOCCU ~ World Cowncil of Credii
Uiiioi),

Ideja Zadruzne nedelje je da se proslavi ucesée zadruga i njihov kontinuirani

doprinos u izgradnji kanadske ckonomije.

Tabela 3. Slogani proslavijanja Zadrizne nedelje v Kanadi n XXT veku

Godina | Slogan (na engleskom jeziku) Slogan (na srpskom jeziku
] =] B
Co-operatives are.. (puting people Zadruge... postavljaju ljude na prvo

2009 | first creating sustainahle jobs mesto. stvaraju kreativne poslove

investing in commntnities) imvestiraju u zajednicu

2008 | [t Belongs to Me! To pripada meni!
2007 OWNYOUR FUTURE
2006 OWNYOUR FUTURE

The Pover of Co-operation.
2005 | fanovarion * Conninmity *
Connnitmient * Success

Poseduj svoju buducnost

Poseduj svoju buducnost

Snaga kooperacije ... inovacija -
zajednice —~ posvecenosti — uspeha

I

2004 Yol The Fuwe of Co-operation Miadi; buducnost zadrugarsiva

Sree nnde

Co-operaiives aid Credis Lmu/z\ . . . ..
Zadruae 1 krediine w

2003 The Hewrt uf Qur Comi e e, 3ivi zadr st
, zajednice... zivi zadruzno iskustvo!
the co-operative exy :
S, / 7},/“(«,/” v Catibiiniiii=ie Gradiumo sutradnju zajedoici. . 2ivi
Vb2 ' !
. riml(//,]u Local . fokali b
- eradnno lokalni bizis
2001 /)muh 55 & Locd Polfuntoers

slonte

I(;lf\"c‘!'//'c’!"

Zadruzna nedelja se svake godine organizuje pod nekim sloganom. U 2010

pe
~A
)

godini ova manifesiacija je prosiavijena od 17-23. okiobra, sa temom ..Osetiie

zadruznu  razliku™ (Experience the Co-operarive  Difference). pri Cemu  se
naglagava. sa jedne strane. razlika izmedu zadruga i drugih oblika organizacija.
koja se ogleda u zadruznim vrednostima. principima i )ral\'si; a sa druge strane.
doprinos koji zadruge imaju na unapredenje Zivota Kanadana. U Tabeli 3. prikazan

je pregled slogana pod kojim se prosiavijala Zadruzna nedelja u XXI veku.
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5.3. Dve nedelje za zadruge u Velikoj Britaniji

U Velikoj Britaniji je 2010. godine po prvi put odrzana manifestacija Dve
nedelje za zadruge (Slika 6 - Prilog). sa ciljem da se povezu ljudi iz zadruznog
pokreta Sirom ove zemlje. kako bi zajednickim naporima ukazali na prednosti
zadruznog modela organizovanja, ali 1 na dubinu i raznovrsnost oblika zadruznog
organizovanja u Velikoj Britaniji. Ova manifestacija se odrzava krajem juna —
poc¢etkom jula i obulivata proslavu Medunarodnog dana zadruga. a za njenu
organizaciju je zaduzen nacionalni zadruzni savez (Co-operatives UK).

Ildeja za organizovanje Dve nedelje za zadruge proistekla je na osnovu
nacionalnih i medunarodnih iskustava iz manifestacija: Dve nedelje za fer trgovinu
(Fairtrade Fortnight) koja se organizuje u Velikoj Britaniji: Zadruzna nedelja koja
se proslavlja u Kanadi i Zadruzni mesec (Co-op Month) koji se obelezava u SAD.

Cilj ove manifestacije je da u periodu od dve nedelje sve zadruge na neki nacin
doprinesu proslavi — bilo da se radi o manjim aktivnostima poput postavljanja
postera, organizovanja proslave za ¢lanove zadruge, odrzavanja dana ..otvorenih
vrata™ samostalno ili u saradnji sa drugim zadrugama u lokalnoj zajednici; do
finansiranja celokupne manifestacije u ¢emu su ucestvovale osam najvecih zadruga
u Velikoj Britaniji.”’

Dve nedelje za zadruge u Ve hl\o, Britaniji, u pu;ocu od 19. ]Lma do 3. ]Ul

2010. Godine, organizovane su pod o

Alternative), a u proslavu je bilo uklju¢eno preko 2.3 miliona lJjudi. Za ovu godinu

odabran je i slogan Vade da delite ("Yows fo Share’y u nameri da se smanjl

ncpo\*ercnic koje posu‘.ji posledinjin godina o stanju i poslovanju zadruznog sektora
1 Velikoj Britaniji.™ Navedeno ukazuje na vitalnosi zadruznog sekiora u ovoj

zcmiu 1 spremnosi da se suoce i 1zbore sa problemima koji se javijaju ¢ak i u ovako

razvijenom zadruznom sektoru.

U sklopu obelezavanja Dve nedelje za zadruge, organizovano je mnosivo
aktivnostl. objavijenc je preko tri hiljade publikacija. vise od ¢etir1 hiljade Jjudi je
videlo  film pripremijen uw svrhu promovisanja zadruznog seklora 1 ove

manifestacije. osnovano je 13 zadruznih $kola. organizovano je predavanje o

" The Co-operative Group. The Midcounties Co-operative. Midlands Co-operative, Anglia
Co-operative Society. The Southern Co-operatise. Chelmsford Star Co-operative Society,
meoln\hm o-operative i Channel Islands Co-operative Society.

* http://www.uk.coop/yourstoshare
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zadruznom pokretu kome su prisustvovali ucenici iz vise od stotinu $kola. na
stadionu Aston Vile je organizovana zadruzna proslava kojoj je prisustvovalo
preko hiljadu ljudi. Navedeni dogadaji imali su zapazen elekat: prema istrazivanju
Co-operatives UK. 753% anketiranih lica je povezalo zadruge sa fer poslovanjem, a
67% je moglo da navede naziv vise od jedne zadruge.

Od zadruga, zaposlenih u zadrugama 1 zadrugara se ocekuje aktivno
ucestvovanje, ne samo u smislu proslavljanja ove manifestacije, ve¢ i Sirenja
informacija. licno 1 putem sopstvenih drustvenih kontakata. ali i inovativnih
drustventh mreza na Internetu, kao Sto su nwvirrer i_}’i/c'e/)(,)u/(.:‘J

6. OSTALE AKTIVNOSTI MZS NA POPULARIZACIJI
ZADRUGARSTVA

Medunarodni zadruznt savez organizuje i druge brojne aktivnosti u cilju $irenja
zadruzne ideje i popularizacije zadruznog modela organizovanja. U znacajnije se
svakako ubrajaju i Glebal300 list. program Zadrugarstve kao izlaz iz
siromastva (Cooperating out of povern) i1 ICA EXPO.

6.1. Globai36 list — 360 najboljih zadruga u svetu

H . b4 B I 78 S, it - 1}
U okviru svojib redovnih akiivnestt usmerenih ka promociji za

i

Medunarodni zadruzni savez publikuje dokument pod nazivom Glebal: ()0 iis

(Slika 7 - Prilogy. Ovaj dokument predstavija listu zadruga. zadruznih organizacija

i zadruznth preduzeca rangiranih po obrtu kapitala u poslednjoj kalendarskoj godini
i dostupan je za period 2004-2008. godina.™

Cily Global300 liste, ¢iji je logo prikazan na Slici 5. je da naglasi znacajnu
ulogu zadruga u privredi na nactonalnom 1 medunarodnom nivou. Pruzajudi
mnostvo. pre svega. finansijskih podataka (obrt kapitala u poslednje dve dostupne
godine, vrednost imovine takode za poslednje dve godine. ali i godinu osnivanja.
zemlju porekla i kratke informacije o zadruzi. ukljucujuci i delatnost kojom se
bavi), ukazuje se da su zadruge uspesna preduzeca. vazni poslodavel i da mogu
znac¢ajno da doprinesu ekonomskoj stabilnosti i odrzivom razvoju. Takode.

" hitpy/awvww thenews.coop/news/Wider?%20C 0-0p%20Movement/1 727

! Prvobitno je Global300 list publikovana za 2006. godinu. a naknadno su dodate liste za
2004 1 2005, godinu.
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dokument ima za cilj da upozna §iru javnost sa moguénostima zadruga i da
propagira stvaranje jednakih uslova poslovanja zadruga i drugih pravnih lica.

Global300 lista pruza jedinstven pregled pokazatelja o znacaju zadruznog
sektora privredivanja na medunarodnom nivou. Prema podacima u dostupnim
Global300 listama. oko 80% zadruga sa ove liste bavile su se sledeé¢im
delatnostima:

prehrambena industrija i poljoprivreda — 32%
< maloprodaja i veleprodaja — 25% i
= finansijske institucije, posebno osiguranje — 22%.,

Iz gotovo svake zemlje zastupljene na Global300. makar jedna zadruga je bila
poljoprivredna, ¢ime se potvrduje dominantnost poljoprivrednih zadruga u odnosu
na druge vrste zadruga 1 van granica nase zemlje. Mada je skoro polovina
poljoprivrednih zadruga bila iz SAD, evropske zemlje (poput Francuske. Nemacke

Holandije) su bile visoko zastupljene. Zadruge ¢ija je delatnost maloprodaja i
veleprodaja su u¢estvovale sa jednom Cetvrtinom u ukupnom broju zadruga na listi.
Finansijske zadruzne organizacije (u koje su ukljjucene Stedno-krediine zadruge.
kreditne unije, zadruzne banke, zadruge za osiguranje 1 druge zadruzne finansijske
organizacije) ¢inile su 22% od ukupno 300 zadruga koje su ukljuc¢ene na listu. ali
po vrednostl imovine ove zadrugc su dominantne.

Posebno tre

o Haolar 3
EERS VD Y&} i)

jal o g et pri =Hoosthva

Fracuske. Japana. SAD. Nemadke i Holandije. To ukazuje da su zadruge .glavni

y R R R A L L T e el
TETACT 1S SATIo U sliuiidsiitiil, ved i u ;,iumuun,m 1d \7\I§uull ACTTidijd.

R wpry Leomya ot fa 2Oy Yy St TramEn gt A&l P T
U pericdu za koji jo Globai300 lista dostupna nije doslo do bimijih izimena u

L
pogledu zastupljenost pu.ul.mh zemalja i de Lamos‘ti. ali eksperti MZS ocenjuju da
je ona znacajno drugadija od stanja kakvo je bilo 1980-ih godina. (Cronan. 2006)
Posebno je znacajno istaci da na Global300 listi ne postoji nijedna zadruga ne
samo iz Srbije i zemalja sa teritorije bivie SFRI. veé ni iz jedne od tzv. zemalja u

tranziciji. $to ukazuje na nizi stepen razveja i zapostavijenost zadruznog sektora u
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6.2. Zadrugarstvom protiv siromastva

Drugi veoma vazan program Koji je ICA pokrenula u saradnji sa
Medunarodnom organizacijom rada (/nternational Labour Organisation — ILO) je
Zadrugarstvem protiv siremaltva (Cooperating our of poverty). odnosno
dlobalna zadruzna Kampanja protiv siromastva. To ukazuje da su zadruge
najprikladnije organizacije za smanjenje siromastva u nerazvijenim i zemljama u
razvoju (Slika 8 - Prilog).

Pod okriljem ove velike aktivnosti MZS. u Srbiji je sprovedeno istrazivanje
pod nazivom Uloga i potencijal zadruga u smanjenju siromadtva i
ekonomskom razvoj Srbije (2008) u ¢ijoj realizaciji je u¢estvovao mr Richard
Simmons sa Univerziteta Stirling iz Skotske i dr Miladin M. Sevarli¢ i mr Marija
Nikoli¢ sa Poljoprivrednog fakulteta Univerziteta u Beogradu i Drustva agrarmih
ckonomista Srbije. Rezultati ovog istrazivanja publikovani su u veéem broju
radova u zemlji i inostranstvu (Sevarli¢ M.M.. Nikoli¢ Marija. 2009; Sevarlic M..
Nikolic M.. Simmons R.. 2009: Sevarlic M.M.. Simons R.. Nikolic M.. 2010 ...).

6.3. Medunaredni sajam zadrugarstva (ICA EXPQO)

Jedan od naCina  obelezavanja  Medunarodnog dana zadruga. prema
preporukama MZS. je i organizacija zadruznih sajmova. izlozbi i takmicenja. Ovo
_ic predstavljalo osnovu i polaznu ideju organizovanja Medunarodnog zadruznog
sajma (/C LxpoCoop) — manifestacije koja ima za cilj promovisanje zadruznog
posloxzmju 1 prezentovanje zadruznih proizvoda. ali i posiovno povezivanje
zadruga 1z razli¢ith zemalja u duhu Sestog zadruznog principa (meduzadruzna
saradnja) Do da i

Treci Medunarodni zadruzni sajam odrZace se od 31. okiobra do 2. novembra
20120 godine u Mancesteru (Velika Britanija) 1 predstavljade znacajan doprinos
proslavi - Medunarodne godine zadruga 2012. Osnovne informacije o ICA
ExpoCoop 2012 su dostupne na posebnoj web stranici MZS
http://wwiw.icaexpo.coop.

Znacaj Medunarodnog zadruznog sajma ogleda se u prezeniovanju ne samo

zadruznih proizvoda. vec i manifestaciji snage i moguénosti zadruznih preduzeca.
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Pripremajudi se za sajam, zadruge saraduju na nacionalnoni nivou, ali se upoznaju i
sa ekonomskim prilikama. kupovnom moci, obi¢ajima potro3aca, ponudom svih. a
pogotovo zadruznih proizvoda u zemlji u kojoj se sajam odrzava. Time se gradi
jedinstvo zadruznog pokreta i omogucuje stvaranje strateSkih saveza medu
zadrugama Sirom sveta. U toku sajma odrzavaju se i brojne radionice. na kojima
izlagaci prezentuju svoje proizvode i usluge, proizvedene uz postovanje zadruznih
vrednosti 1 principa. U strukturi proizvoda koji se izlazu na Medunarodnom
zadruznom sajmu tradicionalno ve¢ dominiraju hrana i pice. posebno kvalitetniji

koji su i konkurentniji za plasman na medunarodnom trzistu.

Izlaga¢i na Medunarodnom zadruznon sajmu mogu biti:

 ¢lanovi MZS:

« primarne zadruge 1z celog sveta. bez obzira na vrstu (poljoprivredne.
proizvodacke. turisticke, zdravstvene, radnicke. energetske. S§tedno-kreditne,
zadruge narodne radinosti. ...);

= organizacije koje pruzaju podréku zadrugama:

= viadina tela i sluzbe koje podrzavaju zadruge: i

> dobavlja¢i roba i usluga za zadruge. odnosno svi koji na bilo koji nacin
doprinose napretku zadruznog sektora

Prvi Medunarodni z:

fruzni sajam (/C4 ExpoCoop 2008)" organizovan je u

suorganizaciji sa H'TM FEwrope”” u periodu 23-23. okiobra 2008. godine u

D Artiiire N A 3 ~ T 1]
v {Portuoaly, Mamera organizatora je bila

Syvdng ariige godine u

proizyvode 1 usluge, iz

g SRR
PO 2008 organ

U realizaciii 7O izatort su ostvartll komunikaciju sa oko 230.000

individualniin poziva i divekinih e-mail-ova, stampaii 12.000 postera 1 distribuirali ih svim
medunarodnim i nacionalnim i strukovnim  zadruznim asocijacijama. dmmhunah
informacije za brojne TV 1 radio emisije, ¢asopise ©listove. weh sire-ove. a dizajnirali su |
poseban Wwwiw.icaexpo.coop sa pmgmﬁmm 1 svim drugim informacijama znacajmm za
owdm/au]u izlagace 1 posetioce pryog medunarodnog sajma zadrugarstva,

WTM Europe je od 2006, godine evropski ogranak brazilske kompanije Hoild Trade
Managament osnovane 1993, godine — jedne od najpveéih globalnih kompanija za
kompletno servisiranje. planiranje. Kreiranje. organizaciju. rukovodenje 1 logistiku
dogadaja. U svojoj dosadadnjoj akiivnosti WTM je organizator 18 medunarodnil sajmova |
23 medunarodnih kongresa. kao i programa poseta na preko 1.300 sajmova u vise od 40
zemalja, Vise na: www, wiimeurope.com
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zemalja sa cetiri kontinenta su imali priliku da pokazu. a preko 8.000 posetilaca i
da se li¢no uvere. da je u okviru zadruga i zadruznih preduzeca mogude proizvoditi
vrhunske proizvode, postujuci pri tom zadruzine vrednosti i principe. odinosino da se
i u uslovima globalizacije privrede i liberalizacije trgovine poivrdi da je zadruzni

sektor nezaobilazan deo vecine nacionalnih ekonomija.

U ponudi sajma su dominirali prehrambeni proizvodi i pica.’™ mada je nekoliko
zemalja predstavilo proizvode sa nacionalnim karakteristikama — poput italijanskog
namestaja: ili specificne proizvode, kao $to su oni napravijeni od recikliranih
materijala iz Kine.™

Ovaj sajam bio je pretezno namenjen pripadnicima zadruznog sekiora i
promovisao je rast zadruznog pokreta i saradnju medu zadrugama.

Veliki uspeh prvog Medunarodnog zadruznog sajma i zadovoljstvo zadruga
koje su prezeniovale svoje proizvode i usluge, predstavijali su najbolju rekiamu za
organizovanje narednog sajma u Indiji. 2010. godine. Na [CAd ExpoCoop 2010 je
uc¢estvovalo preko 120 organizacija 1z vise od 20 zemalja. Oc¢ekivano. dominirale
su zadruge iz Azije. ali je vrlo znacajno u¢esée velikih zadruznih organizacija. od
kojih su neke i na listi /CA Glogal 300, Kao sto su. IFFCO (lndian Farmers
Fertiliser Co-operarive Limited) iz Indije. Ja-Zechen iz Japana 1 The Co-operative
Group iz Velike Britanije.

Glavimi cilj Medunarodnog zadruznog sajma (2010) je bio da obezbedi
zadrugama mogucnost da prikazu najnovije zadruzne proizvode na wziswu i da

inicira stvaranje mreze izmedu proizvodaca | potrosaca iz zadruznog sektora na

medunarodnom nivou.

>il

(j<

fruznog sajma. u Hrvatskoj 1 Republict Srpskoj.

.U cilju unapredenja zadruga 1 zadruznog pokreta. HSS  organizuje

e S R Tp IY [P PO SO P cN St o .
na medunarodnu zadruznu praksu. kao S je nedavio

odrzan sajam zadruznih proizvoda pod sloganom Hrvatski zadruini proizvod

Y Neki od izlozenih proizy oda su bili: portugalska vina, tradicionalna brazilska pica. kata iz
Angole. iranski i palestinski zacini t italijanski sirevi — svi proizvedeni u zadrugama. Vise
s http/www icaexpo.coop

" http://www ica.coop

p/Awww dcaexpo.coop/concept.himl
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2009, Osnovna ideja ove manifestacije bila je da se prikazu kvalitetni zadruzni
proizvodi i usluge (dominantno iz proizvodnje hrane) 1 da se pokrene projekat
zajednickog marketinga zadruznih proizvoda. Dominactja prehrambenth proizvoda
na odrzano] manifestaciji ukazuje na znacaj poljoprivrednih zadruga koje okuplja
Hrvatski poljoprivredni zadruzni savez (HPZS).” (Sevarli¢. Nikolic. 2009: 234)
Povodom Medunarodnog dana zadruga. u Republici Srpskoj je 04. jula 2010.
vodine, odrzan Prvi sajam zadruznih proizvoda Republike Srpske. u krugu
zemljoradnicke zadruge . Agrojapra™ u Donjim Agi¢ima. Na sajmu su predstavijeni
proizvodi 13 zadruga i desetak individualnih poljoprivrednih proizvodada iz
Republike Srpske. Federacije Bit i Hrvatske.™
Angazovanje ove zadruge na povezivanju sa drugim primarnim zadrugama iz
okruzenja, prezentovanju zadruznih proizyvoda 1 ukazivanje na prednosti zadruznog
organizovanja. predstavlja primer dobre prakse. lako se u pogledu lokacije.
velicine ili broja ucesnika ovaj sajam e moze meriti sa Medunarodnim zadruznim
sajmont. oni pocivaju nd istim idejama i teznjama — za vitalnim i jakim zadruznim

sektoron.

7. MEBUNARODNI DAN ZADRUGA U SRBLJI

Colatin Lo crimcnmivad o
SUOHC, RGO BUOsHIvAC T

ima obavezu da se ukljudi u obelezavanje Medunarodnog dana zadrugs

dan na

DUIsUsv OV 80 RO

tom prilikom ces

BiH. kao { svin zadrugariina syeta”

&

Mada je nedostaiak informac

Ha o nadinuma proslave ove ma

esiacije svakako
nepovoljan. ni u ovome nismo usamijeni. Ni u zemljama sa znacajno razvijenijim

zadruznom sektorom nisu u javnosti u dovoljnoj meri prisutne informacije o

T htiprwww zssthije.org
hiips www, jea.coop/members/index.himlsenrope

" hitprsawww, zssrbije.orgsindex.php?option=com_contentd iew =ariicle
27:2009-07-08-22-41-01 &eatid=2:ad& ltemid=28

¢
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nacinima proslave Medunarodnog dana zadruga. Na sajtu nacionalnih zadruznih
asocijacija [talije. Francuske i Japana ne postoje informadeije o tome na engleskom
Jeziku — uprkos dvojezicno) organizaciji sajta. dok se na sajtu nacionalne zadruzie
organizacije Velike Britanije mogu nadi informacije vezane za ovu i sliéne

< P
I‘:]‘JHHCSTHCUC[

Nesporno je da proslava Medunarodnog dana zadruga zasluzuje daleko vecu
paznju. kao 1 da predstavlja dobru osnovu za iniciranje pregovora sa resornim
institucijama u Vladi RS, u cilju stvaranja povoljmijeg okruzenja za poslovanje
zadruga. Ovo bi nesumnjivo unapredilo 1 zadovoljstve direktora zadruga o radu
zadruznih saveza.™ Takode. obelezayanjc Medunarodnog dana zadruga predstavlja
jedan od retkih povoda da se u Siro] javnosti, a po moguéstvu velom
zastupljenodcéu u nacionalnim sredstvima javnog informisanja. ukaze na bogatu
istoriju 1 skrene paznja na trenutne probleme sa kojima se susrece zadruzni sektor,
zadruzni sistem | zadruzni pokret Srbije. odnosno da se podseti na dostignuca

zadruznog sektora u Evropi i svetu.

Aktivinosti Zadruznog saveza Srbije usmerene ka podréci zadruga u jacanju

marketinskih aktivnosti poslojc all su io§ uvek skromme., S0 je potvrdilo i

istrazivanie oba lieno 2008,

1’" DOMOC Pri Nastpu Na Sajmovima i

¢ neonhodno
Rl o

intenzivirati ove a‘i\'l,x\ nostn all ith 1 znacano obogatiti sa drugim modelima podrékc

zadruzama 1 obeleZzavangs . po ugledu na druge
zemilje

reza Srbije (ZSS) istupili
wa MZS

Z5S 1 Zadruznom savezu Crne Gore 1 organizovao konferencije za novinare. ako
da su zadruzni sekior 1 lavnost imformisani o sadrzini poruke 1 teme kojom Je

obelezavana svaka godisnja manifestacija.”™

. Imp AW cooperativ es-uk.coopmnodes7 14
Vise o tome u Sevarlie M. Nikelic M., 2010.

" Informaciia na osnovu razgovora obavljenog 11, tfebruara 2011, godine sa Gordenom
Tomasevic, sekretarom ZSU1
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Medunarodni dan zadruga u Srbiji u poslednje dve godine nije ostao
neobelezen zahvaljujuc¢i i naporima Poljoprivrednog fakulteta u Beogradu (na
kome se u kontinuiteiu od osnivanja 1919. godine do danas predmet udiugaisivo
nalazi u nastavnim planovima) i Drustva agramih ekonomista Srbije - koje je
organizovalo dva nauéno-stru¢na skupa sa medunarodnim uée$cem na opstu temu
Stanje i perspektive zemljoradni¢kog zadrugarstva u svetu i Srbiji (Srare and
Perspectives of Coopratives Developmient):

= 2 jula 2009, godine - u saradnji sa Poljoprivrednim fakultetom u Beogradu.
ukljucujuci i poseban tematskih skup odrzan 13. avgusta 2009. godine takode na
Poljoprivrednom fakultetu u Beogradu - _.Stanje i perspektive kreditnog
zadrugarstva i poljoprivrede u Ruskoj Federaciji™. na kome su radove izlozili
profesori Volgogradske drzavne poljoprivredne akademije (VGSHA); i

o [ jula 2010. godine - u saradnji sa Institutom za ekonomiku i finansije iz
Beograda. na Ribnjaku u E¢koj.

Na navedenim skupovima prezentovana su najnovija istrazivanja iz oblasti
zadrugarstva i diskutovalo se o aktuelnim temama 1 nacinima unapredenja
zadruznog sektora. Na taj nacin je ukazano na trenutno stanje i teskoce sa kojima
se suodavaju zadruge v Srbiji 1 predstavljena su moguca reSenja za poboljsanje

polozaja. uz upoznavanje sa iskustvima zadruznog sektora i zadruZnog

Pozdravljgjuéi uéesnike skupa odrzanog 2009, godine na Poljoprivrednom
fakultetu u Beogradu. v.d. predsednica ZSS Erna Ki§ je saopstila ..da ¢e Zadruzni

savez Srbije na Upravnom odboru zakazanom za 3.07.2009. godine uputiti

Srbije i autor vecine publikacija. radova 1 Clanaka iz oblasti zadrugarstva

objavljenihi u Srbiji u poslednje dve decenije. povodom Medunarodnog dana
zadruga 2010, na Poljoprivrednom fakulietu u Beogradu konstituisan je 1. jula

4=

2010. godine i Zadruzni pokret™ - udruzenje koje okuplja zadruzne poslenike iz

e

= Zadruzni pokret je registrovan u Registru udruzenja Agencije za privredne registre
Republike Srbije (MB 17307142, PIB 102194346, Sifra privredne delatnosti: 7220 —
Istrazivanje i razvoj u drustvenim i humanistickim naukama).

B
n
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svih sektora zadrugarstva u naoj zemlji, sa moguéno3éu pristupa zadruga i
zadruznih saveza (Agro News 543; Milosevi¢ D., 2010).

Misija Zadruznog pokreta je sirenje i primena odrednica MZS o zadruznom
identitetu (zadruzne vrednosti — osnovne i eticke. zadruzni principi i definicija
zadruge). kao 1 zalaganje za dosledno postovanje Ustava Republike Srbije o
ravnopravnom polozaju zadruzne sa privatnom i drzavnom svojinom zadruznog, iz

¢ega proizilazi 1 ustavna ravnopravnost zadruznog sektora privrede sa privatnim i

Javnim sektorom privrede u nasoj zemlji.

8. MEDUNARODNA GODINA ZADRUGA U SRB1JI1

Rezolucija UN o proglasenju Medunarodne godine zadruga 2012 posebno je na
naglaena tokom Savetovanja sa medunarodnim uc¢eS¢em na temu Sranje i
perspektive zadrugarstva u Srbiji. Koje je odrzano 1. jula 2010. godine u E¢koj.

Takode. na naslovnoj strani web sajta Zadruznog saveza Srbije™ istaknuta je
informacija sledece sadrzine na engleskom i srpskom jeziku:

On 18 December 2009. the United Nations proclaimed 2012
us the Tnternational Year of Co-operatives.
18 ()(11;14)_1{(7‘1)(,/ 2009 > VJIEJHFREHE HALIFJE CV 2012 5.

NPOTAACHAE 34 TOAHHY 34IPVIAPCTBA

Do predaje ovog rada na recenziju, drugih aktivnosti u kontekstu priprema za

obelezavanje Medunarodne godine zadruga 2012 nije bilo u Srbiji.

Medunarodni zadruzni savez. kao krovna nadnacionalna organizacija svih vrsta
nacionalnih  zadruznih saveza, u okviru svog redovnog poslovanja sprovodi
razlicite marketinske aktivnosti o zadruznom sistemu poslovanja, pri ¢emu se kroz

svaku od ovih aktivnosti naglaSava odredeni aspekt zadruznih preduzeca.

hitp://pretraga.apr.gov rs/udruzenja/AssociationBusiness  Data.aspx?Beid=4123721&md
=64ABCT191CCCEF38EF43DS4A4B6673E1BR3418D47
* http/wwiw.zssrbije.org
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Najstarija, najistaknutija 1 najznacajnija od ovih aktivnosti je Medunaredni
dan zadruga. koji se u okviru MZS proslavlja od 1923. godine. a u saradnji sa UN
od 1993, godine. Ideja ove manifestacije je da se promovise zadruzio poslovanje.
ukaze na njegove preduosti 1 posebno na doprinos resavanju brojnih pitanja za koje
se zalazu i UN. kao $to je razvoj nacionalnih ekonomija. smanjenje siromastva.
podizanje 7zivotnog standarda najugrozenijili kategorija stanovnistva. rodna
ravnopravnost i druge. Povodom Medunarodnog dana zadruga, medunarodne
nacionalne organizacije znacajne za zadruzni sektor publikuju pisma podrske
putem medija, organizuju se skupovi zadrugara. proslave. kulturne i umetnicke
manifestacije — §to predstavlja priliku svim elementima zadruznog sektora da
prikazu svoja dostignuca.

Pored Medunarodnog dana zadruga. MZS promovise poslovnu aktivnost
zadruznih preduzeca i preko Medunarodnog zadruznog sajma, koji je odrzan dva
puta (2008 1 2010. godine). a treci je planiran za 2012, godinu u Mangcesteru. u
okviru proslave Medunarodne godine zadruga — koja se po drugi put (prvi put
1965 godine) obelezava pod  pokroviteljstvom  Ujedinjenih  nacija.  Cilj
Medunarodnog zadruznog sajma je do promovise zadruzne proizvode i ukaze na
njihovu raznolikost. odnosno na diverzifikaciju aktivnosti primarnih zadruga, kao i
da omoguci neposredan kentakt predstavnika zadruga iz razli¢itih krajeva sveta
nodstakne globalnu meduzadruznu saradnju

se publikovanjem
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SAD 1 razvijenih evropskih

h,w-qm‘ 1 sve zemlie sa

teritorije bivie SFRI. na stanje zadruznog
sektora 1 njihovu (nc)moguénosl da KonkuriSu ¢ak ni zadrugama 1z drugih.
razvijenih zemalja. a pogotovo drugim oblicima privrednih drustava

Sve navedene akinnosti MZS 1 druge nacionaine manifestacije imaju za cilj
popularizaciju zadruznog oblika poslovanja 1 upoznavanje $to §ire javnoesti sa

prednostima zadruga
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ACTIVITIES OF INTERNATIONAL CO-OPERATIVE ALLIANCE
ON PROMOTION OF CO-OPERATIVE MOVEMENT AND
CONTRIBUTION TO POVERTY REDUCTION
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Abstract: In this paper are analyzed activities and contribution of International
Co-operative Alliance aimed at promoting co-operative sector and impact these
activities have on vitality and success of cooperatives and cooperative enterprises
in the world. as well as motives for establishment and development of most
significant manifestation of this organization: International Co-operative Day.
Global Co-operative Fair ICA ExpoCoop and liternational Year of Co-operatives.
Special attention in paper is given to participation of Serbian cooperative
movement in the activities of International Co-operative Alliance and particularly
its inadequate contribution in the last decades.

Key words: International Co-operative Alliance, cooperative activities and
manifestations, logo. poverty. Serbia.
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BUDUCI ZAKON O ZADRUGAMA I NEKE
SAVREMENE TENDENCIJE U UPOREDNOM
ZADRUZNOM PRAVU

. e i
Miroslav Viteg

Apstrakz: Buduci zakon o zadrugama. ¢ije donoSenje se priprema u nasoj
zemlji. treba da se Kkoncepcijski zasniva na savremenim tendencijama u
Romparativhom zadruznom pravu i zadruznom pravu EU prilagodenim nasim
drustvenim i ekonomskim uslovima. Ovo zbog toga. $to je nase pozitivno zadruzno
pravo zastarelo. 3Sto bez modernog zadruznog zakonodavstva 1 senzibilne.
podsticajne zadruzne politike drzave nije moguée obezbediti napredak zadruznog
sektora privrede. U tom smislu neophodno je pravni polozaj zadruge organizovati
na skladnom. yjednadenom povezivanju samopomocne i trzisne funkcije u njoj. §to
¢e se postici: u pogledu prve funkcjje - reafirmacijom koncepta pojma zadruge.
duha tradicionalnih zadruznih vrednosti. medunarodnih zadruznih principa. a u
pogledu druge funkeije - or

anizovanjem odredenth elemenata pravnog polozaja

7

aArciae mrerm e lritariiimnima Arndiioa Lamiinia 1 teyir mratoerr oo Lerac
ZA4rUgZe proma sriilrjumima drusiva kapiliaid, U Wom praveu s¢ Krecu

trendovi u komparativnom zadruznom pravu i zadruznom pravu EU 1 ta] put treba

da sledi 1 nase zakonodavsivo.

Kljuéne reci: zadruzni zakon. komparativno zadruzno pravo. zadruzno pravo

EUL pojam zadruge. sa

A 1 irrid
2pomoena T irzisng

adruoe, drugna

U nafoj zemlji se deslovne kao imperativ pesiavlja zahtey da se na novim
zakonskim osnovama uredi pravni poiozaj zadruge, kao subjekta jednakovaznog sa
Klasi¢nim privrednopravnim subjektom — privrednmim dru§tvom. Razloga za to je

mnogo. kao $to su 1 potrebe za novim zakonom o zadrugama vrlo akuine. Nema

' Prot. dr Miroslav Vitez (nmvirt pre.rs). Ekonomski fakultet, 24000 Subotica, Sentandrejski
put br. 9-11.
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razvoja  zadruzne privrede bez progresivnog. podsticajnog  zakonodavstva i
senzibilne zadruzne politike drzave.

U tom smislu neophodno je upoznati se sa nekim savremenim tendencijama
u komparativnom zadruznom pravu a naro¢ito u zadruznom pravu Evropske unije
u ¢ije ¢lanstvo tezimo ou pogledu nove koncepeije pravnog polozaja zadruge

formulisati odgoy arajuée predloge de fege ferenda

I. OPSTA RAZMATRANJA

1. Prilikom donosenja svakog novog zakona u oblasti privrednih odnosa koje
reba da uredi. neophodno je:

- dzvrsit analizu primene prclhodnou vazeceg zakona. | to iz dva razloga:
prvog, da se vidi mera prihvatljivosti vazeceg zakona od strane njegovih adresata
1j. stepen realizacije njegovih ciljeva u pl'al\'snzlz'ug()g. da se donese pravilna i
realna odluka o sirini i dubini regulacije ovih odnosa putem novog zakona;

- imati u vidu savremene tendencije u uporednom pravu. takode u pravu
Evropske unije (dalje: EU), u koju tezimo da se integriSemo i to iz razloga da se po
uzoru na niiho,\*a proverena. progresivna reSenja formulisu pravila prilagodena
nasim uslovima, koja ¢e obezbediti optimalni razvoj naSe privrede uskladen sa

B . . . ]
| !ii’.f/ﬁ!t,‘!i}éﬂ proce SN “

i

Cabo daose ukbiucimo:
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- utvrditi realne drustvene ciljeve koji se zele novim zakonom ostvarit.

N¢ '\ml a4 vcena za reainost zakonodayea mnll\um dmowma novoy zakona |u

kasnija njegova neprimenijivost u praksi. Nazalost. u dosadasnjem razvoju. cak

fuarlo hliskar proglost. imali smo uwoblasti nrivrede zakone na zavidnom

,
Y Loevit i g
i1 i sk\ u. Al o L L

Lonnoometicloss |y ne
AITICER q.ﬂ!unn I pras noid:

dosta duga bili "mrtvo siovo na papiru”.

Pritom ne ireba izgubiti iz vida da se donodenjem svakog novog

a

automaiski i pravolinijski ne obezbeduje ostvarivanje razvoja. jer je zakon samo
"poziv za akciju” - za promene, koje ireba da se ostvare prihvatanjem i primenom
njegovih odredbi od strane njegovih adresata.

Novi zakon itreba da sadrzi 1 razvojnu komponentu ). pravila k

ja Kreiraju
prcmosla\'kc za dalji napredak. Treba da podize "letvu” koju treba "preskocin”

u procesu razvoja - navise. Utome treba da bude realan. tj. da potpuno. pravilno

Buduci zakon o zadrugamea i neke savremene wendencije w uporednoni zadruznoni prave 33

ocent postojece okolnosti. mogucnosti. potrebe. zahteve irealno formulise ciljeve
koji treba da se ostvare njegovom primenom.

2. fzneti zahtevi 1 kriterijumi treba da se odnose 1 na budu¢i zakon o zadrugama
(dalje: zadruzni zakon). U nasem zadrugarstvu evidentna je opsta stagnacija. a u
oblastt zemljoradnickog zadrugarstva. naro¢ito u Vojvodini - ¢ak nazadovanje.
Razioga za 10 ima viSe: prvo. sloZzeno i tesko stanje drudtvenih, ekonomskih
politickih odnosa nasledeno iz blize proslosti: drugo, dugoroéna neadekvatna,
nehonzistentna  ckonomska politika  drzave u  oblasti  zadrugarstva,  rede.
nerazvijeno. zastarelo zadruzno pravo; cenvrro. proces organizacione i svojinske
wransformacije druStvene odnosno drzavne privrede. Koji se negativno odrazio na
razvej zadrugarstva. destabilizovao pravini a naro¢ito imovinskopravni polozaj
zadruge,

Vazeci Zakon o zadrugama iz 1996, godine u pravnotehnickom pogledu je

na viSem nivou u odnosu na prethodni zakon. Medutim u koncepcijskom smisiu

Je slabiji zakon. jer je u zadruzi prevagu dao ostvarivanju samopomoéne u odnosu

na wzisnu funkeiju.

Ovakva  koncepecija  zakona. nakon otvaranja  nase privrede  prema
medunarodnim integracijama nakon 2000. godine. i u uslovima kada gradimo novi
nrivrednt ambijent donogenjem novog priv 1'@dnog zakonodavstva harmonizovanog

U il S A SR S oy
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Predstavlia prepreku v transtorm naeg zadrugarstva.
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stovreimeno ukazuje na neophodinost donole

i polpune oy oy zadruzooyg zakona
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ZAGUUZNOM pravu mio. (NGravino. sve ovo iZiskuje i Kreiranje nose. senzibilne

ucl zadruznt zakon treba da se zasnina na novo;

Drav oy | olniam zadrugve

Pred nasu drzavu se postavlja zadatak da kreira pogodne institucionalne i druge

usiove za razvoj zadrugarsiva, narocito putem naprednog zadruznog zakona. ¢ija

pravila bi bila pryvenstveno harmonizoy ana sa zadruznim pravom EU.
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Pritom zadruzni zakon treba da uvazi specificnosti. tradicionalne elemente u
razvoju naseg zadrugarstva, nade druStvene i ekonomske uslove. ali 1 da sledi
savremene tendencije u komparativnom zadruznom pravu.

Dva su puta za ostvarivanje ovih promena: prv/ se odnosi na usavrsavanje i
primenu tradicionalnih zadruznih vrednosti i medunarodnih zadruznih principa kao
kriterijuma za uredivanje odnosa izmedu zadrugara medusobno. kao i zadrugara i
zadruge. narocito elemenata njene otvorenosti. zatim varijabilnosti i heterogenosti
njene clanske struktlure (jacanje samopomocne funkeije): drugi se odnosi na
usavrdavanje imovinskopravne samostalnosti i samosialne imovinskopravne
odgovornosti (finansijske osnove) zadruge. naroc¢ito elemenata drustva kapitala
(jacanje trzisne funkcije zadruge).

Ove tendencije nacelno su  deklarisane u  aktivnostima  Medunarodnog
zadruznog saveza (ICA), Medunarodne organizacije rada (ILO). u okviru organa i
tela OUN. operacionalizovane su u komparativnom zadruznom pravu prvenstveno
0 nemackon. austrijskom. francuskom. portugalskom. Spanskom. italijanskom.
slovackom, ¢eskom 1 nekim drugim zadruznim pravima. Takode 1 u zadruznom
pravu EU. koje je delimicno unifikovano i harmonizovano “odozgo” - od vrha
organizovanja zadrugarstva u obliku nadnacionalne zadruge tzv. evropskog
zadruznog drustva (SCE - Socicras Cooperativa Ewropael 2003, godine. kada je

Savet EU doneo CUiedbu o statuin  evropskog zadruznog  driiiva (SCE)

hp 14352003 1dalie samo: Lredbuy i Dire

- e

iy

Ltivi (smernicu) bro 2003772 kojo

7 R P RN FP T I N I O N . PN A i S anfs .
dopiijije  SIGinl eNropSnod ZAUFEZHOE Grisivd S 000U il PdiTicipde

—uposlenif (dalje samor Direkiiva).

Naime. navedeni 1 drugl aku EU  predstay[jaju osnovu za  posiepeno
priblizay anje. uskladivanje I unifikaciju zadruznog prava uokviru ove integracije.
Ovi procesi se odvijaju na dva pravna kolosekar prvom - u ravni formulisanja
nadnacionalnog evropskog statutarnog zadruznog prava 1 drugon - uoravi

priblizavanja. harmonizacije nacionalnih zadruznih prava drzava ¢lanica EU.

- Die Verordmmg (EG) Nro 1433
asseinchafi (SCE).

Die Richilinie 2003 72 EG des Rates vom 22 Juli 2003 zur Ergiinzing des Statuis der
Europdiischen Genossenschafi hinsichilich der Beretligung der Arbeitmehmer;

03 dex Rates vom 22 Juli 2003 jiber dus Statut der

Eurapdischen C
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Za razliku od unifikacije pravila o evropskom zadruznom drudtvu, proces
posrednog priblizavanja zadruznih prava drzava — ¢lanica EU odvija se sporo zbog
velikih razlika u uredivanju pravnog polozaja zadruga u njihovim pravima.

[sta ocena se odnost 1 na zadruzna prava zemalja — neélanica EU. Razli¢itosti
nacionalnih zadruznih prava pretezno su determinisane nejednakim drustveno-
ckonomskim uslovima, tradicijom, kulturom, mentalitetom njihovih naroda i dr.
U tom smislu zadruzno pravo ispoljava u znadajnoj meri osobine gradanskog
prava.

Aktivnosti  navedenih  medunarodnih  organizacija, naro¢ito  praksa
liarmonizacije 1 unilikacije zadruznog prava u okviru EU. progresivna pravila
drugil nacionalnih zadruznth prava instruktivna su za nadu zemlju, koja se
priprema za ¢lanstvo u EUL koja vrsi pripremine radnje i u pogledu donoSenja
novog zadruznog zakona.

Savremene tendencije u procesima priblizavanja, harmonizacije i unifikacije
pravila nacionalnih zadruznih prava na regionalnom 1 univerzalnom nivou narocito
se ispoljavaju u preferiranju profilisanja sledecih elemenata pravnog polozaja
zadruge:”

1. Pravni polozaj zadruge u vec¢ini nacionalnih prava ureduje se u jednom tzv.
sistemskom zakonu. a ne u vise zakona. Time se izbegava fragmentacija zadruznog
organizovanja. njegovo slabljenje. pravna nesigurnost 1 kreiraju  povoljniji
institucionalno-pravii uslovi za razvoj zadrugarsiva. Na nivou zadruge jedini
osnivacki akt najéesce je ugovor o osnivanju zadruge. koji potpisuju ¢lanovi —
osnivadi zadruge.

2. Dilema da h odredbe zadruznog zakona wreba da budu kogentne ili

dispozitivne prevazidena je i preovladava stanoviste da one treba da imaju pretezno
dispozitivni karakter. kao 1 odredbe zakona kojima se ureduje pravni polozgj
orivrednih (trgovackih) subjekata:
3. Samostalnost. pravni subjekilvitet zadruge su nesporni elemenil njenog
pravnog polozaja 1 osnova njenog ukljucivanja u pravni promet. s tim da se
preferira stanoviste da se zadruga profiliSe kao specificni (atipicni) privredni
subjekt. a ne kao udruzenje rsocietas) gradanskog prava:

' Na osnovu analize pravila o zadruzi nemackog. austrijskog. italijanskog. francuskog.
Jpanskog, portagalskey, Svajearskog, slovackog, ceskog 1 drugih zadruznih prava, te
navedene Uredbe 1 Direktive EUL akata MZS. ILO i OUN. Uporedi irez. M. Evropsko
zadruzno drustvo (SCE). Pravni zivot, Beograd. br. 12/2009, tom IV, s, 283-303;
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4. lako ne postoji jedinstvenost shvatanja u pogledu blizeg kvalitikovanja
pravne prirode odnosa u zadruzi yj. da i su odlucujuéi licnopravni odnosi njenih
Clanova il povezivanje putem kapitala (da i je drudivo lica ili drudtvo kapitala).
preovladaju shvatanja, koja su prihvacena u vecini nacionalnih zadruznih prava. da
zadruga u veco] meri ispoljava statusnopravne osobine drustva kapitala. nego
osobine drustva lica, fako je kriterijum rirtuity personde u ograni¢enoj meri ipak
prisutan u njenom pravnom polozaju:

5. Organizovanje pravnog polezaja zadruge zasniva se na Koncepciji pojma
zadruge. postovanju tradicionalnih zadruznth vrednosti i medunarodnih zadruznih
principa utvrdenih od strane MZS kao osnovnih obelezja zadruge, na osnovu kojih
se ona razlikuje od ostalih privrednih subjekata:

6. U nacelu status ¢lana zadruge vezuje se za poslovno sposobno lizicko lice.
Koje 1spuni unapred propisane uslove. ali u ogranienoj meri i za pravno lice pod
odredenim uslovima. kako bi se pojacalo samofinansiranje zadruge odnosno
ostvarivanje drugih interesa ¢lanova zadruge:

Samopomocna funkcija u zadruzi produbljuje se reafirmacijom primene
zadruznih nacela - nacionalnih  zakonskih instrumenata operacionalizacije
recipiranih  medunarodnih  zadruznih  principa, kao osnove njene unuiraénje
organizacije 1 to: dirom primenom nacela otvorenill vrata — prema Kriterijumu

Fodmire Nt e e
zaGiuge, olvarang

vartiabilnoo (nezatvo

v vrata ga to
oarata zao zs.

(.4
1

pridruzene ¢lanove, ¢lanove - pravna lica i dr.

vorgantzacil 1 poslovanju zadruge a time 1 7éisi0¢a

Primena zadruznih nac

unutradinje zaaruzne sirukiure obezbeduje se zadruznom revizijom 1 odgovarajucing
sankejjama autonomunoy zadruzinog i jasnopravnog {(drzavnog) karaktera;

Trzisna (posiovna) funkeija u zadruzi produbliuje se  organizovanjem
matertjalnog  elenienta u supstratu njcnog praviiog  subjekiiviteta  prema
kriterijjumima drudtva ka pl:la kombinacijom elemenata JTU\I\& s ogranifenom

, f

odgovornoscu 1 akcionarskog drudiva (zudi‘ui{m svojina. varijabilnost osnovnog
kapitala. doplaina obaveza clanova. pluralizam korporaiivnih 1 nekorporativnih
uloga c¢lanova. ulozi pridruzenih ¢lanova, ulozi trecih lica, emisija hartija od
vrednosti. obavezni rezervni fond. relativni ekskluzivitet predmeta poslovanja.
jemstvo Clana za obaveze zadruge do visine ¢lanskog uloga, na ¢iju uplatu se

1 S

bavezao, mogucnost participacijc ¢lanova u dobiti srazimerno njihovom uceséu u

<

poslovanju zadruge ili srazmerno poslovima koje su za zadrugu obavili 1 dr.);
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Trzisna funkeija u zadruzi pretpostavija da zadruga ima svoje preduzece tj.
odredenu zbirmu celinu u obliku wiiversizas koja se sastoji od telesnih i bestelesnih

al e

clemenata vezanu iskljuCive za nju kao priviednog subjekia sa svojstvom

pravnog lica. koja obuhvata kljjentelu. pryvensiveno internu — ¢lanove zadruge.
u ogranicenom obimu i eksternu — treéa lica. trgovacki zakup. nematerijalna
dobra (posiovno ime. znak. patente. licence. know how i sl sredstva (opremu)

1 zalihe.”

Zbog toga je profilisanje posebnog fonds de cooperative kod zadruge, koji s

~

delimicno razlikuje od fonds de commerce drugih privrednih subjekata a koji je
determinisan njenim socijalnim i privrednim specificnostima. conditio sine qua non
za cirkulaciju. povezivanje zadruznog kapitala wosnovnoj zadruznoj ravni i
zadruznoj nadgradnji.

Povezanost samopomocne 1 trziSne funkcije u zadruzi na navedeni i
uravnotezeni nacin ureduje se u vecini nacionalnih zadruznih prava i zadruznom
pravu EU.

8. U upravljanu zadrugom produbljuje se nacelo zadruzne demokratije. jaca
njegova efikasnost. implementiraju neki elementi odlucivanja iz akcionarskog
drusiva. U raspodeli cooperarive governance preferiva se tzv. dualisticki model

upravljanja zadrugom. kod koga se. pored skupétine Kao organa odluciv 1!“13

¢
i

ISR ptss

B o L R - PTG |
LG 100iICna 1
sektorska  odnosno  sekeijska. organizu_jc 1ouprava  u o obliku nadzornog i

R P T FIoToss P B VT e o oelliidi an e nmEiing o
poviovadinog lizvisiiog; odbora. U oveZl sa ity anjen snupstint g DU\LA se

—~

movucnost uredivama 1zv. pluralno

¢ vongpg, all U og

zadtita interesa manjinskih zadrugara, ureduje se

a pod odredenim usiovima. kao 1 per roflam i

oravilima koja su slicna pravilima o akcionarskom drusivu,

Takode. dopusta se mogucnost da zaposleni u  zadruzi p wticipiraju u

Upras I]c‘ﬂ]" /"dlU“UIﬂ PUU odredenim uslovi maiuo gra uce 110] meri.

"Zadruga je autonomna zajednica lica dobrovolino udruzenih da bi zadovoljili svoje
zajednicke ekonomske. socijalie i kultume potrebe i aspiracije kroz zajednicki poscdo\'aﬁo
I demokratski kontrolisano predutece.” 1zjava MZS o pojmu zadruge i revidiranim
zadruznim principima. XXXL Kongres MZS. Mancester, 1995;

“Uporedi Dirckiivie (smernicu) br. 2003°72 kojon se dopunjuie stutut evropskog zadriznog
drusiva s obzirom tia paiticipaciju zaposlenih.

_‘* . i
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ZAKLJUCAK

S obzirom da se nalazimo u trenutku kada je donoSenje novog zadruznog
zakona akutna potreba i neophodnost. pred nasim zakonodavcem je slozeni zadatak
da uporedo sa novim. progresivnim korporativnim pravom. koje donosi. formulide
novo kooperativno pravo po meri zahteva 1 potreba naSeg zadrugarsiva. Ovaj
zadatak ¢e tim uspednije da ostvari ukoliko ¢e u formulisanju novih pravila o
zadruzi pronaci pra\fu meru odnosa izmedu savremenih trendova u komparativnom
zadruznom pravu i nasih drudtvenih, ekonomskih uslova, speciticnosti. proverenih.
pozitivnih iskustava u razvoju zadrugarstva i tradicionalne sklonosti naSeg naroda
ka kolektivizmu i solidarnosti.
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THE FUTURE LAW ON COOPERATIVES AND SOME
CONTEMPORARY TRENDS IN COMPARATIVE
COOPERATIVE LAW

Miroslay Vitez"

Abstract: The future law on cooperatives. whose adoption is being developed
in our country. is to be conceptually based on the latest trends in comparaiive
cooperative law and cooperative law of the EU adopted to our social and economic
conditions.

In this regard it is necessary to organize a legal status of cooperatives in
harmomous, balanced way. linking its self-help and market functions. which will
be achieved: firss in terms of function-reaffirming the idea of the concept of
cooperatives. cooperative spirit of traditional values. international cooperative
principles. and in terms of orher functions-organization of certain elements of the
legal status of cooperatives according to the criteria of corporations.

These are the modern trends in comparative cooperative law and in cooperative
law of the EU and this is the path our legislation should follow.

Hey words: cooperative law. comparative cooperative law, cooperative law oi

1

the bU. the concepi of cooperatives, seli-help and market function of the
cooperatives. corporations.
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FINANSIJSKO UPRAVLJANJE U ZADRUGAMA
Mirosiav M. Milojevic’

Apstrakt: Finansijsko upravljanje zadrugama je kritino vazan aspekt
upravljanja. Ne postoji uspeh koji. u normalnim uslovima, moze da bude to a da
nije 1 fmansijski. Najuverljiviji dokaz uspeha je finansijskih uspeh, kao &to je
{inansijski neuspeh dokaz o opstem neuspehu. Do finansijskog uspeha dolazi se
putem uspesnog linansijskog upravijanja. Otuda se {inansijskom upravljanju mora
posvetiti bitna paznja.

Kljucne re¢i: zadruge. ekonomija. finansijski sisteni, finansijsko upravijanje.

finansijski plan

LUVOD

[y

HEAZACHE KOJE U G310V )L 131U POSIOY N0 SUUKIUrL Kao i 3hvaxi

drugi ekonomski entitet. Uz sve elemente koje angazuje. strukture koje uspostavlja

radi i'CL“zl.}}’&(.‘llf;‘ ciiieva

smeray g

Kojuma je aktivnosti, ona je

naravno i {inansijski upravijani entitet. Respekiujucl ovu ¢injenicu. upravijanje

4

zadrugama se mora podvesti pod odgovarajuce principe tinansijskog upravljanja.

sa ciljem da se maksimiraju {inansijski efeku njenoy delovanie.

. . . . . .-
(ﬂzlg \u\\ld MHI \]u St Ul\_/L‘lldL‘lu DI O U;I\Hh lk,:’l{:d na okolnosu

putposla\ ke u okviru kojih se odvija tinansijsko upravijanje u zadrugama: drugo.

trece. sredstava ‘\O"\ se koriste

ma 1 njegovih kar
upravljanju finansijskim sistemom zadruge.
Sledeéi ove ciljeve. izlauzmie koje sledi strukturisano je tako da Citaocu Sto

apecatljivije docara finansijski sistem i kijuéne okolnosti {inansijskog upravljanja.

CDr Mirostay ML Milojevic, redovni pmi'cwr Canallojevici jefos ) Institug za ekonomiku
1 {inansije. Bulevar Mihajla Pupina 10 B/, 11000 Beograd: wivw.iefirs
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Tako su najpre izlozene specifiénosti zadruga. potom njen ekonomski 1 finansijski
sistema. da bi se u poslednjem delu dale postavke za finansijsko upravljanje sa
specificnim naglaskoim na finansijsko planiranje.

Koristi od stavova ovde prezentiranih. treba da izvuku oni koji upravijaju
zadrugama. s naglaskom da je finansijska uspednost presudna za ocenu svakog
poslovnog uspeha. Menadzert zadruga moraju imati na umu. u svakom
odlu¢ivanju. tinansijske odraze odluka. a koje proizvode odgovarajuce finansijske
prilive i finansijske odlive. Finansijsko misljenje je kompleksno 1 mora integrisati.
kao minimum, odraze odluka na stanje raspolozivih finansijskih sredstava. To

znadi da u centru finansijskog razmisijanja mora biti {inansijski balans..

2. ZADRUGA - SISTEM KOJIM SE UPRAVLJA
2.1. Zadruga — specifina organizacija

U nizu pojavnih formi organizovanog delovanja ljudi, javijaju se zadruzni
oblici ekonomskog delovanja. U pitanju su organizacije koje s¢ osnivaju u
specificnom aranzmanu. po kome su ¢lanovi ravnopravni u organizovanju svojih
medusobnih odnosa. Ono 3to karakteriSe zadruge odnosi se na njenu vezanost za
osnivace. odnosno na speciﬁénost veze ulagaa i njegove organizacije.

,,,,,,, ives 7ol

Sto znadi

zadruge su

th odnosa, u zabvoremim kruzovima. formirane od krynih il

nastajale 1zvan r"/'

profesio ih srodnika, Naravno da im je cilj da rade na unapredenju ekonomske
pozicije svojin ¢lanova Roristedi sve dostupne metode delovanja na unapredenju
efehata zajedniCkoy rada. s jedne sirane. i racionalizos anjeim metoda rada. s druge
Vaznost zadruga za uslove njthovou zajedni¢keog rada odrazava su v priznatom

statusu ulagaca aii 1 jakim mogucnostima da vezu sa osnovanom zadrugom drze

kao zajednicku tvorevinu u kojoj se odnosi izmedu ulagaca odizavaju kao veza
udruzenih persona.

Specifiéni ciljevi uslovljavaju i specificnu organizaciju kojom zadruge deluju.
misleéi pod tim odnose koji se zadinju sa ulozima. nastavljaju sa funkcijama kako
ih dele i izvrsavaju i1 okoncavajuc¢i sa tm kako raspodeljuju rezultat. vrse
reinvestiranje dobitaka 1 ponasaju se pri likvidaciji. U krajunjem. cilj zadruge je

obavljanje lukrativine delatnosti. dakle sticanje koristi. odnosno profitiranje.

Finansijsko upravijanje v zadrugama

Profitni cilj medutim nije od tolikog naglaska da bi odnose zadrugara bacio u drugi
plan. kao 3to je to slu¢aj sa akcionarskim drustvima. }

Bitno je da su u pitanju odnosi koji se neposredno resavaju izmedu zadrugara.
da njihovi ulozi imaju sudbinu koja zavisi od njihovih odluka te da nisu u pitanju
kapitalm odnosi sa svim implikacijama koje ti odnosi podrazumevaju. »

Po svom statusu zadruge imaju najvide bliskosti sa ortackim drustvom i sa
drustvom ograni¢ene odgovornosti. — U odnosu na ortadko drudtvo. zadruge su
istovetne po obelezju da ¢lanovi zadruge isto kao i ortaci samostalno ureduju
medusobne odnose. a da nemaju autonomnosti u uredivanju svojih odnosa prema
spoljnjem svetu, gde se moraju pridrzavati odredenih pravila. U odnosu na drustvo
sa ograniCenom odgovorno$éu zadruga ima sli¢nosti u tome da ono sto im je
zajednicko jeste da nisu javna drustva i da je zadrzana jaka veza na relaciji osnivaé
— drustvo. odnosno da osnovani entitet (zadruga) ostaje pod punom kontrolom
zadrugara.

Poseban tip svojine i poseban siatus. Osnov egzi stencije zadruge &ini neki
materijalni supstrat koji sluzi kao materijalna osnova identiteta zadruge. Svaka
drustveno legalna forma ekonomske aktivnosti to mora imati. kao Sto mora imati

regulisana prava onih koji obezbeduju egzistencijalni uslov formiranja i delovanja
tih formi.

Zadruzni tip svojine je u svim drustvima poseban. uz privatni i drzavni. On se

formirao tokom razvoja druStva i odrzava se s promenljivim uspehom. sve u
© 1

zavisnostt od konkretnih okolnosti. Pravna kodifikaciia svojine uvazava ovu

svojinu i omogucuje joj zivoini prostor. legalizujuéi je.

Zadruga je specificna forma ekonomske organizacije. Od drugih organizacija

ona se razlikuje svojim ciljevima i formom u kojoj nastupa u svetu ekonomskih

odnosa. U svojoj sustini. zadruga se ekonomski ne razlikuje od drugih organizacija.
A 1o znadi, ona je forma usmerena na realizaciju ckonomskih koristi za svoje
¢lanove. Ta ekonomska forma zahvata ulaganja resursa neophodnih za ostvarenje
ciljanih rezultata. Razume se. ciljevi i resursi neophodni za realizaciju tih ciljeva se
uvek vagaju i odgovarajucim uticajima prilagodavaju kako bi se rezultati
maksimizirali.
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Zadrugu, kao specificnu ekonomiju karakterisu sledec¢a obelezja:

* Ciljevi ekonomske aktivnosti.

» Resursi Koji se unose kao Zrive usmerene na realizaciju ciljeva.

« Ekonomski principi kojima se vode procesi kojima se povezuju resursi |
ciljevi.

= Upravljacka aktivnost koja neprekidno prilagodava odnos rezultata 1 ulaganja.

Ova obelezja u celini svojih veza ¢ine ekonomski sistem zadruge.

Ekonomski ciljevi i rezultati. Ekonomski ciljevi zadruge su stvaranje rezultata
kojima se podrzavaju ciljevi koje sebi postavija. Ciljevi su deklaracija, odnosno
definicija onog $to se zeli postici. dok su rezultati realno postignuée koje proistice
iz delovanja. Ciljevi su prethodnica delovanja. njegova vodilja i osnov po kome se
mere ostvarenja. Rezultati su posledice delovanja, postignuca koja su realnost i
koja se mere po tome koliko su saglasni sa ciljevima koji su definisani.

Ekonomski rezultati su ¢injenice:

s proizvod koji nasigje kao rezultania delovanja, a koji ima svoja obeleZja kao
Sto su: koli¢ina proizvoda 1li masa jedinica izvrsenih usluga. kvalitet proizvoda.
kao i niz specifikacija tog kvaliteta;

» prihod kao noveéani izraz rezullata. 1 ishod mnogih uticaja:

ulaganjima, Sto znadi da bez uloga nema
osnove na kojoj deluju 1 koja omogucuje sivaranje rezuitata. Praviio je: do rezuitaia
samo preko ulaganja!l Ta ulaganja su Zrive koje zadrugari ¢ine u dobroj vert da ¢e
doneti rezultate koji ¢e opravdail Zitve. Ulaganja misu prosto unosi kKoj se

v §to su zadrugari od

i

svojeg l1énog pose VOJ0] NezZavisno|

upotreni. ved da 1 ko vise od tova

¢ SVi uiom Z skombinuju na
najbolji nacin. da se akuivira upravijanje koje ¢e biti faktor da se od uloga postigne.
kroz dejstvo, najvise.

Svo ulaganje mozemo posmatrati kao ono 3to je iskazano kao vrednost. 1 ono
Sto je materijalna struktura utoga. Na prvi pogled. re¢ je o jedinstvenom novéanom
iskazu angazovanih vrednosti, o masi kapitala koja je siavljena u sluzbu zadruge.

$to indicira potencijai uc¢inka. Vecdo] masi angazovanog kapitala odgovara vedi
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potencijal u¢inka. pa se ta masa odreduje odlukama zadrugara koji mogu imati jace
ili slabije aspiracije. Veliki je broj ¢inilaca koji odreduju velicinu angazovanog
Kapitala, od ¢ega su najznacajniji:

* definisani obim zadatka, odnosno ono $to akcionari zele da postignu. usled
toga obimniji zahvat operacija podrazumeva i veéu masu kapitala:

* karakter delamnosti kojoj se zadrugari posvecuju. neke delatnosti traze jace
mase stalnog kapitala (potrebni su zemlja. gradevinski objekti. odgovarajuce
postrojenja. oprema. itd.):

° specificnosti kombinacija poslova koji se zele obavljati. pri ¢emu svaka
alternativna  kompozicija podrazumeva i alternativne mase kapitala koje se
angazuju:

° umesnost u komponovanju celokupnog angazmana zadruge. sto se ispoljava
kroz sve faze pocev od zamisli. preko projektovanja i izvodenja investicije.

Materijalna struktura uloga je izraz potreba definisane delatnosti. i u pitanju su
pojavni oblici u koje se investira Kapital zadrugara. Ta struktura se jednom formira
priosnivanju  zadruge a potom se podvreava neprekidnom nadgledanju,
preispitivanju i usavrSavanju s ciljem da se postignu usvojeni ciljevi sa
minimumom kapitala.

Ekonomski principi i kvaliter ekonomije. Svaki entitet je i ckonomski entitet jer
ima svojn ekonomsku hazuy na 0] i

rey laey s s
A madass
G Zadruge
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Elonomij
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ekonomskim principima. §to znadi pravilima kojima se ulaganja minimiziraju a

rornlarl makecimi el MNai-l N ot Lt :
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| ska principa Rojima se  konkrelizuje primena
osnovnog ekonomskog principa. To su produktivnost. ekonomicnost i rentabilnost.

¢ Princip produktiviosii. Po ovom principu nastoji se da se stvore rezultati sa
ninimumom uirodka radne snage. i drugacije: delovai ko da se na proizyod
(definisan u svim fizickim relevantnim atributimay utrosi §to manje rada. U
realizaciji ovog principa razvijaju se razlicite metode rada koje vode unapredenju
produktiviiosti rada,

° Princip ekonomicnosti. Po ovom principu nastoji se da se za jedinicu
proizvoda utro$i minimum sredstava. Ovaj princip je $iri od produktivnosti. jer
zahvata sve ulazne elemente: rad. sredstva za rad i predimete rada, za razliku od
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produktivnosti koji zahvata samo jedan od ova tri elementa - rad. Primenom ovog
principa Stede se. dakle. svi elementi.

» Princip renabilnost, Po ovom principu nastoji se da se realizuje maksimalni
dobitak uz minimalni angazman kapitaia. Ovde su integrisana dva kritiéno vazna
faktora ekonomske delatnosti. Prvo. dobitak kao novéani izraz proizvedenog viska.
Pojava toga viska ukazuje da je zadruga uspela da reprodukuje utrodeni kapital.
pokrije sve troskove i da joj u rezultatu ostane nesto $to se smatra nagradom za
uspesno angazovanje kapitala. Dobitak je 1 inace kyitiéno vazan test vitalnost
svakog trzisnog poduhvata. Drugo, angazovani kapital, kao opsti uslov za
zapoc¢injanje 1 odvijanje svake ekonomske delatnosti. Kapital ima svoju cenu, a to
zna¢i meru prinosa koji trazi da bi se uopste mogao privuci. lako zadruge nisu ¢iste
kapital-organizacije, v angazovanju kapitala one se neminovno vode prinosom. jer
ako zele da privuku kapital (neka je to kapital zadrugara. a ne sa trziSta angazovani.
kao §to jeste situacija) moraju biti racionalni u njegovoj upotrebi.

Upiravljanje ckonomijom. Upravljanje je poscban faktor i kvalitet zadruge.
Upravljanje je snaga koja angazuje sve faktore, povezuje ih u plodne kombinacije.
organizuje njihovo sadejstvo. Kontrolise procese 1 ishode dejstva, neprekidno ih
usavrdava i sve vodi ka najplodnijim upotrebama. Dve zadruge mogu imati pocetno
iste kvalitete fakiora. sa raziikom u kvalitetu upravljanja one ¢e se uskoro
diterencirati upravo prema ks alitetima upravijanja.

Kvalitet upravljanja je presudm faktor za svaki sistem. Upravljanje je pamet

oreanizacije. on e anticipacija svega. promislitel] 1 organizacije i deistva

organizacije. Upravijanie jo faktor nad svim faktorima. Nikakva investiciia u

matcribialne komponente ne moze doneti efekie u slucaju loseg upravljanja. Zato.

upravlianie treba da bude prad

121 primarne paznie ukoliko se 7eli uspeh.

LR

2.3. Zadruga - finansijski sistem

Svaka ckonomska organizacija ima svoju sustinu u {inansijama. Ekonomija je
Sirl pojam. jer zahvata kako sve ono §to je mehanizam dejstva radi postizanja
ekonomskih ciljeva. tako 1 sve uslovljavajuée taktore i1 rezultate koji se postizu. O
ekonomiji se uvek govori u Sirim odrednicama, a o finansijama uvek u

Lategorijama Koje se jasno ispoljavaju kao novéane. Dakle. ekonomija je iri sistem

u odnosu na fll]'dliSi""
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Finansijski sistem svakog entiteta. otuda 1 zadruge, ¢ine u svojoj susdtini
kretanja novea u relacijama izmedu okruzenja i entiteta i unutar samog entiteta.

Finansijske veze s okruZenjem. Otpoémjanje Zivota zadruge je vezano za
ulazak neke novéane mase. Njen zivot se omogucuje upravo tim noveem. Re¢ je o
pocetnom kapitalu. bez Cega nema konstituisanja zadruge 1 nema moguénosti
delovanja. Neko iz okruzenja, u ovomn slucaju cadrugari, unosi neku novcéanu masu.
i Sto je sve isto: neke materijalne oblike koji se izrazavaju u novéanim jedinicama.
Ti oblici su uslov za formiranje ekonomskog entiteta. time ¢ine 1 materijalnu

osnovu za start 1 garanciju ozbiljnosti u odnoesima u pravnom prometu.

Kad se ude u normalno tfunkcionisanje zadruge. veze s okruzenjem povodom
angazovanja kapitala nikako ne prestaju. vece se i Sre i produbljuju. Zivot
podrazumeva razlicite manevre. pojacanje kapitala kako b1 se nakupila dodaina
snaga 1 omogucilo ostvarenje zadataka koji se ne bi mouli prih\‘atili sa postojecim
kapitalom. U pitanju su pozajmice kapitala koje to omoguéavaju. ili jacanje uloga
zadrugara. Finansyjske transakeije sa okruzenjem. koje vode menjanju kapitala
podrazuinevaju odnose sa:

« Zadrugarima. koji mogu jac¢ati svoje uloge. ali 1h i smanjivati

o Bankama. koje su uobi¢ajeno kreditorl. ¢ime se jaca potencijal dejstava
zadruge. Ove veze podrazumevaju kretanje novcanih sredstava od banke ka zadruzi
(banka stavlia na koriSc¢enje zadruzi odeovarajuci finansijski potenciial) i od

e ka banct (zadruga vraca pozajmicu i plada kamatu koo cenu za koridéen

mstitucijama hoje mogu bitl kred

credit od 1‘01/\’“"1

odnosno darodas cin

na raspolaganje odgovarajucu mast sredsiasa uz usiove koje postavijaju.

Normalne oo dakle. da se okom zivota uge uspostavijaju veze s
institucijama u okruzenju radi uvlacenja dodatnog kapitala. isto tako. odnosi vaze i

obrnuio — pozajmljeno se vraca uz pripadajuce kamate.
Finansifski tokovi nnurar zadrige. Kapital cirkulide ne samo na liniji zadruga -
okruzenje. nego 1 unutar zadruge. Ona Ima svoje transformacione procese. kapital

Koji je pretvoren u jedne eiemeite tece i pretvara se u druge. sve do konacnog

povracaja od kupaca
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Kao i kod svakog drugog ekonomskog entiteta i kod zadruge se moze pratiti
kretanje kapitala koji podrazumeva odgovarajuce faze ili stanja u kojima se kapital
nalazi, ali i metamortoze iz jednog u drugo stanje.

Stanja u kojima se kapital nalazi obelezavaju se kao:

= Pocetna novéana stanja. Ovde je re¢ o idealnom obliku u kojem Kapital
postoji, o novcanom iii drugim oblicima finansijskog kapitala. Stalno je potrebna
neka koli¢ina svezeg novea koji se priliva zadruzi i stoji jo] na raspolaganju za
izvrienje njenih obaveza.

s Pocetni oblici razlicitil zalilia. Re¢ je o zalihama materijala razlicite vrste. ali
1 o rezervnim delovima Koji sluze za razli¢ite potrebe. Ovo su elementi koji se
podvrgavaju konverziji. jer oni nisu sami sebi svrha. ve¢ treba da omoguce nesto
Sto sluzi cilju, Tako se, recimo. osnovii materijal preraduje u poluproizvode i tece
dalje do proizvoda: pomoéni materijali sluze podrzavajuéi procese u stvaranju
proizvoda: kancelarijski da posluze procesima administriranja koji su uslov
proizvodnje. itd.

« Proizvodui oblici. iti oblici polupiroizvodua. Ovi oblici egzistivaju tamo gde je
u pitanju proizvodnja. pa ako ova ima viSe faza moze postojati vise sukcesivnih
oblika zrenja proizvoda od materijala do gotovog proizvoda. Svaka faza ovde 1ma
svoj proizvod, koji je fazni. a svi tazni proizvodi su samo stadijumu preko kojih se
ide do stvaranja gotovog proizvoda.

= Gorovi proizvedi. Ovi ¢ine finale proizvodnje. sa njima se ostvaruje
nroizvodna svrha. ali ne 1 konaéna. Jer je konacna svrha svakog proizvoda da ua
neko pribvatt 1da za nic

y nlat nrotivvrednost, Omada ¢ konaéna faza u
nlati protivyvrednost. Otuda, ¢ konacna faza 1

kojoj boravi kapital.

Ul proiy i
presao u ruke kupea. All. kupac jod nije platio. on je duznik od Rog se ocekuje
fanje po ugov orenim te '

Lupea od strane

T N o P A A U PR Te 1o
ninima, Ovo je ustvart faze kreditiranga ko

—

¥ Cia i

proizvodaca.

o Zevrsinag novcana staaja. Ovo sianje 1 ova) oblik kapitala nastaje u momentu
kada kupac plati kupljenu robu. ¢ime se konacno realizuje ciij proizvodaca. Ovaj
dobija nazad naknadu za prodatu robu, a ova se sastoji iz troskova koje je uc¢inio i
(u normalnim okolnostima) edgovarajucey profita.

Izmedu ovih stanja moraju stajati metamorfoze, odnosno prelazi iz jednog u

drugo stanje kapitala. To su kritiéno vazni momenti koji govore o Zivotu datog
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entiteta. Normalno je da se novac pretvara u razne materijale, a da se ovi preraduju
iz faze u fazu uz nastanak gotovog proizvoda. Takode je normalno da se gotovi
proizvodi izbacuju na tiziste i da proizvoda¢ za odredeno vieme kreditira kupea.
kao Sto je normalno da se krediti realizuju, a da se potom novac dobijen od naplate
odmah angazuje za nove nabavke.

3. UPRAVLJANJE FINANSIJAMA ZADRUGE
3.1. Delokrug upravijanja finansijama

Tri kljucne aktiviostic Sve Sto egzistira u svakom entitetu predstavlja se kao
ckonomska vrednost. ili kao oblik kapitala. Svaki ekonomski entitet ima potrebe
da:

* obezbedi izvore za finansiranje svoje aktivnosti.
> finansijama podrzava investicije u razli¢ite imovinske oblike.
° sve to Koristi radi ostvarivanja svojih ciljeva.
Ovo se moze shvatiti kao skup triju baziénih aktivnosti:
= finansijske aktivnosti.
° investicione aklivnosti.
= operativne aktiv nosti.
Svaka od ovih aktivnosti deo je jedne neraskidive celine. jedna drugu vuku i

o

medusobno se usiovijavaju. Naime. da bismio proizvodili. trgovali. obavljali bilo
Koju drugu aktivnost potrebno je da imame na raspolaganju oduovarajuée uslove
(zemljiste na kojent delujemo. prosior u kajem defujemo. opremu koju korisiimo.
materijale za preradu itd). A da bismo to imali moramo u to investirati. Opet. da
bismo mogh Investirati moramo imati na raspolaganiu odgovarajuée izvore

finansiranja. Svakom od ove i

specijalizovanily znanja, 1 svi oni mora)

ANCKRD ¢

u delovanju.

Postavija se pitanjer gde je ovde posao upravijanja finansijama? Znaci 1i to da.
posto su svi oblici kojima entitet raspolaze oblici kapitala. da svime weba da
upravljaju finansisti? Ako bi zaista tako bilo. onda ne bi ni trebalo druge struke do
tinansijske. kao uslova za upravijanje. Obruwto je. svaki specijalista upravija
svojom oblascu kompetencije. a oblast finansiste je specificna. Obezbedenje
potrebnify finansijskih sredstava je originaina tinansijska tunkeija. funkcija koja je

specijalnost. Medutim. tinansijsko upravijanje se proteze i na investiranje 1 na
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operativino funkcionisanje zadruge. Razlog: sve se mora podvrgnutl principu
racionalizacije kriticno vaznog resursa — lmpiml&'Odsust\’o finansijskih kriterija u
organizovanju invesiicija i u operativiim funkcijama bilo bi razormno. Zato se moze
redi da je tinansiranje originalni posao tinansiste, a da {inansijskih principi moraju
biti zastupljeni u svim odlucivanjima pri investiranju i u operacijama koje znace

osnovnu delatnost zadruge.

3.2. Tri posebna podruéja finansijskog upravljania

Upravljanje  finansiranjem finansijsko upravijanje. Ovo je finansijsko
upravijanje u uzem smislu. Prvi uslov je obezbediti izvor finansiranja. Kako je
poslovanje kontinuirani posao. finansiranje je dnevii posao. Svakog dana je
potrebno da se u procese ulije odredena masa finansijskilh sredstava. Ta sredstva
dolaze po osnovu:

* Prodaje proizvoda 1 usluga.

» Prodaje delova imovine,

» Pozajmica od bankara i drugih davalaca kredita.

= Primanja kapitala,

Prodaja je prvi i najvazniji izvor finansiranja. Ako ovaj izvor presusi. nema

obnavljana aktivnosti. Jer. ako se prodaja ne kreira. nema ni rekreiranja uslova i

prodaje. Uslov za normalno
svakog entiteta je koutinualnoe O\t\ml\dﬂ]\. prodaje. Svi drugi
i i iranj éni (prodaja imovine kKoja se

A, 1 ose angazuju s ciljem

11ja proda‘}cu {ako. recimo.

Lo et eammedoa 3 o
1o Ol Sdndna o Uiigl

ta da te pozajmice pretvort u aktivno delujucu snagu koja

povecania prodaje.

Svakil ckonomski entitet primljcna 1'mzmsijsl\‘a sredstva usmerava za podrsku
aktivnosti. Sve te akiivnosti mogu biti usmerene na pokrice potreba Koje se mogu
ovako kategorisati:

s Potrebe odrzavanja kontinuiteta, odnosno likyidnosti:

. odnosno potrebe prosirenog delovanja, odnosno delovanja

= .

Kkoje podrazumeva ili jacanje kvaliteta ill Kvantiteta,

Finansijsko upravijanje u zadrugama
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Ova podela je izvedena obzirom na posledice koje upravljacke mere proizvode
i na velicinu izvora kapitala koji se angazuju. U Zivotu, medutim. i jedno 1 drugo se
preplicu. To znac¢i ukoliko nije Kkapital

tako strukturisan da podrzava razvojne

pourcbe —~ nastace problemi u dnevnom funkcionisanju, odnosno biée tekucih
problema. problenia u dnevnoj regularnosti aktivnosti. Isto tako. ukoliko nema
sredstava za normalno operisanje 1 odgovaranje kratkoroC¢no dospevajuéim
obavezama bice ugrozena dugorocna perspekiiva, odnosno tesko da ce je biti.
Finansijsko upraovljanje  investirunjem.  Investiranje je posao u kom se
pribavljena finansijska sredstva pretvaraju u oblike potrebne za delovanje zadruge.
Ovde. dakle. stoji vaganje potreba za investiranjem 1 raspolozivih finansijskih
sredstava. ldealno je ukoliko bi bilo jasnog plana investiranja i raspolaganja sa
izvorima koji odgovaraju planiranom. Medutim, kao i u svemu u Zivotu tako 1 u

investiranju treba napora da se uspostavi ravinoteza.

Finansijsko upravljanje operativaim aktivnostima. Operativne aktivnosti su
aktivinosti koje Cine podru¢je na Kojem se stvaraju rezultati koji se liferuju
korisnicima | u zamenu za ¢ije ustupanje se realizuju novéane vrednosti. Re¢ je o
proizvodnji. trgovanju ili stvaranju bilo koje usluge. Potrebna je mudrost da se
odvagaju mnogi uzajamno suprotstavijeni uticaji kako bi se 1znaslo pravo reSenje
Te odluke pocivaju ekonomskom prosudivanju u ¢jem centru su vaganja novéanih
priliva i nov¢anih odliva. Neke od bitnih operativnil odluka su:

* Odluke o obinnr uposlienja kapaciteta. Koliko kapaciteta koristiti? Oduo‘ or

HENGRS ﬂmm m\d razume

1 razliciie one ue u ovelicini wnuw/m\,:mm La

Ahi adra s ‘n Lari&bonin ol = ..),1\ a3 emanionis tradloavn
-\,,}ul!ﬂ OATAZUIMESY A~ 2N SRONOMe 201Ma 1 smanjenic wes<ova.

kapaciteta iznad odredenog obima dovodi do plumnumma snaga i dekoordinacije

i ulazak u zonu opadania prinosa. Treba dosta

nuxn.dmu Kako bise iasio UDle o ekonomsko [‘\:Sc\ii_]cu

Corii viiaimveac il 17 AL
i prolZyvodije il u\usun/u‘ (WACTRE

@ o

anu su

odluke koje imaju posledice u pogledu stepena ko

. kombinacije
materijala koji ¢e se Korisiitl, opreme i procedura Koje ¢e se aktivirati, odnosa rada
i materijala, itd. I. kao posledica svega, ove odluke uti¢u na mase 1 kvalitete priliva
i odliva novea.

o Qcdluke o cenema proizvode posledice koje se mogu identifikovati na nivou
yovecanja noveanih priliva koje izaziva uvedanje cena, ali i reakcije kupaca |

1
konkurencije, koje mogu znaciti umanjenje ocekivanih novéanih  priliva.
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Ocekivano povecanje cena moze izostati. jer kupci nece da je prihvate. Ono nioze
znaCiti prihvatanje od strane kupca. ali zna¢ajnu reakciju konkurencije koja moze
izbaciti inovirani proizvod po istoj ceni ali znatno boljih karakterista, $to ¢e kupee
odvratiti od kupovine nadeg proizvoda 1 umanjiti prilive. Zdrava odluka uvek
pociva na pravilnom odmeravanju posledica koje imaju medusobno suprotstavijene
tendencije. A za to treba imati informacije koje nisu proste ¢injenice, vec prognoze

i ocene. za §la treba hmati iskustva 1 ekspertnosti.

3.3. Finansijski principi

Princip maksimiranja interesa zadrugara. Svi konaéni rezultati u privredivanju
su fmansijski, il ih ima i opravdano je svo zrtvovanje ili ih nema i zrtve su
besmislene. Kao i svaki drugi ekonomski entitet zadruga koristi finansijske resurse.
usmerava ih na najefekinije upotrebe 1 belezi odgovarajuce rezultate.

Zadrugari su posednici resursa koje ulazu u svoju zadrugu. u odnosu na te
resurse imaju zahtev da se tako upotrebe da donesu maksimalne prinose. U tom
smislu. zadrugar se ne razlikuje od ostalih investitora. onih koji imaju uloge u
drustvima sa ograni¢enom odgovornoséu 1 onih koji imaju akcije u nekom
akcionarskom drustvu. Razlika izmedu zadrugara i akcionara je u neposrednosti
njihove veze sa uslovima. dogadajima i procesima koji oznacavaju put od uloga do
efekata. Naime. zadrugar je uglavnom vezan za svoju zadrugu. ima ili neposredniju

kontrolu {slucaj kada nije akiivan u svojoj zadruziy ili je neposredno ukljucen u

odlugivanie 1 izvr 2 onoa o femu je odlu
] g ;

Vrhunski finansiiski princip Kojim se vodi zadruga je princip maksimiranja

Ilms

i H RS RE b1
L WO CHjus inat
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resursa koja donosi najvise eickata. Ovaj cilj se operacionalizuje time 310 s¢ uzima

ndU ATICT PO RUHIC sC 1 Usppooilosl deighvaiija Zadiuge o Ceitili, @ U svanoin

pojedina¢nom poslu.

Posebii finansijski - principi. Posebni - finansijskih principt su izvedeni iz
osnovnog principa. Rec¢ je o nizu nacela ili pravila kojih se valja drzati pri
odlucivanju kako bi se maksimirao opsti finansijski uspeh. Naravno. nije re¢ o
pravilima koja direktno ishoduju posledice u maksimiranju tinansijskih etekata.
Jer, kao dwo0 je svaka ukupna aktivnost neSto 3to se realizuje masom parcijalnih

aktivnosti. kao §to je ukupni napor integrisani zbir pojedinacnih napora, tako je i

Finansijsko upravljunie v zadrugama
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ukupni finansijski efekt posledica dejstava na svim frontovima. Tako se. recimo.
mnogim reSenjima u fazi projektovanja i uspostavljanja preduzeéa predodreduju
finansijski rezultati u ¢itavom veku njegovog delovanja. Da bi se finansijski efekti
maksimirali neophodno je primeniti odgovarajuce principe u takvom delovanju.
Bude 1i tu promasaja, nece pomoc¢i nikakvi naknadni napori finansijskog
ispravijanja u fazi normalnog operativnog delovanja. S druge. strane. dnevno
funkcionisanje podrazumeva podvreavanje nekim finansijskim principima. Opet,
nista ne vredi ako je u fazi uspostavljanja bilo sve na visokom nivou. ako se u fazi
normalnog funkcionisanja dezavuisu finansijski principi.

Masa je tih principa. od kojih valja navesti sledece:

* Princip  remabilnosti. Re¢ je o nacelu organizovanja za dugoroéno
maksimiranje dobitaka, jer ukoliko se to uspeva znak je za dugoroc¢no dobre
finansijske prilive i maksimiranje efekata upotrebe kapitala.

° Princip optimalne strukiure kapitala. Nije sve jedno sa kojom proporcijom
sopstveni-tudi kapital nastupamo u realizaciji zadatka. Prinos na sopstveni kapital
raste sa porastom proporcije pozajmljenog kapitala u ukupnog kapitalu. Medutim.
sa ovakvim porastom dolazi do porasta rizika, pa se mora naéi optimum u odnosu
sopstveni-pozajmljeni kapital.

* Princip likvidnosti. Re¢ je o stavu da treba sve uslove delovanja organizovati

| ' L oy w
A Lratlo oSl sy (5 INEN
e RIAUKOTrocnin Gugova., ReC i ¢

na nacin Koji osi

operativnom principu, o tome da treba uspostaviti dobar balans izmedu priliva i

AT I
odiya noyveanih sredstava,

* Princip clasticnosti w finansiranju. Vazno je odrzali sposobnost adaptiranja
izmenjenim uslovima poslovanja. posebno u svetlu moguéih udara koji dolaze sa
wzista. Cesto nastupe usiovi da se pozajmljeni kapital vrati u kratkom roku. za ta

.

se valja spremiti. Hi. od jednom nastaju Sanse koje se realizuju samo u slucaju ako

se prodiri kapacitet. | za ovo treba biti spreman.

Ovde je navedeno samo nekoliko principa. a literatura i praksa ima niz drugih.
Vazno je zapaziti sledece: prvo. svaki od principa ima neku parcijalnu nameru:
drugo, razli¢it je znacaj i uticaj svakog od principa: treée. principi mogu biti u
medusobnoj opeci. jer jedan je namerio da jedno realizuju i izaziva neku posledicu.
a onda drugi dolazi da zale¢i tu posledicu; ¢etvrto. nista kvalitetu upravljanja ne
donosi detaljisanje sa principima finansiranja: peto. lek je imati integrativni pristup.
onaj koji postuje celinu potreba realizacije finansijskih ciljeva.
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4. PLAN - SREDSTVO UPRAVLJANJA
FINANSIJAMA ZADRUGE
4.1. Planiranje — metod ciljnog vodenja zadruge

Svaka aktivnost je ili osmisljena ili spontana. Spontane aktivnosti u
privredivanju su danas uglavnom zanienjene osmisljenim pristupom u kome se sve
unapred sagledava. prognozira. traze putevi najboljsg sopstvenog delovanja.
kalkulise i integrise u planske dokumente. Plan je savremeno dostignuée koje se
prihvata i praktikuje kao dokazani pristup koji daje najvecu verovatnocu uspeha.

Plan. kao dokument. je ishod kompleksnog pristupa i prakticne aktivnosti
promisijanja i proracuna aktivnosti koje su usmerene na realizaciju ciljeva. Planski
dokument je rezultat planske aktivnosti. a planska aktivnost je usmerena |
koordinisana odgovarajucim zamislima i metodama ¢iji je cilj da te aktivnosti budu
efekine: da se sa minimumu vremena i izdataka postigne maksimum usmeravajucih
informacija. Biti uspesan u planiranju podrazumeva odli¢no znanje okruzavajucih
okolnosti i kvaliteta samog delujuceg entiteta.

Plan kao dokument je vodilja za aktivnost. Taj plan se radi kao generalni 1 kao
sektorski. U pravilu plan ireba da pokrije sve od ciljeva do aktivnosti ne samo
delova entiteta nego i pojedinih grupa i samih pojedinaca. Kao takav. plan se

oznacava !\'ao putna mapa uje entitet u celini i svaki njegov deo. otuda i

Corsokacima. \/"rcdnost putne mape zavisi od saz
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» je da bude ingpirativan, da ga izvode

U postt

Koji imaju motiva da ga sprovod

(¢

. kao i da imaju dovoljno jasnu mformacij o svim

OV O O akcionom p‘idl]u x\'(‘;]l SC i‘ié"'l‘cii}_iii

aspekiima delovanja Zai

na strategijski plan. i koji se specijalno. na detaljan nacin, obulivatajuci sve
konkretne odrednice. definise kao skup zadataka.

Plan je samo sredstvo vodenja. a to sredstvo je u rukama menadzmenta. Od
njega zavisi hode li ga uopste imati, kao i to. ako ga ve¢ ima. kakvih je kvaliteta.
Odlucnost stoji ispred svega kad se izgraduje, a iza njega kada se sprovedi. Nema Ui

odluénosti neée ni biti plana. Ako se odlucnost jasno ne demonstrira u sprovodenju

Finansijsko upravljanje v zadrugama
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plana. njegovo sprovodenje ¢e manjkati. Dakle. kao $to svako sredstvo vredi
onoliko koliko se kvaliteta u njega ukljuéi. isto je tako i sa planom. Ozbiljni
pristupi podrazumevaju angazmane koji odnose i sredstva i napore, Koji su ulog u
vida posiignuéa. Ozbiljan pristup podrazumeva ucesée svih tangiranih u definisanje
planskih ciljeva. u ispitivanju pretpostavki za njegovu realnost. u odmeravanju svih
¢imjenica koje ga uslovljavaju i u sacinjavanju detaljnih upuistava za njegovo
sprovodenje.

Plan je proces. on se ne zavriava sa njegovim donoSenjem. On mora da se
sprovodi. kontrolise i na bazi ocena neprekidno unapreduje. Plan mora da bude u
glavama svih. da se neprekidno ocenjuje. preispituje i poboljsava kako bi davao
rezultate. Otuda je plan proces. nesto Sto se stalno odvija, zavisan od procesa
kojima se realizuju ciljevi

Plan se kontroliSe. jer se bez kontrole ne zna dokle se stiglo u njegovom
sprovodenju. Plan daje odrednice za akciju i rezullate koje akcija treba da realizuje.
Plan barata sa buducnoscu 1 pretpostavkama. dakle sadrzi neizvesnosti. Kontrola
baraia sa realnim postignuéem. ona meri §ta je rezultat plana 1 u stanju je da poredi
postignuto sa planiranim. Zbog toga su kontrole izvor informacija koji povratno
deluje na planove. odreduje njegove dobre 1 lode strane. Time kontrole postaju
aktivni faktor unapredenja planskog procesa i planova kao instrumenata za vodenje
akiivnosti.

Finansysiki plan je srece plana svakog entiteta. kruna ukupnog planskog
pristapa. On Je sinteza svih planova 1 njihovo finale. To zna¢i da finansijski plan

dolazi posle izrade pojedinaénih planova. Rezultati svih tih planova se slivaju u

fimansuski plan. Owda s2 ne moze govorit o fmansiiskom planu kol pije zasnovan

ja i oakthvnosti. Bez elemenata iz ovih planova.

na planovima pojedinih funk

finansijski plan bi bio prazan. ne bi imao neophodne ulazne elemente. Gtuda se

moze reci da jo pocetak svakog pleniranja 1 plang istovremeno i pocetak

finansijskog pianiranja. Svaki pojedinaéni plan ima svoju finansijsku komponentu.
ali su svi ti elementi parcijalni. pa se tek njihovim ukljucivanjem u celini moze
govoriti o celini finansijskog plana. To samo dokazuje da misliti o postovanju
obavezno podrazumeva misliti finansijski.

Dve diiienzije u finaisijskoum planu. Finansiski plan je sredstvo kojim se
dokumentuju finansijski kvaliteti za koje se dati entitet bori. On je rezuitat
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n

usvojenih prora¢una koji mu najvise odgovaraju. iznadenih reSenja Cija primena ¢e
mu omoguditi realizaciju finansijskih ciljeva. Dve su bitne, medusobno vremenski
razgranicene a fakticki medusobno usiovijene i jedinsivene dimenzije koje moraju
biti zastupljene u finansijskom planiranju. To je prvo. dimenzija dugorocnog
pokri¢a potreba za kapitalom (dugorotno vezanim izvorima). drugo dimenzija
pokri¢a kratkoroénih. dnevnih potreba za finansiranjem aktivnosti (dugoroéni i
kratkoro¢ni izvori).

Dugorocai finansijski plan. Dugoro¢ni finansijski plan je proratun fina nsijskih
posledica usvojenog toka aktivnosti koji e entitet slediti u  buduénosti.
Dugoroénom finansijskom planu prethodi usvajanje dugorotne strategije, Sto znaci
ciljeva koji se zele posti¢i. uslova koji su neophodni i natina na koji se ciljevi
mogu realizovati. Na osnovama dugorofne strategije gradi se dugoro&ni plan u
kom su oznacene kvantifikovane posledice delovanja na realizaciji usvojene
strategije. Bitne karakteristike dugoro¢nog finansijskog plana se ogledaju u
sledecem

» Finansijske informacije imaju dugoro¢ni vremenski aspekt.

» Te informacije su kvantifikacije uslova i posledica zamisljenog kursa

aktivnosti,

» Cinjenice na koje se racuna su u daljoj buduénosti. Sto stvara neizvesnosti,
» St duzi vremenski rok to vide neizvesnosti i problema kako se sa tim boriii.

> Pretpostavke su osnovi dugoro¢nih proracuna. a one mogu bitt arbitrarne.

< [ntormacije su sinteticke. sto znadi de je s od njih kompozicija niza
drugih informacija.
> Apstrakcije su na vrlo visokom nivou.

ie putokaz in Lou desavanja koie moze bit

realnost ukoliko se zaista sve prognoze i dogadaji u buducnosti pokazu kao puna

realnost. To je ideal kKoji se veoma tesko postize. Pravilo je da je finansijski plan
osnova prema kojoj se porede realna deSavanja i utvrduju odstupanja. Sto vige
odstupanja to manje taénosti u planiranju. ali to vise informacija o tome kako valja
postupiti da bi se izvisile korekcije plana.

Kratkorocni finansijski plan. Kratkoroéni finansijski plan se odnosi na period
do godinu dana. Taj period se moze dalje deliti na krace periode (pola godine.
tromesecje. mesec. nedelja). pa Sto kraci period to vise mogucnosti da se realnije

sagledava i postavljaju ¢vrsce osnove plana.

Finansijsko upravljanje u zadrugama
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Uobi¢ajeno je saciniti godidnji plan. koji treba da je u saglasnosti sa
dugoro¢nimi planom. A onda se za svaki period. u okviru ovog, safinjava
operativni finansijski plan. Za svaki od tih planova se vrée projekeije. §to znadi
predvidaju prilivi 1 odhivi finansijskih sredstava. Polaziste u finansijskom planu su
finansijskih prilivi Koji se proracunavaju na bazi plana prodaje. Zatim se
proracunavaju odhivi koji se 1zvlace iz plana proizvodnje. plana nabavke 1 plana
obezbedenja izvera finansiranja. Bazu ¢ine poslovene operacije. odnosno prilivi i
odlivi finansijskih sredstava koji nastaju na posloynim operacijama. Moguce su. u
osnovi sledece tri situacije:

 Prilivi 1 odlivi finansijskih sredstava su u punoj ravnotezi. To znaéi da postoji
situacija 1dealne uskladenosti jednih i drugih priliva 1 da nema potrebe za
intervencijom sa dodatnim finansijskim izvorima. Ovo je idealna situacija, koja
moze u okviru datog perioda znaciti da je sve uravnotezeno. Medutim. svaki period
ima svoje podperiode. Tromeseéje se. recimo. sastoji od wri odvojena meseéna
perioda, pa iako je zbir priliva i odhiva u okviru tromeseé¢ja uravnotezen moguce je
da u ¢ak dva perioda ne bude ravnoteze.

* Prilivi su veci od odliva — nasiaje visak hkvidnih sredstava. Visak likvidnih
sredstava pruza sigurnost. ali ukoliko je vedi visak utoliko je veca masa
raspolozivog kapitala van upotrebe. ne donosi nista. Racionalan je stav da takan
kapital treba staviti u upotrebu. Ta upotreba je ili za unutradnje potrebe ili za
spoline plasmane

= Prilivi snomanji od odliva — nastaje manjak lLikvidnih sredstava.

e nNa
T T e I T LT Tl ST T e I S B e T e e T
IZVOTTS KO POUCU 1 172 »>POonania iZvorda (o4 aodav ijacal il 17 pilaceinin iZvVord

{finansiske pozajmice koje podrazumevaju placanie kamata)

| e B A B S T R R TS Py
EISER S R AT plan j

ie samo sredstvo upravijanja
Finansijski plan je samo izraz aktivhog delovanja na upravljanju buducnoséu
ckonomskog entiteta. On poéiva na nizu preipostavki. njegovo formulisanje 1

pretvaranje u dokument je rezultat snuSljenih 1 organizovanih napora da se

sagledaju sve okolnosti buducee poslovanja i iznade, u okviru verovamnth,

jav)

najpovoljuiji kurs razvoja buduéih dogadaja. Njegoyvo formulisanje u pisanoj formi
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i usvajanje u formi dokumenta je samo pocetak za prakti¢ne aktivnosti koje treba
da uslede u njegovoj realizaciji. Premna tome. jasno valja razlikovati: prvo, radnje
koje vode stvaranju plana: drugo. radnje koje slede nakon toga a koje ¢ine njegovu
realizaciju.

Priprema finansijskog plana. Finansijski plan je stvar promisljanja buduénosti
sa aspekla nastajanja priliva i odliva. On anticipira poslovne dogadaje i projekiuje
ih na prilive i odlive novea. Dobra organizacija pripreme i izrade plana je uslov za
realisticne planove. U )ripremi plana moraju ucestvovati sve sluzbe. svaka mora
imati svoje sagledavanje i projekeije. ali sve to mora da bude koordinirano. Efektno
misliti na budu¢nost podrazumeva odliéno poznavanje celine svoje aktiviosti i
svakog njenog dela. ali i okolnosti u okruzenju. Postoji nesto to se zove poslovna
logika u konkretnom slu¢aju. za Konkretni entitet. pa nije dovoljino imati opSta
ckonomska i metodoloska planska znanja. Tome treba da je pridruzeno znanje
sopstvenih ponaSanja.

Pripremi plana se poklanja vise paznje tamo gde ima viga wadicija planiranja.
ade su ckonomske aktivnost stabilne 1 gde je u iskustvu ugraden osecaj da je
planiranje potreban efement uspesnog ckonomskog delovanja.

Organizacija finansijske funkeije. Planovi se sprovode, oni su samo oznaka
onog $to je predvideno da ce se dogoditi. Sta ¢e se sivarno dogoditi. to je pitanje
poslovnog zivota koji nastupa posle usy ajanja plana. Akiivnosti se iniciraju iz iela
entiteta koji Zivi. a iz okruzenja dolaze uiicaji Roji se uglavnom e pududaraju s

nredvidenim. Za uspesno sprovodenja plana potrebna je odgovarajuca snaga

dejstva. all 1 organizacija eistva sreduje T usmerava ih sve prema cilju.

Sprovodenje finansijskog plana odvija se dejstvom svih ljudi i svih delova
iedne oreanizacije. Ne postoii realizacija finansijskog plana mimo realizacije
Ay

ier se svim planovima Koji ¢ine osnovu

aih planova, iz prostog

finansijskog plana usmeravaju akiivnost ¢ijim dejstvom nastaju posledice u vidu
priliva i odliva finansijskih sredstava. Zato se 0 organizaciji. kao uslovu realizacije
{inansijskog plana, mora govoriti na minimum dva nivoa. Prvi je nivo operativnog
delovanija. $to znaci normalnog funkeionisanja svih delova organizacije (nabavke.
proizvodnje. prodaje). Ovde su baziéne operacije kojima se realizuju ciljevi date
oreanizacije. Drugi nivo je finansijski. koji je meta nivo. koji je ravan odrazavanja
u finansijskim izrazima onog Sto se defava u realnosti. ldeal je: ¢latko
funkcionisanje svih delova organizacije I primereno delovanje finansijske funkcije

kroz ¢ije dejstvo se usimeravaju i nadgledaju {inansijski aspekii delovanja.

Finansijsko upravijanje 1 zadrugama 59

Kontrola finansifskog plana. Finansijski plan se u realizaciji kontroliSe. Svi
njegovi parametri dati su numeri¢kim iskazinma, i svi oni podlezu proveri. Sustina
kontrole finansijskog plana je trostruka:

* Provera stepena saglasnosti onog $to se dogodilo sa onim §to je predvideno.
Pocetak su cifre koje karakterisu realni dogadaj. nastavak poredenje ovih sa
ciframa 1z finansijskog plana a finale konstatacija o tome koliko se jedno s drugim
slaze. Treba zapaziti da je ovo pocetak analize sprovodenjem komparacija, 1 da je
pitanju samo kvantitativino ocenjivanje. Nastavak kvantitativnih razmatranja. koje
su samo indikacije, mora biti kvalitativno razmatranje uzroka koji su doveli do
takvog stanja.

> Davanje povratnih informacija planeru. Analize 1 zakljuéel analiza koji se
sprovode u prethodnoj fazi daju informacije planeru o tome $ta se zaista dogodilo i
kakve su razlike na relaciji ostvareno-planirano nastale. Planer razmatra okolnosti i
utvrduje koliko se razlikuju od predvidenog, §ta je uzrokovalo date okolnosti, da li
su se one mogle predvideti i kakve pouke treba iz toga da izvuce. Time se
usmeravaju njegove neposredne akcije i dugoroéna orijentacija,

» Korekeije plana su treéa komponenta kontrole. Ovo je neposredna reakceija
planera. gde na bazi povratnih informacija i dodatnog razmatranja okolnosti koje su
nastale vrdi korekture u elementima svog plana.

U svakom slucaju bez kontrole planiranje ne hi moglo da funkcionide. odnosno

ono bi bilo prosta papirna clmnonstmci} necmh Dud\ 1(1'1n]c1 koja nemaju 1‘Cill’lU

Zadruge u Srbije su na pocetnim koracima svojeg povratka, nakon dugo
decenija sistemskog potiskivanja i zapustanja. Treba 1h sistematski ozivijavati
U tom oZivljavanju treba usvojiti i primeniti zdrave koncepte. kao osnove koje
garantuju njihov uspeh.

Krititno vazan aspekt u tome je finansijsko postavljanje i organizacija
finansijskog upravljanja. Finansije su apstrakina delammost. nemaju vidljive
manifestacije.  Potrebno  su  odlicno  konceptualno  razumevanje.  izgradnja
konkretnih sistema, odgovarajuce organizacione postavke, efekina sredstva
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upravljanja i. iznad svega. visoka disciplina sistematskog rada. Finansije nisu
pojava izolovana od celine poslovanja. obrnuto je. one su upletene u taj sistem i
jedna od bazi¢nih pretpostavki uspesnog finansijskog upravljanja je puna svest svih
aktera da je svaka poslovna odluka s jedne strane finansijski uslovijene. a s druge
proizvodi finansijske implikacije. Efektno upravijanje podrazumeva odmeravanje
balansa svih uticaja 1 anticipiranih posledica, u mnogostrukoj povezanosii

svih pojava.
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MEXAYHAPOIHGBIE I[TPOEKTEI GOPMUPOBAHUA
U PA3BBUTHSA CUCTEMBI KPEAUTHOM
KOOIIEPALIHMHU B POCCHUHU

Kosenro H. 3unauoa, lonosa A. Ceem.rana, Caseuna Arexcanopa’

Pesztome: 3HauuTeNBHOS  BINAHHE Ha co3ldaHue. (YHKUHOHHPOBaHHE u
pa3BUTHE CHCTEMb! KpeduTHoIT koonepauiy B Poccuint okazanu MewayHapoHble
npoekThl. I8 peasgi3alii MHJIOTHOIO MPOEKTa MO CO3AAHIHIO CeTH KPedHTHBIX
KooTepaTHBOB Oblia BblOpaHa Boarorpagckas o005acTh, IJe MECTHbIE BAACTI
COrAacHNCh 0Ka3aTh MOAACPKKY B Pa3BHTHH KPeAHTHON KOOMepaliil, CO3AaTh
CHCTEMY, CrOocoOHVIO B OvaviieM chopMHpOBaTL  VCIOBHS A8 [H0AbeMA
IKOHOMHKII  peritoHa. Memw IvHapoIHble KpeallTHbIE COIO3bl HauaiH padoTarts
B OUeHb TPYAHBIN VCAOBHAX, MPH HEOAAronpuaATHbIX (axTopax, TAklX Kak Kpax
poccuiickny GuHAHCOBBIN mipaniil. OCHOBHAA TPYAHOCTE COCTOSA B TOM, 4TOODI
VoeaHTh modeli, HTO B KPEANTHON Koomepalliii JHAH JAOIKHBI BCE BMECTE

ROHTPOIHPOBATL A

ABHOCTBL  3TOIl  CHCTEMbL,  YTOOBI BEPHYTL  A0Beple
K (i)‘:il'll‘iliCOBblf\l HHCTHTYTaM. B wacrosiuee Bpealst THACDOB KPEIAHTHOTO ABHKCHHS
Pocenn sesae BOCTIPHHHAMAKOT KaAK  1aPTHEPOB {\“"lC}i\';'l_\’i‘i&pO,',leiX APOoCeKTOR.
TO ABISETCS  JOKA3ATENLCTBOM  TOTO, HTO  ABHZKCHe KPCAHTHBLIX COH303B

OnlipacTCs Ha aroaeil. KOTOPBLIC HAavall CTPDOHTCALCTBO ITON CHCTEMbB! 1 CTAMH

npodecciionaiayy  Brlcoualilero  w1acca, KOTODLIS CrOco0HLI BOCCTAHOBUT

FTOT CEKTOP KAk HeOTheMIICAMYIO uwacTh (uuancosoll cneress Poccriicnol

Deepalliii.

U Kosenro Sunauda Hukoduestia —  Z0KTOP KOHOMMHUECKHY  Hayk, Hpodeccop.

3acayaenuslil padoTHHK Beiclell wxoasr Poccuiickoli Mexepawnt: [Jonosa Ceemaana
Adencandpoena - 3aseayiolias Kaeapoll. KaHIi1aT HKOHOMHIUCCKHIX HayK, JOUCHT:
Caceuna  Arercanopa - sarucetpant. Kadedpa "JxoHosmiueckas TeopHsi H o ceidbckas
KpelHTHas  Koolepaiist'.  Boarorpaickas rocylapcTBHHAs — CelIbCKONXO3AIICTBEHHAS
aKaleMus

100002, r. Boarorpaia, np-kT Yuusepcehterewii, [1. 26.. Poces:

vgsxal avtlg.ru, www.vgsharu,
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Kuioyesple c1o6a: KpeHTHas Koonepauls., MeKIYVHAPOIHbIE MPOSKThHI,
Obuwecrso  Mexaysapoanoro Pazsutng  Hewapasu  (Kamaza), [epsaunckiii
Koonepatisawuiii  Coio3  Paifigdaiizen. Poccuiicko-arephKanckas  1ipoirpana

(HHAHCOBOMN MOALICPAKH ceilbekoil KpeuTHolT koonepatuiu, Tporpaysa TASIS.

1. BBEAEHME

Bosarorpaackas 061acTs Oblda BbIOpaHa 17 peain3alliii MHI0THOTO MPOeKTa
M0 CO3AAHHIO CETH KPEINTHLIX KOOINEpaTHBOB, TaK Kak aAMIHHCTpauns 001acTh
coraaciilack NONLTEPAHBATE Pa3BHTHE KpeauTHOIl KoomepauHH W €o31aThb

CHCTEMY, CﬂOCOGCTB)'IOIH}’IO Pa3BHTIHIO IKOHOMUKI DETHOHA.

AKTHBHOE YuacTie B peaidnsaunn npoekta npuuaiin OMPI (OdwectBo
Mexayuapoadoro  Paszsutig  Hewapaou, Ksedex, Kawazna)y HAYMUP
(Hauonasproe TlapTHepCeTBO  VHACTHIKOB MHKOQHHAHCOBOIO pblika). PMLU

{Poccuiickiii Miikpopiiiancosoli Uewtp) HaunosaabHblii Cotos

Hexomyepuecknx Oprauniaiiil @rnancopoll B3aiMonoMolit.

J—II'ILIGDOB KDEAUTHOIO ABHIKCITHA Poccuy Ha3bIBAOT KOAAETraMH (napﬂlepa.\m)

CIVHAPOANOIO ABIASHNR RAPADH. DTo 10XK2a3aTEILCTBO TOrO. UTO CeTh

Ha T0Iel, BOTYTHBU

(‘PHHH“COBOﬁ }»IU()HCDZ‘I'I'HBHOi"X CHCTEMbI H Ha leO(b@CCIiOHﬁJlOB BBLICOKOT'O Kiacca,

CTHOCODHLIY  OROHYUATSALHG

KTOD. K4k HEHIOCWKHbLIT DJeMEHT
driHaicosoii clicTessl Pocatiiickoii @elepailuii.

SABTAHTEL Mew Ty Hal

Hexapion p Teuedue RBeero

T B0 P o <L JaBaciit CoBCTbl {10
HCOYIaHIO  KPEIHTHOTO  ROODBCDATHRA,  [IPSIVIDSHIaIn, el

HEKOTODbIC ObLIH O6[)C'~I€Hb] Ha 1Mposajl ¢ caMoro Hadasna. pPasbACHSN

HEHMATBHBIX HOPA H CTaraapToB.

HeodXOUIMOCTE HACHHH MEHEINMGAS

COOTBCTCTBYIOUIHN  KOOHEPATHBHDIM  [TPHHLIETTAM, OCOOCHHO B [TUlaHe 3alllThi

-

CO’CP@‘/I\"@K‘HIﬁ HACC/ICHHS.

B 1995 roay B Boarorpaie ObLT NpUHAT nepBblii B Poccill pernoHaibHblil

JAK0H O KOHTPOJIS 1 HAXI0pe 38 ASATEIBHOCTLIO KPEINTHLIY KOOMePaTHROB.

~ ~ o=

odeCrediBaro LUl PanoTy Ha 3axK0HOIaTCibHOH 0d3c. B Tom ke roay  Tipi

Meoeoviapodine npoeKmsl POPMUPOGANIS U PCGUINS CUCIICMb KPEOUINHO 6

(8]

¢dunancopoil noildep:kke Arentetsa  MewayHapoadore  pazsHTHs  KaHazw
O0ulecTBO  MEKIVHAPOIAHOro  pa3BuTHA  ewapidH - MoMorio  jiaepaM
KOOMNEPATHUBHOIO ABIKEHHS OTKPbITH HMECKOILKO KOOMepaTiBoB B Boarorpane.
KOTOPblE B OOIBLIIHCTBE CBOCM i 10 HACTOSILETO BpeMEHI (hyvHKUHOHUpVIOT. Ha
ceroia HxX ulelo cocTaBageT okolo 300 koonepaTHeRoB. Takoe pa3BuTie
CBILICTEILCTBYCT O TOM. YTO KOOMepaTuBbl Pocciili OTBe4YaOT NMOTPEOHOCTAM

cBoeii cpeabl: OHH HEOOXOIHMbI JHOAAM.

B reuenne sropoli nonosuunl 90 rozoB KoofepaTHBB! Hadall cO31aBaTh
PEriHOHaALHBLIE ACCOLHALHYL. MPEeIHa3HAYeHHBIC OKA3LIBATL YCJAVIH MEPBHUHBIM
KOOMEPaTHBAM. HACCICHHIO I 00ECNeUHBaTh MOAACPKKY CO CTOPOHBI MECTHBIX
practeil.  Tlosmowb.,  oxajbiBaenMas — BIACTSMH,  BbIPaKanach  CO3ITaHHEM
PErioHaibUbIX KOMUTETOB 0 PA3BHTHIO KOONEPAaTHRHOTO ABH/KEHNHA. beccriopHo.
KPCIAHTHBLIE  KOOMEPATHRLI  [IPH3HAHBl  MECTHBIMH  BAACTAMH  3a  COUHATBHVIO
3HAYINOCTL B Pa3BHTHIE pPervoHoB, MHOIHe PYKOBOJIHTENH — OCHOBATEIH H
CeroIHS BO3MIABIMIOT KPeTHbIE KOOTIRPATHBEL W ACCOLMALMH. XOTS ¢ TeX Mop
viKe npotilto dosee 15 et

B 2001 roay pernoHaasHble Accounatiti o0beuHs0TCS B HauioHaibHbli
Coto3 Pocciil 71 COBMECTHOIO penietilis 001X 3a1ayu. B cenrsdpe 2005 roza
JAKAHYKBACTCA  BTOPag  asa  [poekTa. (QHHAHCHPYeMas  ATSHTCTBOM

\1"/1\,1\Hd()0 IHOTO pasBHTLA Kanasl. Lf@'l”blp@ Accounaui, NOAIEPKHBACMbBIC

TAHCOROTT  CAMOOCTATOMHOCTH,

HA  ADOBCHDL ()1

HooTeuenne  noc DATHBBL 1 ACCOUNai
BRIk A0OTHATH  KOHUSTILHL i ofecrauenig 3I0D0OBOTD

sHhopyamedt o7

'f}i‘\li\ TCTBHC OlibiTa KP A0 K HBHO HDOABHBLIHNCH

OLIHOKAM B 3aKOHOJATEIBHOIT 043¢ CHUTEMbi l{p&ﬁj[if[‘ﬁﬁﬁ KOOlepali. K opinvepy.
3aKOH ©  KPEAHTHBIX IMOTPeOMTE/ALCKHX  KOOIEPATHBAN [PAKIAH. [IPHHATH]
B aBrycre 2001 roa. onpeaeitian AeriTHMHOCTL KOOCPATHROB H B TO JKE BPEMS
JUMHTHPYIOULY IO HHCIIEHHOCTL Naftuikos 10 2000, B HSM HE [ponHcaH CTaTyc
KOOTICPATHBOB 1l KOHTPOSIHPY IOIIET0 oprata. C [ex (10p KOonepaTiBbl Ge3VCHeuHO

CTapatoTest BHeCTH B HETO TMOHPABKH.
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Jlewkapadu - 9To KoorepaTHBHOe (HHAHCOBOE YuperkieHue Kanaibl. HO 3TO.
Takke., W OOLECTBO MEXKAVHAPOAHOTO pPa3BUTHA., KOTOpPoe padoraeT B AMipe
B Teuentie 35 aet. Odoratuslwneh olibiios Karaabl, Pocciis ii30ekaia MHOTHX
CAOYKHBIX MOMEHTOB, XOTS ceiiuac MeperkiBaeT BMECTe ¢ IKOHOMHKOIL CTPAHb
JKECTKIE TIOCTEACTRHA MUPOBOTO KpH3HCA.

Jas A. JdexkapadH. OCHOBaTels KPeAHTHOTO COIO3a. KOOMepaTHBbl BCeria
SbLTH OPYAHEN OpraHi3aliii HAceIeHHs. OCHOBAHHBIM Ha NPHHATHH PCLUCHHS i
CAMOCTOSTSILHOIO Pa3BiTHA. BAaronpiaTas 3aKonodaicipias Oaja MOo3BOIALT
pa3BHBATLCA, YIIPABIATL H KOHTPOIPOBATL KOOMEPATHB, 3aLLiLIAs cOeperkeHns
nafiliikoB. bes 3aKkoH01aTe IbHOro 00ecneueH s MPorpece TPy eH.

HanGonee pa3siTbl B MIpe Te KOONEPATHBHbIC VUPEKICHHA. KOTOPbIC
360TATCA O PA3BHTHH KOOMEPATHBHOTO [BIZKEHHA H CYMETL MPHCIOCOOHTHCS
i puirky. OaHa 13 Hainbosee CYUIECTBEHHBIX THHHIT CTPATEr L Pa3BUTHS CHCTENbI
KpeTHOH KOOMepaLiii, 3TO opranisaunsa "coo3Hoit" i "HHTerpHPOBaHHOR"
ceTii. Koriaa Accounaliisi H KOOMEPaTHBbl [0CIE10BATENbHLL B MPOBLACHHH
onepaiitii (CTPYKTYPa. MOTHTIKA, NPOLEIYPLL. (PHHAHCOBbIE MPOAYKTEE H YCINTH),
KOTIa ME/KIY HIMH CYLIECTBYET B3aliMHOE coriacie Mo craniapraM (KauecTBo
VCIAVT. HMUIK-TOMOTHIL, 1BET. VApaBieHue i T.1.). [THAOTHBIT NPOeKT co31anks H

PasBUTHA CHCTCMDbI HHCTHTYTA er,'lHTHOIui Koonepattiil B Poccutt. BLINOAHEHHDI

15 P T Pt
PARIIILIA

A VIS AV HAPOIHOTO

JOKHB KOHTPOIHPOBATLCH. Ecin AKKYAMVANPNHOTCA  PpeCcypehl B CO3acTeA

NOAICKTHBHAA cyviecersy et MENAHBM Tepepaciipe/eichils
CPCACTB  MCAY ROOTePaTHBANMH. MO3BOIAIGILTL PA3BHTBIM  KOONEPUTHBAM
noMoraTh HAYHHAOLULIHM, Tor1a KOOTICPATHREDI HA4dHHAOT KOICKTHBHO
HHBECTHPOBATL B coOCTBEHHOE DA3BHTIHE i OCH IHECCTBIANOT COOCTBEHHBIII

KOHTPO/ b, HTo oOeClieYiBagT YCICHIND 10 peasiizaliiio KOCNECPATHBHOIO

—-

JBHKCHITA. KOOI'IC}')H'I‘HBH J0UKHBL OBITb ')(I)(l)dl{'l"“BHb!;\1!1 B [IPOBCICHHH
OI'ICDE".LIHEZ CIIOCOOHBIMI paﬁom'rb ¢ naiilKaNi. vBeIHUgBas Ux HHCIACHHOCTD
11 TIOCTOSIHHO npeéanaraf ycayri Uid HUX. BECTH 3J0POBVIO ACMOKDATHYHVIO
AeATeNbHOCTb, ASMOHCTPHPOBATDL IPO3PAYHOCTD H PeryvisapHoOCcTb
B MpeaCTaBICeHHH CUCTOB. KOOHC})&THBH&}] cHeTeMa J0.T/KHA ObITh I'lpll(—)bl,'leOlul.
Tak Kak ﬂpll(_)bl.’lb. NpeBpatlieHHas B KalliTall, [103BO.ACT 00CCeUHTh JAWHTY
ACHEWKHbIX CPCACTB MailHKOB | HHBECTRPOBATL B pasBHTHS KOOTMepaTiiBad. OaHiin

H3 BEAVUIIX IPIHLIHITOB ;"16'11(21}‘),"1'311 ABIASCTCS noAyHeHne ﬂpllel_’IH

thn

Mescoviiapodnsie npoernivl (GopMUPOGAIIS U pAZGIINUA CHCHICM b KPEOUTHIOIT . 6

"cnipase1nBoil 1t BHyWatowell 1oBepue”. Ecan ocHoBa npouHas, KOoNepaTHBbI
"ClbHBIC" 1 OHII  OPraHH30BaHbl B CeTb. TOFI1a BO3MOKHO TOCTPOCHIE

KOSIEKTHBHON PUHAHCOBOH cHCTEM HaHdo 1ee MOLLHOI B Mipe.

Haenno B Boarorpaze Haxoan1och  odHUHATLHOS  TPEICTABITEILCTBO
Oodectra Memxavuapoanoro  Passutis  Jlewapion (Keedex.  Kanaia),
B Boarorpaie wauanoch BO3poiIeHHe KpeHTHON Koorepauny, Boarorpal cran
DOJOHAUAILHIKON MHIQGTHOErO MPOSKTA MO PA3BHTIHI KPeIHTHBLIN KOOMEPaTHBOB.
peasli30BaHHOre Npi  (HHaHcoBoll noaepake Odwecrra MeKAYHAPOIHOTO
Passiriis Jleskapasd o ATSHTCTBA  MEWKIAVHApoaHoroe passutHs  Kaualbl.
B 1aabHelimem KkpeanTHble KoonmepaTiBbl Boarorpaia i odiactil A00HIHCH
goaplunx venexoB. B Boarorpaze ocensto 1995 r. roga Obl1 NpHHAT Oepsbiii
B Pocerin odaactroll 3akon "O KpelnTHBIX NOTPedHTSALCKIN KoonepaTHeax'. Ha
00.1aCTHOM VPOBHE A% HUX Obl7l VCTAHOBISH KPVT HATOrOBLIX 1bMOT. [lpH
001aCTHOM  YIpaBIeHl Mo  CouHaibHOl  3alliTe  Maceneuls JelicTBORAIA
CTELHAIbLHAS HHCIMEKLHS KPCAHTHBIN KOONEPaTHBOR, KOTOPAsS BblIABAIA AHUCH3HH
Ha MPaBO ACATEAbHOCTH HOBLIM KPEIHTHBIM coro3aM. B ueasx peannzaiiig
MEAAVHAPOIHOrO NpoeKTa noinican Joroop o cOTPYIHHYECTBE 10 Pa3BHTIIO
KPeTHTHON  Koomepali  Ha  TePPUTOpHH  od1acty  Meway  AaMuHucTpamiei
Boarorpazckoli ob1acti 1 OBUIecTBOM MERIN HAPOIROTO paisuTia Jdewan s,

Pyroroacrsyvsics  Kouetutryimeli Poccuiickoit  @eiepailii.  (PeaepalbublM

JAKOHOIATEILCTROM, Y CTABOM H JQKOHOIAT:

Boarorpaickoll obaactin

peali3oBalich HaMeDeH s CTHMM THpOBa

13521 IKOHOMITUCCKON AKTHBHOCTH

B PCrioHe MTOCpeACTBOM MPCI0CTABICHIS HaCCACHITO H MATOM) 61131‘1’80'\ J1eCTN A

KOCOVIIO-COeneraTe ILHLIN VOIIVTEMT  O02CTIeUe R0 VEDPSIITIeHe  O830NacHOO T
SUATCIDHOUTH  KPCAlIHBIX  HOTPCOHTC IbOKIX HA O TCPPHTOPEH
O0IACTIE  CHODMUENORAHA  HeOOXO 1A SIS HESTeIBHOCTH

¥ IV ONA S CTUTEL TN FIINT A rIig A Dy
HPRCOLPA3ONM JLTA AP MHX PSrHOHGE OCCIHIHL

Kanadckoe  Arenrtetso  MemayHapoiHoro  Palpuriasg  npelocTaBiliio
TeNHHUECKYIO H (PHHAHCOBYIO noMolls Boxarorpaickoii odaacti uepes OOLILCTRO

Memxaynapoasoro Passurisg Hexapadin. Coriaulenie o coOTpyYIHHUESCTBE MEHI
A

asnnuerpatiell Boarorpagcxkoll odnacti, Boarorpaicexofi Accounauell KIIK

i Odwectson Mewayvuapoarore Paszsurus  dewapied  gBiiocs  samueiiiel
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MpeIroceIKOf  HX  COMIACOBAHHOTO  B3aMMOACHCTBIHA. (OHO  OCYUISCTBAAIOC,
HCNOAA M3 NPHHUMIIOB  COTPYAHHYECTBA 1 B3aHMHOIT  OTBETCTBEHHOCTH 3a
COBMECTHYH0 J1CSTE/IbHOCTD HA MPHHUHIAN HCBMELLATCABCTBA B HCKTIOHHTbHY 10
KOMIIETEHLWHIO Apy© Apyra. [IpoerT PeryHpoBal OTHOWCSHHS AIMHHMCTPAaLH
Boarorpazckoii  odnacty., Boarorpaickoil  Accounaunt  KITK 11 Obutectsa
MewayHapoanoro Pazeutns demapdu 0o sonpocanm peasdiszaudii [Tporpanaib
"HuTerpadils wpe/UTHBIX MOTPeOHTEALCKIN KOOMEPaTHROB B PCallbHblil CeNTOp
IROHOMIKE  Poccmit". B dyHEUUI  cYOBEKTOB  OTHOUIEHHT  BRIIOYATOCH:
opraHinzauMs i NoLIepAKKa  1eATelbHOCTI.  HAlpaBieHHoll  Ha  pa3slTHe
HHTErPHPOBAHHON  CeTH  KPeIHTHLIN  MOTPedHTEILCKHX  KOOMEPaTHBOB
Boarorpaickoil  odmacTi:  pa3padoTKa H  BHEIPEHIE CHCTEMbl  HAA30pa  3a
ASSTEABHOCTIO KPS UITHBIN  HOTPEOH T¢AbCKHN  KOONePATHBOB, KOTOPas YeTKo
pasrpaHidlBaga  npasa  H o QTBETCTBEHHOCTb  (PeiepalbHbIX  BEIOMCTB,
Aanvumuuctpaunit Boarorpaickoll od1acTi W ACCOUMALUE  COTPYAHHUSCTBO
¢ Hawrodansnsizyt  Corozom  Hekosntepuecktix  opradnzawili  @uHaHcoBoid
Baainonoaowuni 8 pa3padoTre 1 BHEAPEHHH CHCTEMb! THCTAHLHOHHOIO 00YUCH!
A1 pyKoBoanTedell M KJIOUEBbIX COTPYIMHKOB KDPEIHTHBLIN MOTPeOHTENbCKIX
xooneparnpos PoccH!l; BHeAPeHHE MEXAVHAPOIHBIN CTAHAAPTOB 11 HOPA! (TaKuX
KAK CHCTEMa BHYTpeHHero rouTpois 1 Cuerema Ynpasiaenus Hudopaatuieii).
HANPABASHHRIX  HA  OOGCTIeueHHe  Oe30MacHOCTH  IeATeNbHOCTH  KPeAITHBIX

nmeTpe OUTEILCKUX K DOITPATHBOBL DELICHHC BOTIPOCOR 3alliHThl NpaB NailuiKoB,

OCy LIeCT LA KAUeLTRA ADCA0CTABTACNMbBIN MVOAavTr, cozlarie

B CES TN BT T
TAHILEHROB RKPCAHTHDLIX

TEXHUYECKONR,  MeTOUIYECKOL.

[Toanoyouns H003aHHOCTH  AIMIHHCTPALNH  BOATOTPAICKOI]
odiacTi. Bonrorpasickoii Accouiiaiiii KIIN 11 U0LeeTBa  MEm iy HAPOIHOTO
Passiitiisn  JJemwapiss 10 ROHKPSTHBIAM  TIPCAMETAM  COBMCCTHOI  peaiisaliy

HPORKTA ONPEACSIOTCH eRETOAHBIM  [L1aH0M padoT. KoTopblli Boiarorpaickas
Accounauna  KIIK  rmpeacrasaser Ha  pacesorpeniie  KoanTera 3KOHOMHKI
Anmunderpawiyt u o Oduwiectsa  Mewavuapoadoro  Passiitis  Jekapast.
AIMIHHCTpalHg 00JaCcTH  MPHHHAMAST aKTHBHOE YUacTHe B KOOPAHHALMH I
peasiizanii pador no IHporpasse "Hurerpanus KpeaurHsix 1’{0’!’p€6me:xbu\‘n.\'

JOCTaBicHHSA

KOONCpaTiiBOB B PC“J.’lebIlui CCRTOP HRKOHOMIIKH POCCHH' [VTEN

Meosoy ¢ iPUEK / 1 36 i
CHCOVHUPOOHBIC HPOCKRIBL (DOPMUPOSUIIISA 1 PUSCUIIIS CUCINEATb! Kpeoumnou ... 67

TeXHIYECKOI MOMOLLUH BCEM COBMECTHEIM MeponpHsaTHAM Accounauiy 1 OMPI,
HANPABICHHBING - HA  PA3BHTHE  CHCTEMbl  KPEIHTHDIN NOTPEOHTENBCKHX
ROOMepatiiBos B perione.  OHa  koopasHupver padoTy  KPeaHTHbIX
MOTPEOHTEILCKIX KOONEPaTHBOB 11 ACCOLMALL HEPE3 COeUHATBHO CO3AAHHbII
Koopanwaunouusiii — CoseT 1o passutiio KPEIAUTHBLIX  KOOIEPATHBOB
B Boarorpaiaeroli  ofaactu:  cosnaer CHCTEMY  KOHTPOJS 1 Hazzopa 3a
ACATEILHOCTHIO RPEAHTHBINX OTPEOHTENLCKIX KOONEPATHROB, HarlpaBﬂCHH\*‘lO Ha
ofecrnedenie 5e30M0aCHOCTH UX PadoThi; HAIAKHBACT

30 ASATEALHOCTHIO0  BCeX  palOTAIONX  HA  TEPPHTOPHI  00JacTH KPeAHTHBIX
MOTPEOHTETLCKIN KOOMEPaTHROB.

Boarorpaickas  Accoupauns KK Pa3BHBACT  CeTb  KPEANTHHIX
NOTPEOHTEILCKIX  KOONEPATHBOB B Boarorpaickoii  obaacti  n caymut
KOHCY AL TALLIOHHbBIA, METOHYUECKHM i [IOCTOSIHHO jefiCTB)’l(;HillAI
HH(OPNALIIOHHBIN LEHTPOM 175 CBOHX UICHOB: YHACTBYET B Pa3paboTKe HOBBIX
METOAK, ROHUSHUII 11 MOAXOI0B, OCHOBAHHLIN HA IVUIlem MEZK1Y HAPOIHOM
OUBITE. OPrapisyeT 00yueHHe YACHOB KOOMEPATHBOB HOBbIN METOLIKAM padoThbI:
OCYILECTRIAACT  YCTAHOBKY MMPOTPAMMHOTO  00eCTeUeH S CHCTEM b VIIPaBIIeHHS
HHGOpAALelt 1T BHYTPEHHEr0 KOHTpOsIs: VHACTBYCST B PadoTe 0o Co3aanMtiQ
CHETEMBL KOHTPOTA 11 HAZ30PA 33 ACATETLHOCTHIO KPEIUTHBIX NOTPEOHTEbCK

CAATTAmAT N AL
;\u\:ﬂ\.,h‘runuz) o

Y - -
14431 H3 Y

1da 3 o ey T N P
Hawonaisnoro  Cotosa 1\,1\0\’\11,})111,L}\ Jpraumsatitii DuHancosoi

Bsanaionosond, corps

HANPABIACHHBIN HA VRPCILICHR pt‘i‘\’ﬁo'i‘bi 3TO HALIOHAILHOIT opradsani,. a

TARYWKE IPeI0CTaBasdet’ CBOfl OlbIT D‘d()O'I'bI AR H3vYeHns APYTHM  PErHOHAM:

COYTIIN TS Ly e o (AR T PR ("
COTRY AHBYaeT © Wivil A o HallloHAILHBIM L01030M B IWd’DADO”\L CHCTEMbI

NDCHHTHBLIN

SPTHIUEK 1 > o L ST T A
rguRan pyKomoauTedelt i KTOUCBLIN COTPY IHHKOB D

MOTPEOHTE ILCKHX  KOOMEPATHBOB 11 ee BHCIAPCHIN B PEMiIOHe;  Jeiiertpyel
Hpeacernarets CoBeTa 118 VUACTUS B ©KETOTHBIN 3a0e 101114 CosetatesibHOro
KOMIITeTa 1IPOSKTA: OCYILECTRIAET COOP CTATHETHYCCKOM 11 1HOM nudopMallin o
ACHTEABHOCTH CBONX HACHOB It MPEACTABISET PYKOBOICTBY NPOCKTA ekeMecs IHble
CTATHETHYECKHE OTHETBL 1l OTUETbI O ACATEILHOCTI. 4 TAKIKE OTUETBI MO CHCTEN e
yipasiaeHus Hudopmauueil. [lpu  cozgauny  nHI0THOrO npoekta "Pa3Butiie
RpeanTHO wooficpaiiin 8 Bosirorpaackoii odnactn” mosois HHOCTPAHHBIX
CHEUHABICTOR OKA3AIA TIOAOKHTEALHOS BIHAHHE.
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2.TEPMAHCKUU KOONIEPATHUBHEIN
COMO3 PAHDODAN3EH

Kooneparuesl @egepatieroll Pecnyvoankn [epMadin sBIsioTcst BecoMoil
YacThio IKOHOMHKI. DPl — Y CTpHadbHas cTpaHa ¢ BBICOKO  Pa3BUTOI]
SaHKkoBcKOil clicTeMoll, COBPEMEHHBIMIL HHAY CTPHAALHBINMIL 11 00CHYKIBAIOLIHMH
NPSANPHATIAMIL, Pa3BHTBIM  CEALCKHM  NO3AHCTBOM W MHOMKECTBOM  VCHEUIHO
AefliCTBYIOIUIIX MaTbiX 11 CPEIHIN PEMeC/eHHbIN Npol3BoAcTB. (yulecTBeHHas
OCHOBa 9TOrO Pa3BUTHA — COLIAIbLHAA PbIHOYHAA IKOHOMHKA, B KOTOpOil

SHAUNITSIBHOE MECTO 3aHlIMacT clHCTeMa l(])C.llIT'l"lOﬁ KOOIIepalliiL.

Cucrema koonepauini ['epataniiig ceroand nNpeacTaB/ieHa KooNepaTHBaMil TpeX
ypoBHell. Ha mepBHYHOM 11 MECTHOM YPOBHE HAXOITCS CeslbCKHE TOBAPHbLIS I
00CAVIKHBAOULIIE  KOOTEPaTHBbLI. KPEeaHTHbIe KOONEPATIBLL 11 MPOMbICIOBLIC
00C Iy KHBAOLIME KoOnepaTHRbL. KoonepaTiiBbl MepBHYHOrO VPOBHS €O31a71 cede.
B COOTBETCTBHII € HX MPOH3BOICTBEHHBIMI ChepaMit, LEHTPATLHBIC KOOMEPaTHBb!
Ha PeTHOHAILHOM VPOBHE. DTH UCHTPAAbHbIE KOONEPATHBLI CO3/1a11 LEHTPATbHbIC
O0aHKll, a TaK/Ke UCHTPAIbHLIC TOBapHbie H [POH3BOICTBCHHbIC KOOMCPATHELI.

KOTOPLIE JQI\J!CTB‘VIOT B HHTEDECAN KaykiIoro oOT/1e/IbHO B3ATOT0 KOOMNEpaTHBa.

Pabora HEHTPA I HEBIX Iy FICPBHYHBIX KOOMEpaTHBOR JOTOIHACTCH Ha
PeriloHaILHOM PHHCTHTYTAMU Li’:i’ri'!")i‘.,’!b%%bi"

B pertioHaNx €034 COOTBETCTBVIOUIIES VHPEHKICHHA Ha (({)CJCpﬂfIhH();\I VPpOBHE.

Bo neex chepay rem
i

KO KOOnepaTuRHoll CHCTeAb! 3a nocieante S0 et

CO3ANLI O0BETHHCHUA H COHI3bI KOOGIeDdTHBOR, BJHH‘O,‘HMPH ITOMY PACLHPHINCH

A PINAITANMA T LTS L LI AT L
a [POoN3BOHTEILHOCTD

KOONEPATHRBROR  3HAUHTCIbHA  HOBbILICH. K()()Ilcp‘dI’LiHHaH DM IME HAPOIHBLIX

codolt

dhaxrtop B xpeauTHoym cextopne [lepvanuyy, BoueuTpe OaHKoBckoil  rpynimns

axoastes (489 He3aBHCHMLIN B IIPABOBOM 1 IKOHOMHUECKOM  Illake,
AeficTBY IOIUHX HA MeCTax 1101 CBO OTBETCTBEHHOCTL HAPOAHbLIN 0AHKOB H OAHKOB
Paiipdaiizen ¢ ux 16 Thicadamii 0aHKOB — canoli ryvertoil GaHKOBCKoll ceThIo
B EBpome. 3Ta  leucHTpaln3oBaHHas CTPYKTYPE OYeHL TeCHO  CBs3aHa
C OTEUECTBEHHBLIN PBEIHKOM 1 O3ROAAET BECTH MHOKVED JCAOBYIO MOANTUHKY 1PN

oneparnsHon  HOPHHATHI pCLUCHI‘iiUL boaee 170 Toicsu CAV/RALLHX })‘dL—)D'I\EllOT

Meowcoynupoonvie npoexnt opyuposanus i PUBCLINNISA CUCIIEAbE KPEOUmNOT 69

B HacTodAllee BPEMA B HAPOAHLIX Dankax u 6ankax Paildiaiizen. OGben KpeanTos

BBILAHHLIN HAPOAHBIMIE OakKarlt 11 Oakanmi Pafiddalizen. joctir pasvepa 34

MAPA. €BPO. 113 HIX COeperaTe/ibHbIX BKIA 108 — 204 MIpPA. €Bpo.
3a1auell KOOMEePATHBHBIN GAHKOB HA TIPOTAKCHI I Vike oslee ¢Ta JIeT saBiseres
HOBBILWCHIIC  JONOI0B 11 OKa3aHHe COACHCTBIS B MpeanpHHIMATE TbeKO]

ASATEALHOCTH CBOUX 47T1eHOB. Hapoauble Gankn 11 GaHk Paiiddaiizen padorasor

C MOMCHTA HX OCHOBAHHS HA OpPHHIHIIax NHapTHSPCTBA 1 OPraHi3oBaII HECKOIBKO

ASCATHACTHI Hazal cneullajibHble YUPCIKIACHHS, ¢ MTOMOLILIO KOTOPLIX OHH MOIVT

OpeLTONITL CBOHA KAHEHTAM MOJHbIT CEPBIIC BO BCex C([)epax. Kacarxcs

ACHE/KHBIX CpEACTB. OHn CO31aK0T A1 CBONX NalilllliKoB HGHOCPEJCTBCHHHﬁ MOCT

HOIXOAA K HANHOHAIBHLIM - H HHTEPHAUHOHAILHBIM - CPeICTBAN,  KATITAIY

o TIHIBILACH 1AM, MO3BOJIAIOT  CBOHM 6211-1K8,\I-ﬂﬁﬁllllll(ﬂ,\l KOMOETEHTHO 1

KBaTH(HIHPOBAHHO 0OCY/KHBATL CBOHX KJHEHTOB.
e PR R R e -
Opramuzauna  Pafig@aiisen — 970 suaunrensusiii CEKTOp  2KOHOMIHKII
Pepyvatin n kpynmsiii padotonareib. 0cOGeHHO B Ceabekof MECTHOCTH. Bee

00bLWEe  3HAUEHHE MpilaaeTrcs 06'\"I€HI'HO H  TIOBbILWUECHIITO KBEIHI'I(DIH\'QLU']II

COTPYIAHHKOB KOOMEparTtBOB, MTO3TOMY COMO3bl HMEOT OGPHBOBHTeﬂbelC

VUPCRACHHA B A4aHHOI  odacTi Ha  PErHOHaIbHOM VDOBHE. Hﬂlll!OHanI'IbI‘\I

Oy e g A
ADBACTCH Ia

KOQMeNATHRELIN FOTTORLILIAY DILIAT I T Ty o
LR DB HBINM SR MBI sraliaid v TOM

Kooneparisos (ADG).

D I G L O O He O O TT e T AT 1 531 (v s (s iy s Doy 0 b i o FTNOITIA S A
B epMaHeROM KOOTICPATHBHOM Colose | afpmaiised (DORV) dyvurLHOHUpY eT

,'LOM!i}illp_\'i()ll,lllfi ﬂ'\'j,lll’i\Op(.‘,l\'Iif)I COI03 Ha (l)f_lfpéi,’IbHO,‘%l YPOBHC. On apeaocrasiser

MVCIAMTH PCTHOHAILHBIM. clieliiann Sllp(‘)l’)il!'illhl\\! IV IUTOPCK A COMIAN!
fi)s);lcpa‘mms5;!,\1 LICHTDAM, U."izfpil"’ d TaKz
i T AN d dK7K¢

L‘HCHHZL’IH’&Hp(){]ﬁi{llbl;‘-‘i K’)ﬂili\"d,‘d,
(,)CO’QOI"O BHHMAHMA 33‘31_\'?5{[[88!0"1" ,".10:'}’(;1‘«Hlip(),l”blif CTHOLUCHIIN HEMEURKOT

l\'UOl!SPH‘!‘HBHOI\i oprarn3attr. BCG‘;\HIPHOC‘ 2ACTIPOCTpaHeHiie  KOOHIEPATHBHbBIX

HAeH Havanock ewld npi xiun Mpuapnxa Biasreasaa Pafiddaiizena u Nepaana
Wyabye-deanua,  [epyanckuii KOOMepaTuBHblii  co103  Pafidpaiizen (DGRV)
COBMECTHO ¢ DeaepaTHBHBIN MIHHCTEPCTBON SKOHOMHUYCCKOIO COTPY/IHHUYECTBA

(BMZ) awramupyer ceds  co  cpomi OPOERTAMIE B KOONEPATHBHOI

IKOHOMHYECKOIT B3alzmonomoutii. Ou [II'l(i)Olelp)*C’I' 321})\"66‘/[\'%11;16 opradmsagimn o
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IMOJTIOZKECHHIT B FePMAHCKIX CC/ILCKHX H pPEMECIICHHBIX KoonepaTHBHbIX
OpraHi3alHsx H NoAIEepWRIBACT  TeCHbIC  KOHTAKThI C KOOINCpaTHBHBLIMH

OpTraHW3alUsIME BO BCCM MIIPE.

MexayHapoanas — 1eATeqpHOCTh [ epPMaHCKoro  KOOMEPATHBHOTO — COt03a
Paiiddaiizen BR/IKOUAET! MOAAEPAKY HEMELIKIIX KOOTIepaTHBHbIX
NPEANPHHIMATEALCTB B X A8STEALHOCTH 33 PyOeXKOM: OTKDPBITHE  HOBbIX
npeanpuATHil, Moal1epxiKY cBaseil. odven un(opyawell ¢ KoONepaTHBHbIMH
OpraH3alusiMIl APYIHX CTPAH 1 ME/KIAYHAPOAHBIX KOOMEePaTHBHBLIX OpraHit3auliii.
MeskayHapoaublit cotos Paiiddaiizen (IRU) 1 MekayHapoaHslii KoONepaTHBHbII
anbiaHe (IGB) npoBOAAT  KOHCYIBTALHOHHBIE W OMBITHO-KOHCTPYKTOPCKIiE
MPOEKTHI (MEUIVHAPOaHas padoTa) M0 3alaHiio 11 NPH COBMECTHOIT padoTe
¢ pasziiuHbIMYM  (heaepaldbHbIMI MHHHCTepcTBaMi  (MHIHHICTEPCTBO 110
coTpvaHnuecTey. MiunictepeTBo  GuHancoB.  MIIHHCTEPCTBO A8 3allHTDI

noTpeduTee, NMPOIOROILCTBIA 1 CEAbCKOr0 X03ailcTBa).

MemavHapoaseic  nporpasMMbl [ epMaHCKOro  KoOnepaTHBHOIO — COlO3a
Pafiddaiizen  oTpamaiT: ColdeliCTBHE B CO3AAHHH  KOOINEPATHBHLIX  CHCTEM.
KOOMEPATIIBOB. IIX COIO30B H CTPYKTYPHBLIX 00beITHeHH{l B (PHHAHCOBOM CEeKTOpE.
IPOMBILIZICHHONO 1 ArpapHoro CeKTOPOB: HOXOAHOE NOJ0KEHHE Ha MHKPO-. ME30-
1 MaKPOVPOBHAN: OC-1aCTh HHTEPRCHLHH, OCHOBHbIE KOHCYILTALHOHHbIE TTYHKTDL.
FIHCTHTVUHOHAAGHVIO OCHOBY  CHICTEMBl  KPRANTHON  KOONEpauli COCTaBAfIOT:

ROOUCDATHBHOC JAHKOBCROC HnaBo. OAHRKOBCKTT KOHTDOdb., ROOICDATHBHDbIC

i

[INOBEPOUHLIL Hoopra i
MEHETAMEHT OCOOCHHOCTH  KPEeAHTHLIX

KOOTECPATHBHOIO PCANPHHIINMATE ILCTBA.

UCHOBHBIM KOHLeHTOM DORY s coBdecinoll padotsl 8 Pocciiil BT

Tt

YAVHIMEHNH IKOHOMBYCCKOIG H COUHAIBHOTO Tl1010KCHHA aroaeit TTOCPCACTBOM
CO34aHtis HOBLIX  CTPYKTYP: COACICTBHS 1 CO3JaHHS  CaMOCTOATCHbHbIX.
OAPECANPHHHMATSILCKIX  KOOHEPATHBOB H  ApYTrHX O}')I'ﬂHlBZlU,Hﬁ CamMononMoumH
TOCPCACTBOM KOHC}",'II)'I"JL{HH TPl (1)0]):’\“1])0132111}111 IpaBOBLIX TIHIOBbBIX _\'CE]L)BIifi
(Ha;l’%op. KOHTPO 1b) MOAACPARKH 11PH CO3AaHHH KOOH@pﬁ‘I'IiBHOI\’i CBSI3biBatOLIC

CHCTCMDbI.

~1

1\'/(.’/)/(‘()'\‘I[LI/){N')I'I[?I(.’ HNPOCKmbl (/)!l]).\ll!/?()(w’(///II}! U pAseUnIisd cueneanl I\'/)L’()I/IHH()I.(

3. POCCMHCKO-ALU\”!EPMKAHCKAH NMPOIPAMMA
OPUHAHCOBOM MOAAEPKKU CEILCKOU

KPEAUTHOU KOOITEPALINY

Poccificko-aMeplikaHekas  aporpasisa  (PHHAHCOBOI NOLIEPIKKHI  CeIbCKOI
KpesirHOll Kootlepatin Jdeficteyer ¢ 1998 1. eas rporpavabl — collelicTaie
PA3BITHIO  CHCTeMbl  celbekoil  kpeantTHoll  koomepaunnn B Poccun  nyvrewm
PEI0CTABICHHS CEIBCKHM KPEIHTHBIM KOOMEPaTIBaM MPSAMBIX CCV.1 A5 BblIauH
3alIMOB CBOHM W1eHadM. 3aladvit NPOorpaMMbl — CO3TaHIE B PerHoHax HAICHKHOIO
HCTOUHIKA  CCVANOrO  Kanntala.  MO3BOAAIOUICTO  CelbCKOXO3ATICTBEHHLIA
NPOH3BOAHTE 1AM  (DUHAHCHPOBATL  TEKVIUVIO  IeATEALHOCTL  H  [OBBLILIATH

e MPPEKTHEHOCT.

YnpasicHite  nporpasMMoll  0CyLIEeCTBIASETCs  COBMECTHO  poccHiickoil i
AMEPHKAHCKOIT  CTOPOHOIT H BOMIOKEHO HA  CASIYIOLME OpraHu3auim:  or
poccHiickoll  cTopoHsl - OHI PasBHTHA CeIbCKO KpeHTHON  KOOMEepatiiii
(OPCKK Y oT avepuranexoii ctoponut ~ dupaa ACDIVOCA.

CpeactBa 21 OCYLIECTBICHUS  nporpasiMbl  npeaoctasiens  CLUA
B cootsercrBun ¢ [lporpasatoii  ocHoeHas  uacth  cpeicts (80 %o).

APSIHAZHAYCHHEBIN 7T BuIAAaM CCVIL o CETbCKHUNM  KPCIAHTHLIM  KOOMNEDATHBRAM.

CTap AT Hd

ocTalbHas  Hacte {20%s) — Ha

e T L AT (Y PN T LT T [y
CCAbCRONOGIANCTIBOHHO Y

‘/\‘C:\flb! Ha DA3BUTHC CEABCKOXO3HIICTBEHHOO MPOL3BCIACTEE BbIAAIOTCH HA

CACANVOUING  [IeTHD  OILIATE TOJ08LIN TRy UIHY  DACXOI0B 110 K,E)CE'):\ECI)C}(()\I\
s 1 ST TOT R A

B 1i¥i. 'vi,/'\,_.i'\ 15

CRICUTIU FOODCTeHES CROTA FTH

O()OP}JOBZH{PUL HG  TOABKO B CiAYUac., CC/H  ABHACHHE JACHEWHBIX CpPeacTs

DACCIeUIRART NOMALLeHNI? COVILL B TeucHle O

IO reaar Ha o repepaldorks.
XpakeHie 1 Pealis3alllite ceAbCROXO3AICTBEHHONT POy KULHIT ONIATY F0A0BbIN

TCRVUIEX PAcx010B MPEATPHATHAL ﬂpHOﬁPCTCHHC OGOPYVI0BAKLA.

Hns VHACTHA B I‘ll')OI\“;U.A\i,\iG KOOTICPAaTHRB JOIKEH VAOBIACTBODATH

H o BRI booD Tpedoganiil  [Iporpaviais
|
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¢y HRuHOHMpYIOWel Ha KoHTpakThoii ocHose ¢ JOCAMI Owa aefictsyer
cobyMecTHo ¢ Henapraventom ceibexoro  xosgitcrsa CLUA 1 apyriam

Opradii3alliazi M0 ORA3AHHIO TCXHIHECKGTO COACTICTBHA ¥ HHBLIN BHICB NOMOILY

o]

Poceriv erparas CHT b apyrin passrhsatolitiives crpanay yupa. ACDIVOCA
HasHawena  npelctasuTesent  npasutedseTRa  CHIA - 138 ocyiuecTsaeH s
VApaBIeHHs U HAOAI0ISHHS 38 HCNOJb30BaHHEM CPEICiB. NEPeaapecoBaHHbIN
B noapsy GOPCKK. [aasa npeacrasureasersa ACDIVOCA - ampextop
npeacraputeasersa ACDUVOCA s Poccniierofl @elepailiitt HeceT NOAHVIO
OTBETCTBEHHOCTD 3a Peaii3aliiio TOHOPCKHN nporpasy B Poccit.

V0B, KOTOPbIM  10KEH  YIAOBAETBOPHTL  CEILCKHIl  KPeIuTHbII
KooMepaTHB s yuacThst B [lporpasiater ceabCkHii KPeIHTHBINT KOONEpaTiB
A0KeH ObITh 3aperHCTPHPOBAH: CPOK JIeATSILHOCTH KOOMNEpaTilBa ¢ MOMEHTA
PEriCTpalii A0KeH COCTaBASTL He MeHee O MECIUeR. B COCTaB KooleparHsa
JO/KHO BXOAHTE He MeHee 10 uieHOB; nacBoil KanuTal 10KeH COCTaBAAThL He
setee 3 Teic. doaaapos CLIA B pyOI1eBOM IKBHBAAEHTE; KPEIHTHBIT KOOMEPATHB
HEe T0IDKSH HMETh 3210 T/KEHHOCTH.

PelieHite 0 BbLACICHII (1U71H OTKA3¢ B BblIaue) CCVAbl CEILCKOMY KPEIHTHOM)
KOOTIepaTHBY npHuiMaeT H#adlonaTeabdsil coseT [Iporpamael Ha ocHOBaHHH
HPCICTABICHHBIX  IOKVAMEHTOB 1 Pe3yIbTaToBs  00CICI0BAHUS  KOOTCpaTiBa
ciieitasiiciasiin ©PURK. PYROBOACTBO 110 POCCHITCRG-AMCPHRARCROIT niporpasine
dunpancosoll  noatepiky  CKK colepRHT  HHCTPYKLHE - N0 CTAHIAPTHLIM
HPOLEIN PUM ¥l THOAHOMOMHAM. KaCAIOLIIINC PAcpedcienlis CPEACTB CMLIanHok
POCCHITCKO-AMEPHKAHCKOTT KOMUCCHH 0 arpodIi3Hecy 1 CeIbCKOMY  Pa3BHTHIO.

1ePCaIPCCOBAHNLIN B TT0J1b3N POCCIi1\‘1(_‘1\'0‘21.\1“\2}')}l]\‘lli'lCl\‘Oﬁ MPOIPANMbL TTOLIICDIRKH

uepey o Ce e EPDSANTHBIE  KOOMEDATHRLL  OCVILECTBINCT
dHHAHCHPOBaHHE HA  BO3BPATHOI 11 MAATHOI  OCHOBC YaCTHBIX  CeIbCKIN
1OBEPOIPOIH3BOILITEIE  NAHHIKOB KPEAHTHRIX KOONCPATHBOB. 00CCHeUHBAA HX
HeOONOAUMBIMH  CPEACTRAME /I8 PasBHTHSL NPOH3BOACTBA. TTORVIIKH  KOPMOB.
CeMSIH. TOPIOYer0. Y 100peHHil, NeCTHIILIOB, TeXHIIKI, CKOTa H 000pY 10BaHIif.

B nociaeaiie roint B cBoell gearensHoctn GPCKK viaeaser Ooabluoe
BHHMAHUE MOTIEPARKS PErHOHaNbHLIX CHCTEM. KOTOPhIC SBISITCA BakKHe LU

3BCHBAME .‘-.IHOI"O_\'DOB.LiCBOﬁ CHCTEMb] CeIBCKOTH KpC;IHT}lOﬁ Koonepaumin. TToxino

Mexcavuapoausie npockniat opIposaIns 1 pazeuinius CucmeNst Kpeoumiolr ., 7

(%)

(Giuancopoil  acartensHocTd  DoHI  BeleT OOMBLINIO  HAYUHO-METOIHUECKY IO,
HH(OPMALHOHHY 0 PAOOTY. OCVUICCTBIICT O0NVUCHIE 11 NOArOTOBRY KaApoB 175
CHCTEMbBI CEIbCKOIT KPeaHTHOR KkoonepauHi. NPOBOIS KOHQECPEHILL, KPYTible
CTO bl H IPVTLHE MEPONPHATHA BCEPOCCHIICKOrO H MEAKIVHAPOIHOr0 MacliTadboB,
B wacrositee  Bpenst npn cosedictBH Co103a CEIABCKHN  KPEIHTHBIX

KOOTIEPATHBOB H ®onaa Pa3BHTHA CCALCROH K])@LIIITK'{()H Koorepaniii

C(]]Op,\lllpOBﬁ!'{ﬁ TPEXYPOBHECBA CHCTEMA CCIIbCKOI I\'pCJHTHO!"I KOoOTrepau.

4. MMPOTPAMMA TASIS

TASIS - »1o nporpamya. paspadotanHas Esporefickiym Coio30M A8 HOBBIX
HE3ABHCHMbBIX  TOCYIAPCTE B UEAIX COAS{iCTBHA PAa3BHTHIO [APMOHIMHLIX I
NPOYHbBIX IKOHOMHYECKHN ¢Bs3ell Mencly Erponefickiy CoOlo30M 1o CTpaHaM-
napraepari. TASIS 1aer k 2Tofl wean nyTeM npelocTapieHis cydciamil s
Mepedatil HOY-Xa). OKa3hiBads [MOLICPIKKY TPOLECCy  11epexoad K PbIHOUHOI
IKOHOMHKE H JIeMOKPATHUYECKOMY 0O0LecTBY. Od TecHo B3aumolIelicTByer co
CTPaHaNMi-NapTHEPaMI; nepeaaer HOM-XaY. KOTOPBIM pacriojgarator

FOCYIApPCTBEHHBIC 1T UACTHLIC Oprawiniamiiy caMoro WiHpoKoro kpyra no (II]O}?.‘.‘;B
. i p

SABTATHBHOIO COACHITRIA B OCYILSCTBICHI HPOOMECCHOHAIRHUI

ORQ3AHUA KOHC i
HOATOTORRIL COBAAHNA HPABOBON 1 HOPMATHBHOI Oa3bl. MEAKIVHAPU 1HbIA CCTCBBIN
CTPVRTYD.  THLIOTHBIN [ IKCHRPHMOHTAIBLHBIXN]  MPOCKTOR.  VCTAHOBICHHS
NapTHEPCRIN OTHOWCHIHL, CO3TaHUS HOBBLIX 31 Deopramiialin  aelicTsyiowis
HHCTHTYTOB.  TASIS coldefictByeT passutTHio ¢Basell 1 APOHHLIN  OTHOUICHHT
MY OPIaHi3auiaNilt B cTpanax-naptaepax 1 Eaponeiicwiiv Coo3on ¢ Leliblo

8]
i

OPDHCHTHPOBAHHOH Ha DLIHOK.

Henoanureu {\’iC)I\‘_’l)'i’lll})(),’_[l'{()I,\ (POSKTOB, [0AVHHB [TOJHOMOYIIST Ha X
peasansalHio.  BMECTC < DOCCIHUICKHM!I ROMALSrantl  COBMECTHBIMH  VCHIHAMH
¢ 00HBLWON OTBETCTBEHHOCTBIO  BbIMOIHIIOT 3a1auy BO3POKACHHA IQI)CJIIIT['I&)ii
ROOMEPaLilill. ROTOpas ¢ KazKAbIM TO10M BCC VBEPEHHES 3ar0JHACT CBOMO HIWY Ha

PhIHKE (HHAHCOBBLIN VCIVT.
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Jintepartypa
[1] Kosenko  10OLA. OcOoOeHHOCTH  DAIBHTHA  CEALCKOXO3STTCTBEHHOT
KOOTepaliiil B CTpalax JLUIbHEIO 1 OJIIKHE0  3apyOCkbs
Hupecriunin, Nel/2010 (33), ¢. 7- 11, ‘

KpeHTHOL
Duuamcel. Jlenbrin

[2] Kosenxo 3.H., Munugaesa 10.E.. Hopor A.B. (2008): Pernonaiiptipie ocodeHHoeTH
Cozdanns 1 GVHKIHOIMIPOBaNs  KPEIANTHON  KOOMCpautin: — Teophsi.  OHbLIT.
nepcriexTissl: Boarorpal. 229 ¢

MEBYHAPCGAHU TPOJEKTH 3A OOPMUPAILE H PAZBROJ
CUCTEMA KPEJUTHE KOOHNEPALUMJE ¥V PYCUJU

Kosenro H. 3unanoa, Ionoga A. Ceemaana, Casuna Arercauopa

Ancmparm: Beangil yTuuUa] Ha cTBapame, (PVHKUHOHICAamE H pa3Boj CHCTeMA
KpeauTHe koomepawje Vo Pyvcujn ucnodiad oy sMefjvaapoann npojextd. 3a
pedialliy MII0T MPOjeKTa 3ACHHBAKA MPEKe KPEIHTHIN 3aipyra Ouita je
oradpana Boarorpaicka oGiacr, yimje ¢y JOKUIHe BJIACTH  H3pasiie CBOjY

CATAACHOCT 12 NMOIPKE PA3BO] KPEAHTHE KOONepauHie u CTBOPE CHCTeM KOojIl O4 v

- =
OHO Y CTAbY 34 00C30CHH VEI0BC 34 CKOHOMERH YCIIOH TOr PErtona.
EPpCAti b cagestih oy OTHOHSH ceO) Dal N BeoMI TCUIREM

VeJI0BHMA, 3 H2TTOBOBbHEAM ORKOAHOCTHAMA Ka0 WTO jC KPax PYCKHX (@)HilllliCHjCi\'ll,‘{

wipasiaa. [ aasHa notemkoha je Onaa yOMUTH UbVIAC v OTO 13 M KPRUHTHO)]

i\'{,‘r(wiﬂ’ﬁp&}ii’i]'}i CBH JbyIH '3‘;1]"3,'1210 TPEoa A4 KOHTPOINWY paly TOI CHCTEMA, KaKD O

R T 7 T N T T T s N T LA RS BROCVE T oM
Ce HOBPATHIIO MTOBEPLhe y MHHAHCH]CRS HHCTHTY e, ¥ 1aHAbS BPeMe. JHHIACPH

RPCAHTHOIL Py eHje OBy ¢ e O dABdjy Rao i

M - M . PP N e ere 1 .
(Apojerata. o 12 10Ka3 A ce MNokpeT Kpe

THTHIX caBeid OCTakd Ha /by e KOJH ¢y

JOECCHOHAAUWH HaJBHILCT pdiia H

i

P Ra0 Hepacrilalisil ago C!JIIE!&HCH&CE{OF
t

- e * . ¥

Kooyupe peun: KpelTHA Koorepallitja. MehyHapoAHH 0pojexTi. Apviurso
Mehvuapoanor Pazgoja "ewapaen” (Kanaza). Hesmauxu 3aapyun Cases
"Raiffeisen". Pvcko-aMepHuxit nporpas 3a GHHAHCHICKY NOAPUIKY  Ceocke

KpenTHe koonepatiije, [porpast TASIS.
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KOHUENTYAJILHBIE OCHOBB! ¥ ONBIT
f’\/ﬁﬁKP@@HHAﬂHCOBOEﬁ AEATEJABHOCTH
SAPYBEKHOU CEJABCKON KPEAWTHOI
KOOMNMEPALIMU
Koszenro A. I0pui’
Pestoste:  PaceMaTpHBaloTCs  KOHUCNTYAIbHBIE  OCHOBbI i (uHaHCOBbLIE
OCOOCHHOCTH.  BOHHKWINE B [polecce 3APOKICHHA i ' Pa3BUTHS

CeAbCRONO3ANCTBRHHOI KpeaHTHOI Koonepaunt, M31araioTes ocHOBHbIE OT/IHYHS

NPHHLINOB (POPMHPOBAHHS KPEAHTHBIX KOONEPATHEOB B Esporie. CLUA # cTpanax

JlaTincroll  Avepnii.  Auaansupyiores NOTPeOHOCTH  PA3BHTHH  CeAbCKOI

KPeLITHOH Koonepaluy B cospesennoil Poceriy.

Kuwouesvie  croea:  kpeantnas  xoorepaliis. NIPHHLNNH - (OPMHPOBAH LA,
(priHaHcoBble 0CO0EHHOCTH, Poccus

T nleEnk S £ 3 Sl

Lo DI L il
Dy R FISINAT T e - ; ;
CA3BITHE A\O\iniifﬁdli! i NdR QMO s (i:)UPM {;)HH&}HCOB('H%
AACH T IDHOCT B NAdZNTOH K()!H\'pel‘HOH C'I‘pai'ie HMEET  CBOIO CHCHH(})HE\'\'
W OTA0YNT: QCONEULNCTI derion: ‘ 1 O0GOEH M ST 1
HOT/THYHT OCODCHHOCTH I!\.rll/\)‘11;3‘\.)”..“1'11&3?\:‘ COUCHHOCTCH KPCIHTHOL

Ho HSHOHCTHI

ee pasBHTHA B Pa3aHyHbIX CTpaHax B OTHEBHBIC HCTOpHYLCKEHS
Hepoasl WATHOUICHHHA ROCTICDALLHIE HORAS3a. 11 CBONO BCKAOHHTE/IBH YO

X CHTYAURAX, DTOT GJ0K (iiHaHCOBBIX
AHTHKPISHCHBIN - OTHOWCHIT  CMIOCO0RH 1 JaTbille  PamiKAILHO  VKPeILIATS

[IPOJOBOJILCTBCHHY IO De30MacHOCTh CTPaHbLI 1 Cnocod0CTBOBATE oduesy Pa3BHTHIO

fw;qzm A fOpuir Boarorpazickas rocy 1apeiBeHuas cellbeKOXO3MIIC IBeHHas ARALCMSE
400002, r. Boarorpai np-kr Yuusepeurerexiii, 1. 26.. Paccns:

vgsxa avtlg.ru, www.vgsha.ru.
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CeAbCKOXO3SICTBEHHOTO TIPOIT3BOACTBA B MaclITadax HALHOHAILHOIT YKOHONIKIL
MeskayHapoaHblil  OfibIT  pa3BHTHS cenpcKoll  kpeanTHOI  Koonepatiii.
ApHOPHTETBI  HCCIC0BAHUIT B ITOf 0G1acTH. Ha Hall B3rAg1. 000raaioT
BO3MOYKHOCTIH VCKOPEHIS TCMIIOB SKOHOMHYECKOTO pasBHTHA i odecrieuen s
eHHEHNS  NPOTHBOMOI0AHOCTE: KOHKYPEHTHOIT 0OpbObl 11 B3AIMOMOMOLLH

B MEZKIYHAPOIHOM Mac wtade.

2. PUHAHCOBBIE OCOBEHHOCTH CEJIbCKOXO3SINCTBEHHOM
KPEJIUTHOI KOONEPALIMYU B TEPM AHUMH

B [epwvauun.,  HauuHas ¢ CepelliHbl JeBATHAIUATOrO  BCKA.
cebCKONO3SiICTBeH AR  KpedlTHag  Koomepaiis - cpasy  rociae  CBOCTO
BOIMHKHOBEHIIS MOAVUHIA Pa3BUTHE MPEUMYULECTBCHHO B dhopye KpealTHDBIN
KOOMEPATHBOB. [lepBbie KPeAHTHbIS OTHOWCHUA BOSHILLII B cpele HapoHBIX
MQCC CTHXHTHO, TIPH OTCYTCTBHIL CHOPMUPOBAHHOTO K ITOMY BPCMCHH IPaBoBoro
noast. Tepebiil Kpeanihsii Koomepatis B Tepyvadiiii Obii 00pa3oBaH & 1830 roay

Fepyarion Lllyvapue B ropote Heiuue. [lonoduple KOOMEPATHELL HOTYHILIH

B NTOCICIVIOLEN WHPOROS }')'JCHDOCT}'YLH'NK'{HC_

-

ODCTOATEALCTRO! NEPBLIC

KACCHUYRCRIIN,  HMSIOUIIN 11D HUTTHATLHOR OT/IHYHE 0T TeX. KOTOPbBIC OVINT

© T ; TaTrierol
SaTLOA NOVIHES B DAMHHYHLIN  CTPAHAX FananH Espornpl. JlatnHexon
Py B LW AW A Q) te e aarei e i

-
{
1
i

e YL ¢ . TTITELY:
i CTpalidX INOOKCAHCKOTC  pertiotid. FAPOAIAID MILHCCH

yROHOMUHECKHe OTHOLCH!] dqervallitie B OHN OCHOBE. BO3HHNGIH Q¢ BCHAROTO
apsIeHbs W NPHHEYAICHA €O CTOPOHBL BIaCTel pPasHoOro VpOBHA. UTHOCHTE IbHAA

. [ NS T BB
Ty ~ 7 - T T OOV 1aNeTRA ONDe T 1e iy MOATHHMHLIH
a0 0T CBOSOURAZHOTO SuRTarTe  rocyaapors onpelle il

oL VINO T C1ETO bl KOTODbIE
1extoKpaTHue: INIRS VX RO Oil\,n‘llﬂ;”o'o ARIKCHI. [TOANXOALI H METO b KOTOPbIC

OCOOCHHOCTH KOOTIEPaTHBHOIO JIBHACH

chopaiposait Halisay
Apedile  Beero  CBOOVAHOS  BOACHSbABACHIC B HPHIA THH  HCXOAHBIX
10rOBOPEHHOCTEIT. KOTOPbLE [T B OCHOBY 3apOAKICHHA HOBOTO IKOHOMIUECKOTO
ABACHHI.

Bofee no31Hee CO3IAHIS KOONEPATHBOR HME10 B ¢BOCH 0CHOBE OPHEHTALINO
Ha OCTIGKEHIS TIePBLIX B HCTOPIH KOONEPaTHBOB. ONupasch Ha ATH T0CTHACHI,

I‘lp@'lCTﬂB}lTL‘JHl RiIacTeil B PaziiiuHbIN crpadax rpopoanl HONBLITKH TTOMO'b

Kotgenmyaistivle 0CHOGb! 1t ORBIR MUKDOGUHUHCOGO OCAMETNOCI 3AVOEICHON ..

~J1
~1

CBOMM  arpapHsM  UEHTPaMUIZOBAHHBIMH  MeTodami.  HecnmoTps  Ha  oluiyro
NOMOKHTSIBHYIO  HAIPABACHHOCT  ATHN  VCILTHEL,  caM  HE3aBHCHMBIE  ayX
KOOMepaTHBHOIO IBH/KCHIA B 3HAUHTE/ABHON CTeneHy Obl1 vTpadeH. Bblaapas
LRHTPATH30BAHHbIM FIVTEN (IHAHCOBbIC PECYPChbl. FOCYIAPCTBO 00PEI0 HEKVIo
JOTOAHHTEABHY 0 YIIPABIAEMOCTb  arpapHblM  CEKTOPOM  IKOHOMIKIL — HTO
MOJTOMHTSALHO CRA34710CE HA POcTe IKOHOMUYeCKoil Mouy rocy1apeTsa. [lonbiTka
VYNOIA OT HITHWHEN OMeKH CO CTOPOHBI MOCY.1apeTBa B pealbHOCTH MPEeBpaTHiach
B BO3POCUIT KOHTPOIIb € €0 CTOPOHbL.

C  cepeitiiHbl  MATHACCATLIN TOA0B  1BATHAALATONO Beka B I epMmaHHn
NOAVHALOT LWIHPOKOE PA3BUTIE CeIbCKHE KPEAUTHbIC KOONEPATHBbI, 00PA30BAHHbIE
@®.B. Paiipdaiizenon. B 1876 romy B uenax oO0beauHeHIs AeATelAbHOCTH
Pa3pO3HEHHBIN KPEAHTHBIX KOOMEPAaTHBOB B OOUICHALIIOHAIBHOS ABIKEHHE Obll
coziar Pelinckiil 0aHk ceabCcKoro Kpesmra.

[TepeoMHBIM MOMEHTOM Pa3BHTHsL KOOMEPaTHBHOIO BHxeHUs B [epmanui,
10 HalleMmY MHeHHIO, ciaeldveT cuurtarh 889 roi. koraa Obl1 NPHHAT 33KOH O
KOOTICPaiiii,  KOTOPbI  0043bIBAT  KOOMEPATHBBl  NPOXOANTH  aYIUTOPCKie
MPOBePKH B 0043aTEILHOM [opsiake. Jo NPUHATHS 3aKOHA KOOMEPATHBHbIR COIO3b
BeAH ayIAUTOPCKIE TPOBePKU HA 100pOBOILHON ocHoge. OduuranbHas BIACTH
BICPBble MPOSBILIA LHHTEPEC K KOOTIEPATHBHOMY ABIIKSHUIO He Kax K Haudoles

WOHERTHRHOMY  CHOCOOY  R27LHUS  MEIKeTD 2rpa

CUIBOIUTRA, A ak

K CaMoOCTOosTCILHO BOZHUKLUCMY  JOHOJAHHTCABHOMN HCTOUMHHKS A0X0108B

POCYIADCTRA, n‘.‘p{%{:!’;’ VCOSKID ROOHCPETHBHOTIO [iBH yOUKE npuBenn
VOV IdDeTBa AKSHAHHS OOI¢e WECTREHE

AEAIENEY N By T P PRSI
PLChy peasitl HOBBIN. SMREEKRTHBHLIX TROHUMIYCECKHX

HCHBBCUTHDIX Tipeunle

(i)!“".lli'ﬂf_‘(ﬂ’;bl‘\' OTHOMICHIEL

B otor lLl()Dli‘l\_u\IllI NEepHOId B HEAPAN IMepBbLIN KITacCHHeckix ROOMeparliBos
BblzpeBacT i 0AYHAaCT Jla/lbHe eiiliiee pasBuTHe niaes O HapalllliBarnii BAHSAHHA Ha

BJ1aCTL NO OTCTAHBAHIIKD CBOMHN 3aKOHHbLIN [TIpaB H OCHOBHBIX ¢cB0OOO1 NVTEA]

OObe AHHEHIIs [EPBHHYHBLIN KOOIIEPATIIBOB B COHO3bI.

B 1972 roay 0Obla1a co3lada eAnHas KoonepaTHBHAs OPTaHi3autis ¢ TOA0BHbIM

(o]

COKO30M 11 TpeMst QeleparibHbiail cotozarn. C storo BpesMetnt ®eepaisHblil Coro3

!

CPMAHCKHN HAPOAHbix OaHKOB H baHKOB Pﬂﬂ(l)(l)ﬂlHeH HavHHaeT

CIICUHAMI3HPOBATLCH  Ha [)2160'1‘6 ¢ KPCAHTHBLIMIT KOONepathBaMIH. GCNIﬂHCKHﬂ
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Coto3 Paiipdpalizer Hauyaa UeHTPATI30BAHHO 3aHHMATHCS CEALCKUMH TOBAPHBIMU 1
o0CaVKHBAIOUWIHMH  KOONEPaTHBAMI.  BKJIIOUAs  NPOPHIABHBIE  KpeiAHTHbIE

KOONEPaTHBLL.

Bmecte ¢ TenaeHwed cozzanus  0OUIErOCYIAPCTBEHHBIX  00beAHHEeHHI]
KPSAHTHBIX KOOMEpaTHROB B 0OIECHAUHOHAIBHBIX MaciuTadax npossiseT ceds n
TEHACHUHS K OOBLEIHHEHHID PA3pO3HEHHLIX KOONEPaTHBOB B COIO3bl  Ha
perHoHansHOM yposue. [Tocaeavionuiii Xoa coObITHI NOATBEPAN.T HPABHIALHOCTD
ITOCO MOJAOKEHHS H CHCTeMA YIAPABICHHA CEAbCKOXO3AHCTBCHHBIMIL KPC,THTHbBIMH
KOOMepaTHBAMIE B ABAJLATOM Beke Oblia  cHopMHPOBAHA  OKOHYATENLHO.
K HacTosuiesy Bpesetti B [epyanini copsipoBano |1 perioHasi bHbIX COIO30B.
KOTOPbIC  3aHHMAIOTES  NOLIEPKKOI  AGATEAbHOCTH  BCTYIHBLUMX B HIX
KOOMepaTHROR B 00JacTIl MpaBa, HAJO0TOB M 3KOHOMUKH MpeanpusThil. Kpoae
ITOrO OHU 3aMIMAalOTCA MPOBEPROI AeATEbHOCTH KOONEPATHBOB H Npeiilarator
HM Psid YCAYT B KQuecTBe KOHCAITIHIOBOro npeanphaTHs. Handoabuiee 3naueHiic
NpHIaeTcs 00VUCHHIO 1 NIOBBIUEHIIO KBAH(HKALHH COTPYAHHKOB KOONEPATIBOB
Co103bl MMEIOT cOOCTBCHHbIC 00PA3OBATEIbHBIC YUPE/KACHHA HA PErHOHAILHOM
vpoBHe. [OfOBHBIM HALLIOHAIBHBLIM  KOONEPATHBHBLIM  HHCTHTYTOM  fBIASCTCS

Aranesis Heseurknx Kooneparnsos.

Craeavioutell  cdiepoii.  KOTOPYIO 10 NpaBy  OCBAHBACT KOOINEpPaTHBHOEC

MPOUCCCOB.  ABACTCH  MCAAYHADOAHAN  ICATEILHOCTE.

i Ti{yosa il ALY MU ACATCABHOGS T o LA IC
b3 . Hil

Pafihdaitzen

S B ronoie Holipuie 110 c/nvuamw

(™Nar ey er e
W Cldo wapi i

THhIXN COW30B.

o3 Paliddalizena  vewieHo  BIHsSHHE

B MEAIVHADOAHOM MacliTaoe. UHON 13 casbiX BAKHBIX 38184 Cmom SIBISICTCS
cozellcTBIie  CTAHOBACHWIO  KOOIEPATHBHLIX  OpraHizauMil B avie  wieil
Pafihdaiizesa B pasBHBalolINcs cTpaHax. B HacToswiee Bpewst ABILKEHIE
Pafibdaiizena oxpateiBaeT 1opsiiaka 900 ThICsd  KOONEPATIBOB ¢ YHC/O0M

niepHo B 100 crpanay

........... P 4 7 s W, T ALY LT . . . -
MaiiliKkoB OK0JA0 380 MAH. HeI0BEK., KOTOpbie padoTatoT 11

Keatyernnvainiote acnasst i oletn SUKPOGUIAHCOGON DEAme.ToHoc sUpyoescHot . 79

OnbIT 1eATeILHOCTH  CHCTEMBI  KpeanTHOH  Koomepati ['epyaHun Hecer
CO3MIATE/IbHBIT MOTEHUHAA, HCMOAL3YS OCHOBOIOI0KHBIE NPHHLHILL HEMeUKOI
CeABCKOXO3AHCTBEHHOI KPeaHTHOI KOONepawnil, 3auliulas OT CTPaTerHyCCKix
OLLHOOK pad crpan Egponsl, Az v Jlatunckoii Avepiixi.

B kauectBe HandoOlIee HATOCTPATHBHONO NPHMEpPa NOI0GHBIX NPOLECCOR
C/ACAVCT PaccMOTPETh OMbIT CCILCROXO3ANCTBEHHOI KPeAHTHON KOONepauHii Bo
Ppanii.

2. ®PAHUY3CKHH ONBIT CO3JAHHS i ®YHKUHOHWUPOBAHHS
CEJILCKOXO3SHCTBEHHO KPEAUTHON KOOHNEPALIMH

Bo  ®pawpur nepseie kpelnTHpie  KOONEpaTHBL!  HAUAAN  CO31ABATLCH
B LIECTHICCATLIC TOIb! ACBATHALLATOrO CTONETHA. K HTOMY MOMEHTY B coceanei]
[epyaniing Ve 1MeTHCh [1ePBbIE NMOMOKITEILHbIE Pe3VAbTATbl ACATE bHOCTH
KPEAHTHLIN KOOMEPATHBOB, 1112 HHTCHCHBHAS MOAMOTOBKA K (hOPMHPOBAHIIO Ha
TOCYJAPCTBEHHOM YPOBHE MPABOBOIO MOJIY KPeHTHOI KoonepaLii.

o BpeMens MpHHATHS [EPBOrO NPaBOBOro axta MpaHiils  HECKOIBKO
orepeiia  ['epManHIo. 0IHAKO HTO  OOCTOSTEILCTBO HE  MOWKET O3HauyaTh
HPHOPHTCTHOCTH B PA3IBHTHI Beell CHOTEMbBl CEIbCKOXO3MICTBEHHON KPe THOT
RooTicpatii. Jeio B TOM. 470 HTal 0ePBOHA4AIBHOTO CTHNIHHOTO 3aposicis
KPCAHTHOH ROONCPALU B | ¢pPMaHIN V/RC 3aKaH=IBAICH, HOA0KHTEAbHbBIH Olbil

ce PAIBUTHA HMETCH 1 AKTHBHO 00CyaIafCs. FMeHHO 271 00CTOSTeApCTRA. HA

SRV M MOCTY I CBOCOOPAZHLINM TOAYKO

JAKOHOAATEIBHBIN  OpraHos Mpanuig, | roay Obil

MPHHAT CHEUHAABHBIE  38KOH O CO3IaHIM 4‘3\1"])3“\'0.'153“.

Heaoweniis 31010 GCHOBONIOAAT 10 ICT O

3AROHOIATEIHHOI

NO3HICTRA \‘HJ&LIJZ}LH Oblia
OUPasoBaHa HannonaisHas SN KOTOpasd OCYHICCTBIAG

FOCVAAPCTREHHOC [;’)H!'!EI.HCH}JOBHHUC KPeaUTHBIN  KOONEePaTHBOR, HUIpata

fRup i,

DACHOPCACTUTCIS  ALIOTHBIN  TOCVIAPCTBEHHBIX  KPCAHTOB  Cpedi  CeAbCKiX
npeanpiidisareneii. B 1960 roaxy "Kpear Arpikoas" BbiKynHAa v rocyaapersa

Cro 40110 B OCHOBHOM KRarnuTagae u OLBOHO—_UI 1ach 0T ¢Taryca MPABUTCALCTBEHHOT O

LSRAT 1 ~ ~ T e rieTroy C At
Xt r\_/u,u.k{ 15, {‘ 3 AOIIRAA u\u;\‘ldxu oT '\I\." lup‘ TBa AbTGTHBIC anJHibn {,ACJ)CI

OTMETHTH, HTO CTAR CaMOCTONTEIbHOII i_‘”['p:‘,»"r\"i‘}})O?‘i ROMITaHiN He Ilpii'{),'lii'ililiﬁfb
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MO BBLITOJHAEMbIM (YHKUHAM K HE3aBHCHMbIM KPEIHTHBIM COK3AM. @ 0CTanachk
OAHOM 113 CTPYKTYP KPYTIHOrO HAUHOHATIBLHOMO OH3HECA CO CBOHME LEisMH H
30Ja4aMH BeChbMA  JRAEKMMM OT  HYWI H  yasuill psIoBbLIN  VUACTHHKOB
HALBIOHATBHOIO KOOMICPATHBHOTO ABHIKCHIIS.

B 1968 roay npaso uienctea B "Kpean  Arpuxois"  BuecTe
¢ CEAbCKONO3AHCTBCHHBIMH TOBAPOIPOI3BOIHTEIAMMU MOJAVUHIH H o IOpyrie
KaTeropHH rpeanpHunMareseil i nacesaenns. B 1988 roay mo JexpeTy npesiieHTa
dpaHuis  rocy1apcTBeHHOe  ¢vOCHAHPOBAHHE  ObIIO  npekpauieHo.  "Kpeai
Arpurons"  moavueaIa  CTaTyYC  akwHoHepHore  odiectna.  [lpoiosumas
CrieUHaMN3aLUHI0  HA  CEABCKONO3SIICTBEHHON  MPOH3BOACTBE, ¢  CepeiaHHbl
CeMHIAECATHIN 008 1BAAUATOrO BEKa KPOME KPEeAHTOBAHNA Ce/bCKOr0 X03s1HcTBA
"Kpean  Arpukoib"  cTana  NPeIOCTaBMITh  KPEIHTbl  MEIAKHM 1 CPeAHIM
NpenpHATHAM  NPOMBILASHHOCTH W ToprosaM. B wHacToslee  Bpems
KoppecnoxaeHTexkie ¢z "Kpean Arpukons" Hanaxkenbl ¢ Oosaee uem 800
GaHkamu 13 140 cTpan aupa.

[Toattivo "Kpean Arpukoip" B CHCTEMY KOOMEPaTHBHOIO CALCKOTO KPeauTa
Bo  ®pawuny  BxoanT Hawmonanbuas  deaepauis  celbCKOXO3SCTBEHHOI
B3AQHMOIOMOLULH,  sABBhoWwascs  uieHoM  Haunonansholl  koHdesiepalii
BIAHMOMOMOW 1 celbexoxo3ailcTsennoll xoonepauuit, Jta degepauns Gslia
co3dara B 1946 roay He3aBHCHMBIMI KPEIHTHBIMIT KOOTIEPATHBAMH, BbILUSILIIMH

3 B

B s s A ramraremrrn PR . i ey L et
i3 NPLAn ATPHRS D B ad HPOTHE [t FoCHBIN CRHEYCH

¢ [OCY1apCTBEHOf] KPEIHTHOI CHCTeMOIL
Takmat o0pasor, raasHoil OTAHMIT2ILHONT 0COOCHHOLTBLIO  POPMHPOBAHIS
KPEANTHLIN KOOUIEPaTHROB BO MPUHLLH SIBHI0CE TO, HTO [OCYIAPCTBO € £aMOl0
HAYAIA B380 HA CE0st PYKOBOIAUIVIO H OPraHu3VIOUIVIo pojib. Kpoae 3Toro
MEPBOHAYAILHO OblI2 ChHOPMUPOBAHA 3AKOHOIATEILHAS 0a3d [OCYaapeTsa. a
TOJbKO 3ATEM  ObLT JI&H CTapT pPa3BUTHIO CCILCKOXO3AICTBCHHON KPS uiTHOL
Koonepaiit B sacwradax  Beell CTpaHpl,  ITO  00CTOATENBCTBO  (DODMHPYET
OCHOBHOE  OTJHUNE PA3BHTHA (DPAHIVICKOTO  KOOMCPATHBHOTO IBIAKCHISN 0T
HEMEUKOro. B HeMelUKOM 110AX0e Ha [1ePBOM [IaHe CTOHT CaMOCTOATE/IbHOCTD il
CTHNHITHOCTL B IIpollecce 3apOosieHlls [epBbIX KoolkepaTiBos. OraeuaeTtes
[IOJIHOE  OTCYTCTBIIE TIPABOBOrO 101, B NIpOTHBONOAOKHOCTL  HTOMY  BO
dbpanuy3cKoM noaxo.e, Hao00opoT, NPLCYTCTBYET [IEPBOHAYATILHOE
dhopyupoBanie NPABOBLIX OCHOB U Ha0I01ACTCs MOJHOE OTCVTCTRIE 3JeMeHTa

CTHXHHHOCTH B CO3AaHIH [TEPBLIN KPTCAHTHBLIX KOOIEPaTHBOB.

RNotenmyaivinie ocnosst 1 onvi sMukpodumancocors desme o sapyvoencnon .. 8|

XapakTepHoii 0COBEHHOCTBIO YKA3aHHOrO M0ANOIA SIBASETC HACAWKICHIIC
KPETHOI  KOOMEpaLH  CBEPXY. YTO M sABASETCA. Ha  HalWl  B3Casd.  Toff
HCTOPHYECKON  otwOKOIT,  KoTopass 3aTent OyaeT HeoIHOKPATHO NOBTOpPEHA
MPABHTEILCTBAMIT APNTIX CTpaH. IT0 00CTOATEILCTBO B daibheiilieM rpHBeleT
He  TOALKO K Packol1y  MHPOBOTO  KOOMEPATHBHOIO — IBWKCHHSA, HO 1
K TCOPCTHUECROMY PACNOMKIACHHIO PA3THYHBIN [IPHHLUHIOB, J1e/KalLHN B OCHOBE
CeIIbCKOXO3MHCTBEHHON KPeaUTHOIT KooTIepalil.

Kak Bi1HO 113 IPUBEACHHBIX MPHMEPOB HCTOPHUCCKOTO e1HHCTBA B PA3BHTHII
MHPOBOTO KOOTEPATHBHOTO JABHKEHHA He cyuecTsveT, Haailo BO3HHKHOBEHIHE |
000CTpeHHe BHYTPEHHIN APOTHBOPEUliii H B CHCTEME CelbCKONO3ATCTBEHHOI]
KPeANTHON  KOOMepalii. ITH APOTUBOPeHHS | KOHMIMKTB MEKIYHAPOLHbIN
HHTEPECOB B YIIPABIEHHI MCHIYHAPOIHBIM KOONCPATHBHLIM IBIZKCHIEM, Ha HAall
B3LBUL HEAb3s  OOBSCHHTL  HALHMOHAILHBIMI  OCOGCHHOCTAMI  KpeAHTHOI
koorepatii. HMEHHO MposisIeHiie pasmiMHLIX TEOPETHUECKIN MPEINOChIION ee
3APOARICHNS W PasBHTHS. PasIHUHbIC HHTCPECHL. Jeskalllie B OCHOBE 3aposKiaeH sl
KOHKPCTHBIX  ROOTICPATHBHBLIX  00be iliHCHIH  BBINOAAT — HA  [HOBEPNHOCTD
OROHOMIMECKOT IeIICTBHTEILHOCTI B KAUSCTBE HCXOAHBIN (DaKTOPOB. KOTOpbIE
B Nolde pasBITHS  OOHAp) AHBAIOT  CBOI  NOPOTHBOPECUHBOCTL  C  OOLLUMI
TCHICHIUBIMIT PA3BHTHA  HALHOHATLHON SKOHOMHKH, TCHACHLUSIMIL B MHPOBOM
PA3ACACHHH TOVIA H MHPOBOH KOHKNDEHUHH 10 3aBOCBAHHIO DBIHKOR COBITA

CEALCKONO3ATICTBEHHON NPOIV KL

IS TO T NI R AL (T Ty Lner YT LT e ir
HUJOMRCHE,  Cheiy g OTMETHTD  H

OMHTCAbHbBIC  MOMCHIBL ROTODbLIE UPHCOVICTBVIOT B O()Lll’;‘,\f

i i

B Toasanami nepsble koonepartHeubie depyepekiie SaHkH ObUIH CO3TAHDI

B KOHUC eBATHANUATONO BeKa No odpa3zuy Heyeukux Paiiddalizen-6ankos.
B nHaualle aBa10aTOrO CTOICTHS KOHCOMNAALINHS MECTHLIX KOOMePaTHBHbIX 0AHKOB

npuBesa Kk 00pazoBaHiilo Iy 6aHKoB, 4 B 1972 roay B pe3vibTATE HX CIHSHIS —
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K YupexIeHHio ueHtpaipHoro Padodanka. KoTOpbii cTal OCHOBOI eanHoil
(GHHAHCOBOII  CTPYVKTYpbl.  BKIlOuatomlell  Bce  MecTHble  (hepaeperue
KooreparHeHbie OaHKH HitAeP/iaHI0B.

B Hpnapaus  xpemutHan  koolepauus  3apoannocs B 1938 roay.
[TepsonauanbHo OLIII €cO3daHbl TRH KoonepaTupa, odbe utHnpuine nopsika 200
nafiwikos. JBu:eHne OblcTpo pasBliBajock. 11 B 1Y88 roay B cTpade Oblla
co3laHa Mpaanzackas JIura KpeanTHBIX COIO30B. B KOTOPOii HACUHTHIBAIOCH 536
Koottepatipos ¢ Gosee deni 2 xia. nafiusixos. [lphopnTeTtasi upaaHickoll
KPEAHTHOI Koonepalil gBASt0TCs 01aroTBOPHTEABHAS AeATeALHOCTL 1t 3a00Ta 0
[1oApacTalolleM MOKOASHHII.

JHAUHTEbHOE  PA3BHTHE  TOAYUIIAAQ  CeJbCKasg  KPEAlTHAs  Koomepaus
B Cranauuapckix cTpaHax. CeabCcKHe KpPeaHTHbIE KOOTMEPaTiBbl, BO3HHKIIHE
B LBellti e B cepeaie TPHILATBIN I'0A0B IeBATHaAlaToro sexa, B 1861 roay
ObUH o0LeatiHenbl B [[Ienckii HnoTeunslil Sank a1 odecneuyerus KpeaHTHOH
JAeATebHOCTH  BXOASUIX B HEro KoomepaTHBOB. [lodTH Bes MpoH3BOAHMAS
(hepatepani TOBapHas NPOIY KIS codupaeTes. nepepadaTbiBacTCsl.
TPAHCIOPTIPVETCS. XPAHITCS H PEATH3YETCs Uepe3 KOOMEePaTHBbL, KOTOPbIM Takike
MOJHOCTBI  MPHHALICAKUT  NPOH3BOACTBO  XHMHUECKUX  yaoopenuil. 75%

MOLTHOCTSH  [HIEBOH OPOMBILIACHHOCTH H 3HAYUTC/IbHAaA 4HacThb [1POI3BOACTBA

1L BORILUeHA enenaboTra 11 cOLIT BCaro MOI0Ka I

B nocieiwiie roiasl Handoliee OLICTPO Pa3BHBACTCH  KpEHTHAS

ROGTTCPD ALl Userasii RDCAHTHBIX

Kpeay

HBIX KOOHRPRTHBOB, SBASDTC 8Ce depreperiic XxoighicTra ¢p

WnHancoBoe oOetligdeHle deaTe/ibHOCTH dhepyMeperiix xo3siicts 8 LUseinin

OCN HIECTBISCT @CQ[CDLII,IH% UIBCACKHX KOOIMepaTHBHbBIX OAHKOB. Co3aana

govinanis "Commercial Banking Compant”. maeloman 388 oraenenuil ua
TCPPUTOPHI CTPaHbl. [ J1aBHas Leib KOMMAHHI — O0CAYRKHBAHHE (DePMEPCKIX

SO Teic. KIHeHTOB (Oosiee 81% MepMepekHN XO3HCTB). — KpaTKOCPOUHOE
kpeairropanne. Joarocpounoe kpeautosautie (GepMEpPOB OCYIIECTBILET J0UePHsa
Oanrosckas kosMnauns "Agro Jordbrucks Kredit AB". OcobeHHocTblo LIBRACKOIT
KPeAHTHOIl  KOOMepaTHBHOH CHCTEMbl  SBIACTCA  HEMOCPEACTBEHHOS  YUacTIe
"Commercial Banking Compani” B kavecTse Biazensia akunil paia xpynsefim

['IC})Cp‘JG’JTbIBﬂlOLliHI\‘ KOMITAHHIT.
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B xkpeantnoil xoonepauny Mauin Gonee 200 (HIHATOB KOOMEPaTHBHOTO
OaHKa  CIPYNNHPOBAHHBI B 54 reorpaduueckiry CEKTOpax,  KOTOpkle
KOHTPOIHPYIOTCS VIIPABASHYECKHMH COBETaMH, YKOMIAEKTOBAHHBIMH
RafiRasi ¢ MecT. Ha eKeroasix oSuwix codpansx bunanos Ganka He
TOALRO  PEINAOTCA  TPAIHUHOHHBIC BOMPOCH! (PACCMOTPeHLe 1t VTBep/kICHHe
OTHETOB 33 MUHYBLUIHH TO1, BbIGOPEI COCTABA PYKOBOAALLIX OPraHoB). HO M
BLIOMPAIOTCS  [eneraTsl Ha olllee codpaHiie roloBHON opranuzaunn. OHH
bopMUPYIOT KOMHTET npeiacTaBuTeneil. KOTOPBI! 13 CBOCIO COCTABA BbIOHpACT
4ICHOB B Hadli01aTe/bHblT coBeT Gamka. [pvrie 4eThbIpe wileHa H30HpaloTCs
COTPYAHUKAMI OaHKa. OAHH HA3HAYAETCS MPABHTCIbCTBOM. Cdopaniposattblii
HA0 01T bHbI COBET HA3ZHAYAET UICHOB NPABJIEHHS GaH K.

B ©unasHaun kpeauTHas koorepaTHBHAS CHCTeMa NpeacTaBaeHa 0aHKOBCKOI
rpyonofi "Okobank" ¢ passutoil  $uamambuoll  cetsio 13 1224 KOHTOP.
oxBatbiBatowlell seto ctpany. [lo obweit cyvame sxaatos "Okobank” 3anusaeT
BTOPOS MECTO Cpellit KOMMEPUECKHX OaHKOB B cTpaHe. Ha ero 10110 npuxodmTes
60% 0011er0 00beMa KPeAiTOBANHS CebCKOr0 X03siicTRa,

lHepBble COMO3BI  KPEIUTHBIN  koonepaTuBoB B CIIA  ObliN  CO3IAHDI
OTHOCHTEIBHO  HElABHO.  O/HAKO cama  (HHAHCOBAs MOlIL rocyiapcTsa 1

HAROMIGHHBIH K 3TOMY  MOMEHTY  BCEMUPHLIT  OMpIT pPa3sBUTHA  Kpe1HTHOM

LONTSNaIg A .
[ v.,l'!ﬂ,“u.,.f:‘ “iduoy G

IBHBIM  MOTUBON

K HapalliBaHio PO aMEPHKaHCKOIo  kamnkrtasda B [poucccax  yripas/ieHlis

HBHBIA ABHACHHCM B0 seeMupsly vaclutadax. TlepBslil kpediTibill
Rooticpaths B LilA 0BT ocHoran 8 1YY roay B Maiuectepe (wtar Hato-

TOAY HHCIIO RPCIHTHBIX COIO30B B CTpaHe cocTasiiie 1,1 Toic..

UHEL B OObHICH Hacta wiiatos CLHAL THIK cO3Ianus KpeauTHbix

~

CORZOB  Tipiiiencs Ha kpusncHeil s CUIA mepiton cemimecsTely rogos

ABAALATONO BERA. 1n STOMY  BPCMEHH CJIOKH/INCE CHCTEMA roCyaAapCTBeHHOTO

DEryIUPOBAHIS KPeIHTHBIX €O

I030B 1 MEXAHIZM 00s3aTe/bHOIO CTPANOBAHLLS
BRIIAJI0B NAHLKOB, OTanuuTensHoil DHHAHCOBOL OCOOCHHOCTHIO
CeMbCRONO3AMCTBeHHON  KpernTHOl  Kkoonepaunn s CLIA  gsiseres To. 4To
KPCAHTHLIC COIO3bI BBIAAIOT 3aliMbl CBOMM WICHAM. KaK MpaBillo. TOALKO 3a cyer
HX JKe cOeperReHHil.

iry n ("

Kpeanrubie cotosnl 8 CLUA oTamiu nony spHbiME He T0.1bKO oslaronaps cgoeii

[po3patiHOCTH, NOAROHTPOIBLHOCTH [ YIIPABISACMOCTH CO CTOPOHbL nadiuHKoB, HO



84 Koseuro 4. 10pui

B 3@ CYeT YNPOUICHHOrO TMopsaka nojayuenus 3aifiMos. JIeHbI'H Mnepeiatorcs
3aeMIIHKY. KaK MpaBH:0. B IeHb ero OOPALLCHIIS. C HeM He MOKET KOHKYPHPOBATh
awodas  apyras  kpeilTHas oprauiaunsi.  [1oMHMO  ceyaHO-cOeperateisHbIx
ortepauiit kpeantuble coto3pl CUIA B HHTepecax CBOHX “ICHOB OCVIUECTBIAOT
Oe3aKUenTHOEe CICcaHie CPEeCTB €O CHCTOB UJCHOB B OMIATY TOBAPOB 1 VCIVT.
NPeloCTaBAMOT FapaHTiil 10 00s83aTeIbCTBAM Naffllika rmepel TPeTbHMI THUaMH
i OKa3bIBAKT ArCHTCKHE YC/VIH 110 10r0BOPaM CTpPaxoBaHHsA. MHOrHe KpeanTHbIe
COIO3bl PACHIHPHAN KOHCYABLTAIMOHHEIE YCJIVIH CBOHM UJIEHAM [0 BOMPOCAM
(PHHAHCOBOroO 1 HAMOrOBOTO NaHIpoBaHHsA, Tenepb oHH 00CAYIKIBAKT KAHECHTOR
B perkinie "automatik banking". T.e. coBeplaloT pacueTHO-KACCOBbie OMepaliil
(ongaTa cueTos, BHECCHHE B3HOCOB B MorauleHie 3aiiva, BHeceHHE Maes H
CPOUHBIN  BKJAJA0B) 1O [OPYUCHIIK KAHCHTA B aBTOMATIYESCKOM  PeRiiMe
¢ IloMaLIHero TejedoHa.

Kpeanthele cotospl B CLIA GopMHPYIOT KOPNOpaTHBHbIE KPEHTHBIE COIO3LI.
o0beAHHCHHbIE B LeHTpanbHbli KpeanTHblid coto3 (US Cenwral Credit Union).
xotopblil Bxoant 8o Beentnprblii Coper Kpeanthbix Co0i0308. JHN KPeAHTHBIX
COH30B CYIISCTBYIOT B KA/KAOM WITATE,

B 1970 roay peweniiem kourpecca CUIA B ueasx rocya1apcTBeHHOrO
PETVINPORAHUS 12STeALHOCTH KPSIUTHBIX COK30B ObIJIO CO3AAHO HE3aBlCHMOS

R Ll R © eoionon. M
1 4 i4 ol

£y Y
KPCOHTHBIX COIC30B. AT

SLIHOHAALHOT

™y
COBCT YIPABIAROHILIIIN, COCTOAHLNIT 13 TPpeX HCJIOBCK., HAZHAYACMbBIN [IPCIHIACHTOM
Y IBCDACIACMBIN CeHaronl, F10 areHiCcTBO HeaDsidy © OCMVIHCUTBACHHTM

Q(‘\‘l‘T‘Ll

OTHETHOCTL O DUHUEHCOBOM  COCTOAHI 1 MCTOAAX YNpasIcHis RKPSAHTHBLINM

MCTOLHYRSCRYIO. i

URASbIE {aHCOBVIO i OPraHiiBaiiicniy o

i,

COHIBa!
HOICERIKY DEMHOHATSHBIN 11 DeIePATBEHLIM KPSIITHLIM CO03aM, Pers iuiposatiie
ACATE/IBHOCTH  KPSAMTHBIX  COWO30B  OCYILCCTEIACT S B BHIC PEROMEHIAUWi,
Kpeantipinl  COI0IaM  ApCATICHIBALTCS JICPIKHBATE O
COOTHOUICHHC COOCTBEHHDIX 1 34CMHBIX CPEICTB, A TAKKE COOCTBEHHDBIX CPLIACTE 1
AKTiHBOB.

Poab  rocyl1apcrBeHHOrO  PeryilHpoBaHus — HA  CTAaAHH  CO3AaHHS |
TeKYILEro (]))*H1\'uum~urposax-lzm KPeAHTHON  CHCTeMbl  CE/ILCKOXO3SHICTBCHHBIX
ToBaponponssoanTeicii 8 CUIA  BbimoangeT AIMHHUCTPALHS  CpMEpPCKOre

kpeauta (Farm Credit Administration). Bo riaaBe cueresbi CTOHT AcCCoUnalis

RNouyenmnyva.sisie ocHogo! 1 onsin AURpohuancoeon desumetsiocng 3UPYOCHCHOL 85

epseperoro kpeanta (Farm Credit Association — FCA), KOTOpas Npeicrapiser
coBOfl He3aBHCHMbIC (elepalbHble areHTCTBA, OTBETCTBCHHbIE 33 peryaHpoBaHie
H KOHTPOJIb ACSATEIbHOCTH 0aHKOB, accounawiil o APYIruxX  opranusauuii.
COCTABBIOIINN  CHCTEMY  (DEPMEPCKHN  KpealToB,  BKII0uast thezepanbHyVO
ROPHOPALHIO  CEABCROXO3AMICTBEHHOTO  HNOTEUHOrO  kpeanTta, FCA 65;,'111
OPraHH30BaHA B COOTBETCTBHH C YKa3om npesiaenta @. Pyssensta B 1933 roav.
E¢ cospeyenHble 10:1HOMOUNA OMNpeideienbl AKTOM O (epmepckoM kpeaHTe ot
1971 rona. Hazsop 3a aeatenpHocThio FCA OCYIMECTBIACTCE KOMHTETOM {10
CCIbCKOMY M JICCHOMY XO3AHCTBY M NpoaoBoabeTriio Cenata CLUA.

FocyiaapeTsenHas  noadepikka  depyepos CHOCOOCTBYET  COXPaHEHHIO
unancoBoil  cTAdIABHOCTH B arpapHo cekTope.  Joas noctvivienus 13
(peiepaiibHOIO SIoKETa B UHCTOM 10X01e (epatepos Bbipoca ¢ 13% B 1996 roay
a0 49% B 2000 roay. OaHAKO HEOGXOAHMO YUeCTh 5 TO 00CTOATENbCTBO, HTO
sxoHomika CHIA  Ha npotsskeHnu  anuTenbHoil HCTOPHH  HE  HCNbITBIBAMA
CCPBEIHBIN TOTPSICEHHH, HA TECPPITOPHI TOCYApCTBA HE NPOXOAHIO BOEHHBIX
CTOJKHOBEH!T, KOTOpbIE, KAk [PABHIO, BbI3BIBAIOT AKTHBH3ALLMIO PasBUTIS
KOOIEPATHBHOIO JABH/KEHHS.

B OTHOCHTEALHO CTAOHIBHBIX  YCAOBHAN Pa3BHTUS  arpapHOro cexkTopa

IROMOMIIRH (E] pMepansi CLIA HapsAay ¢ HCMoAb30BaHHeM OIOAKeTHLIX CPEIACTRE Ha

........... i 8

PA3BHTHE COBCTRE HHOTO MNOIIBOTCTRA VIIaI00: oT

HEZABHCHMOCTL  HCXOAHBIX NpHHUIITOB Kp\?jlli'l'l‘l()f‘i ROOIICpalLtti. Cucrena

o H[ A

1

Ty AT ey S TR «

pepMEperRoro  kpeautesanug s CH HyieeT  Cipolinelil xapaxiep 4
,

G HRUAOHHDY €T dBTOHOMHO 0T KOMMepUecknx 0ankos. [pouece ko

HSHTPA T A KPSAHTHBIX KOOTNCPATIHBOR I COIO308  [103BOJACT NOBLICHTH

LUTh

TPSTE I HOL

. SUITN T reama it i
o CHOTCMS KRPpEuinos

His epsicpos i
NPON3EOIACTECHHDIN CeIbCRONO3ANCTBEHHbIX KOONEPATIBOB.

rleo0Xx0.11A0  0Co00  OTMETHTh. UTo TCOPETHUYSCKHE  OCHOBBI  KPEAHTHOI
Koonepauin B Kaiioe 50ee NphdiHAKeHbl K MEPBOHANAIBHBIM 1LISSNM HeMEUKRIY
OCHOBOIIOIORHIKOB  KPEAHTHOH KOONEpalli. JTO 00CTOSTENLCTBO HECKOTLKO
OT/HHACT KPeAHTHYIO ROOMepalliio, passHBaloulviocs B Kauaze, or KpeaHTHOI
rwoonepautt B CUIA., [Je1o B TOM. uTo B Kanaae co3aanmen KpeauTHoI
Koofiepaiitit 3aniMaics A, JekapaeH. KOTOPOro Takike MOKHO OTHECTH
K OCHOBOTIONOAHIKAM Pa3BUTHS KpealTHOll koonepaunii. B coell AeaTelpHOCTI

Ol PYROBOIACTBOBAJICA AOCTHACHHSAH ‘B]JOIILEILI\OH I\'})Cllli'l'HOﬂ KOOllepal i,
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B PE3VIILTATE YEro y HEro HMeaachb BO3MOKHOCThL 00OINTH HeraTHBHbLIE MOMEHTBI,

KOTOpbIE MTPOSABIAHCH K ITOMY MOMCHTY BPCMCHI B CB[‘JOFICHCE\“H,\' CTPaHax.

B 1900 roay A. [Mewapi’H co3lal [epBYIO Kaccy B3aHMOTOMOLLH
B npuropoie KgebGeka - JleBu. KpeauTHele koonepaTubbl Jewapiazua
BMOCJISACTBHH NOJVUHAN 3HausiTeabHoe pa3lputie B Kanaze. B 2000 roay
asHykeHne JemapadH ABJAAI0ChH BEAYULHM (PHHAHCOBBIM HHCTHTYTOM Kaedeka.
okasblBalOLIMM  yeiayrh Qosee dem 100% HaceseHus. B HacTosiiiee Bpews
asikeHie  JlewapisH AsageTca kpynueliulell memayHapoaHoil oprammsauneii
kpeauTHoil koonepauui.B 1970 roay B ABH/KEHHIT HapoaHbIX Kace HemapasH Obld
chOpMIPORAH 0T, 3aHHMAOLIEHCH MERIYHAPOIHBIMH TTPOSKTAMH H MOMOILLIO
APYTHM  cTpanayi B (OPMHPOBaHHI 1 Pa3BHTHH HAUHOHANBHBIN  ABI/KEHI]
KpeaHTHBIX KoorepaThBoB. B 2000 roay OduwecTso MekayHapo1HOro pa3sHTIIA
JeskapadH oCYLIECTBISNI0 CBOO AeATENbHOCTL B 25 crTpaHax, a ¢ 1994 roaa oHo
BeaeT padoTy B PoccHil

Hapsay © kpeaHToBaHHEM CeIbCKOXO3SIICTBEHHBIX TOBAPONPOH3IBOANTE ICH
cOeperatesbHbIME KaccaMii dewxapIsn B Kanate »¢exTHBHO padoTaloT 1 aApyrie
KOOTIepaTHBHbIE [I TOCVIAPCTBEHHBbIE KPedHTHble cHeTenmbl. Jdo 1920 roaa
(eaepanpHoe npaBHTeAbCTBO Kanaldbl cOAeiICTBOBAIO CTAHOBICHHIO (hEepMEpPCKHX
XO3SICTB, BbLAEISSA KPEAHThl Ha MOKVIIKY 3eMJIH. HHBEHTaps. CKOTa. cemMsiH. B 1929
rony 0RO corlamuo  cneupatsHoe  Menenatbuoe  VIpaRTeHiie 110
cenbeKoxa3siicTaerHb kpeaiTay. OHO 3aHAAOCH BHLISICHUCM KPEAHTOB 0T

e menrs e yrr cy rrepT e TIITI N
5101 JCHAEE H 5% Ba. PCAHTE B OCHK

aplioopeteriie METHODAUHK  3EMCETb

3a 10rHe 1Ok Oy LICCTBOBAHIA KPEIHTHON KOOepatliiin &8 KaHale HaKOIICH

DOIALILOH OITLIT 10 7

VORPDECAUTOBANHID (g):,‘ﬂl{t’DDP», 3 HACTOAUEee BpeMsa

B Qe

1€PaAbHON CeNbCKOXOZMHCTBEHHOH KOpHopalil Kanaibl Jefictyer {UIU

HbIX  RPCIHTHDIX

JTOKAIbE

COKOB 1 ROOMEPETHBHBIX  KPeAHTHBIX  Kacc
HapoAHON  B3aUMOIOMOLLE.  YHCio  @epMepoB.  HOABLIVIOLIXCSH  KPEAHTAMI
KOpropauHH, YBeIHUHBACTCs 113 101a B roi. MakcuMaiplbiil pazaep kpeaiira 1.s
07HOrO XO35HCTBA CO CPOKOM Norameris 10 25 jgeT MoKeT goctHrath 300 Tbic.

A0 [IPH YCAOBIN. UTO 73% CTOMMOCTI 3eMJH, CTPOEHII 1T HMYLlecTsa (epaepa

{8 CYMMY wepro 10 — 13% o7 uncaa QepMeporR, NOIaBINY
3a4BKI Ha KPRIAHTOBAHME, [TOJYHAXT OTKA3 [0 CHCIVIOUIMM [IPHYHHEM: [epexo

Konyenniyvaisisie 0cnogbl 1 0lblN MURPOGUIAHCOGOIH Destnie1sHoch 3apyoedicHoll ... §7

Bo3pacTa (hepmepa 3a 46 nerT (Bo3pacTHOE oOrpaHHueHlie BBeIEHO B CBS3M
C JOMOHUTEIBbHOI rapaHTHell BO3BpaTa 3a&MHBIX CPEACTB); [IJIOXHME MOKa3aTenH
XO3s1ICTBEHHOI AesTeIbHOCTH 3a IOCAeaHIlE NATh JeT, OTCYTCTBHE CTPAXOBAH!HA

AKH3HK Qeprepa; HH3IKHIH YpoBeHb NpodeccioHanbHol NoAroTOBKH.

Exeroano okosao 400 — 500 depmepoB H3-3a HeyIiaThl A0AMOB TEPAIOT NPaBo
COOCTBEHHOCTH Ha 3eMJI0, IPYTYIO HEIBHXKHMOCTb H MMYylIecTBO. B pesyabTaTe
yroro PedepanbHas celbckoxo3siicTBEHHAs kopropauus Kavazabl cTaHOBHTCS
BPEMEHHBIM COOCTBEHHHKOM 3€MJM, HEIBHIKHMOCTH W HHOrO HUMYULIECTRA.
B cooTBeTcTBHH ¢ 3aKOHOM O KpeauTax Kopropauds o0s3aHa B TedeHHe 5 aeT
HafiTH CnOCcodbl pealu3aliy (epMepcKiX XO03siiCTB, BOIMELISHHS MOYUSHHBIX
KPeAHTOB H PAcx0J0B, CBSI3aHHBIN C BeJeHHEeM OOaHKPOTHBILIHXCS MPeINpHATHH.
C s1oit uenbsio cdopatiposano 10 pernoHadIbHbIX OTIEN0B H 89 KOHTOP, B KOTOPBIX
padoTtaeT nopsinka 770 HHCIEKTOPOB H KIEPKOB.

bankoBckiii  xapakTep — J1efTEIbHOCTH  KOpHOpauMH  NpH  HAJIH4YHH
NpaBUTEIbCTBEHHOH rapaHTHH TMpHBIEKaeT He TOJAbKO KaHaACKHX, HO H
HHOCTPaHHbIX HHBecTOpoB. C  YYETOM CO31aHHOrO I1OTEeHUHAla KOpilopalHH
npexpamieHo  ee  cydcHaupomaHke 13 OOAKeTa  rocyiapcTBa M OHA
TpaHC(OPMHPOBAaHAa B  aBTOHOMHYIO aKUHOHEPHYIO CEIbCKOXO3AIICTBEHHYIO
KPeJAHTHYIO KOpropaunio. 3Ta KOprnopauHs MOKeT 3aHHMaTb ACHbIH Jr00bIM
crnocofONM, BRIKOUAS BHINIVCK o OpoIawy odairauuii, cepTUdHKATOB W ADYIHX
UEHHBIX Oy Mar. ABISIOUIIXCA 10IMOBBIMI 0043aTeAbCTBAMH KOpIiopauiii

OTTHUHTeAbHBIMIT  (PHHAHCOBBIMIL  OCOOCHHOUTAMH  Ce/IbCKOXO 3 HCTBEHHO
KPEeIHTHON  KOOMepaTHBHOl 1eATEIBHOCTI! B CTpaHax Japnuicrol  Avepury
ABJAACTCS NPAKTHUCCKI [0JHOC PACTIPOCTPAaHEHHE NPIHHLNNG HX CO3JaHils 110

HHHLHATHBES TOCy dapeisd. ,ﬂazmoc QOCTORTEIbUTED B 3HAYNHTE IbHOI  CTENeH

oTIaaTaeT CVILIHOCTL H COIepwarite E{OOI"I';fp’d'l"HBHOi"! ACATECABHOCTH
B PACCMATPHBACMDBIN CTpaHax OT CBpUIlCﬁUi\'UIO KOOIIEPATHBHOTO ABHIKCHIUN. Eciu

IKOHOMHHYECKY 10 OCHOBY TICPBBIX KPCAHTHBIN KOOMNEPaTHBoB EBPOMbI COCTABIAIN
JIdHbIe cOeperreHHs rpamkial, To B crpaHax JlaTHHekoll AMEpPUKH 310 Oblan
CpeaCTBa  TOCYAAPCTBA,  KOTOPblEe  HCMOAL30BAINCH 1101 KOHTpOeM
rocy1apcTBEHHBIX CAYKALLMX B KauyeCTBE KpeaHTHbIX pecypcos. [loaoGHas
TEHAEHUHSA [ICMOIb30BAHHA KPEAUTHBIX KOOMEpaTHBOB H HX COI030B  A7d
pacnpeieeHis AbrOTHBIX KPEIUTOB, BLLICIAGMDIN NPAaBUTENLCTBOM CTPaHb! Ha

pasBHTIIC CE/IbCKOXO3AHCTBEHHOIO MpoH3BOACTBA. HadmoaesMasg B cTpanax
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Jlatuncroil Asepiiki 8 0ojblIeii Mepe COOTHOCHTCA € TeM TI0ANOZOM, KOTOPbIIi
Obil nipinveHeH Bo @Ppanuiit. Bo MHOMHX JariHOAMEPHKAHCKIN CTPAHAN 3aKOHbI
0 Koorepauui JbITH IPOBO3MAAMIEHB PaHblie, UeM HTOT [PoHece Havalics
B pealbHOCTH. B me1oM ke Ha NPOTSAKCHHH BCEro HepHola rocie BTOpoil
MHPOBOIT BOITHBL 115 AQTHHOANMEPHKAHCKIIN CTPaH Obl1a NAPAKTEPHA TCHICHILIS
pOCTa  KPeAHTHOrO  KOOlepaTHBHOro  cexktopa. B 1o e Bpewms
JATHHOAMEPHKAHCKHE  CHCTEMBl  KPeAHTHOI  KOOMepallilil  ABIStOTes  BeChMa
PA3HBLIMH 10 YPOBHIO  YKOHOMHUCCKOIO Pa3sBHTHSL.  HMEIOT  ClHel(Hueckie
OCOBEHHOCTH. HALLHOHATbHBIe YepTsi 11 Tpaiiuin. Hanpivep., 8 Aprentine, [lepy
1 KoziyMOmHI Ha 01HH KOOMepaTHB B cpeiHes npixoares o1 700 10 2200 uaenos.
B koonepaTHBHbI CERTOP 31€Ch BOBICUCHA OIPOMHAs Macca HaceacHns H3 vHceia

MEAKHN H CPEAHNIN TOBADONPOHBBO.IHTE/CH.

B nociieanue TOIp OOABUIMX  MCMEXOB B YBEJAHYEHID  [(IPOH3BOICTBA
CeNbLCKOXO3AMMCTBeHHON  npoayvkuny  1odunack  Hudus.  HOCTHIHYB  YPOBHS.
CHOCOOHOTO TOIHOCTLIO OORCIICUHTL BHYTPCHHIIE [OTPeOHOCTH, CTpaHa Hadasa
IKCMOPT  CeIbCKONOBANCTBEHHOIT HPOIY KU, B TOM HHCIE IHUCHHILL, pica,

BOWeEH.  (QPYKTOB 11 MOJOUHBIN  NPoAVKTOB. Bamuas pois B 3kenoptre
CeABCKOXO3ANCTBEHHOI IPOAN KL MTPHHAUTEIKHT KOONEPATHBAM.
Koonepartusroe Jsipkedie B Mo nauaisocs B 1904 roay. Ero ocnopoli craio
NPHHATIE COOTBETCTBYIOLUICTO TOCY AAPCTBeHHOTO aKkTa. HuTeHclBHoe pa3BHTIE
KOOIEPATHBHOrO ABH/KEHHA Hn;um HAOIH0110Ch B HAYAJE [ISATHACCITHIN [0108B
Aasaiuatoro sexa, paktiuecki +5% cellbCROX0ITIICTBCHHBIN KPEIANTOB BhL1ACT S

HEPe? EOONCPaTHRBLL ,’),,Lﬂ."!ﬂ KOOMENATHROR B MDOH3BOICTBE CaNdPa cocTapiser

0K0510 60%0. NIJONKOBOT npstzici — 1 2%, TRaueli — 17%0. Mo10Kka — 00aee 30%.

,,,,,,,,, DAl B
A\\/\rlA\,ih blioh

soon P o
Vonopanioleii poo

Ha  DA3BHTHE  CCALURDIO XOBATCTBA  TOIABKO JOSTOCPOYHbBIC  KPCIHThI. Ora

npeictasiena JU ROONepaTHBHblMI Oa SBATI

Kasi CelibURUXO38HCIBSHHGL U paspiii

5 oitarax o 2841 seviensusint Saurost xa paflonnoyt ypoene. HUnenasy oroll
KOOIMEPATHBHOIT CTPYKTY Db ABAAETCS 0KO0A0 (3% CeAbCKOI0 HACEACHUS CTPaHbl.
MMonyvuas  or  HauugoHaibnoro  OaHka 1 CElILCKOro  xossiicrsa o
CEABLCKOXOZANCTBEHHOTO PA3BHTIS KPEAHTbl, KOONEPaTHBbl HE TOILKO OKa3iblBalOT
(PHHAHCOBYIO MOMOUIL (DEPMEPaM. HO H OCYIUECTBIAIOT MeEPbl 10 ) Iy ULUEHHIO
TOProBH M JIeATEIbHOCTH CBONX WIieHOB. NoonepaTiisil 0c1adisoT 3aBHCHNOCTS

KPECThsiH OT YACTHLIN POCTOBLIHKOB.

Kotrenmyaisrnie ocroas 1t oltein MURPODUHANCOGON GCRICT61HOCTNT sapyvoescnot ... 89

Ocolblii HHTepeC MPeACTABISCT GHHAHCHPOBAKITE MEIKOTO
NPEANTPHHIMATEILCTBA B LCTIN QOCCHCUCHIS 3AHITOCTH CEALCKOIO HaceIeHHs,
Tak. swenuuiHay B ceIbekoli MCCTHOCTH KOOMEPATHBbI BBL1AIOT CTAPTOBLI KPei1HT
B ovange SO0 pyndi. YipouleHHas cHereMa MoJVHSHHS YTOr0 Kpeira mo3poaser
OBICTPEC AIANTHPOBATBLCS KCHLUHHAM B NPHOOPCTCHHIT MATCPHATOR H ObiTOBOI]
TEXHHKH T8 HAZOMHOPO Tpya. B cenberofl MecTHOCTH KOONepaTHBbl VUACTBYIOT
B pacnpeleeHul pPAaa NPOIVRTOB IHTAHMUS. BbUIRIAEMbBIX FOCYAapCTBOM 115
MAJIOHMY LN CT0eB HACCACHUS. ITO CBIICTC/LCTEY 8T O TOM, UYTO KOQNEPATHED]

BCe 00AblIe BOBACKAIOTCS B PelICHHE COUHATBHBIN NMPOTPAMM.

B 1984 roay nmpasntesinersom Huiiin Obl0 NpHHATO NOCTAHOB/CHIE O
PAIBYTHI MOKIITATHBLIX KOONCPATHEHLIN 00LIeCTE. Pa3BiBAS KOONEPATHEDL KaK 110
FOPIOUTATIN, Tak H MO BepPTHKaIH. HHIHITCKOS NMPaBHTEALCTBO ORA3LIBACT 11\
DHHAHCOBY 10 TTIOMOLLL H MOP@IBHY FO HOLICPWKKY € TeM. 4T0ObI OHIl MOJIHOCTBIO
B3N 1101 CBOWO  OTBETCTBCHHOCTL fIPOHIBOICTBO.  HAVHHLIC HCC/ICA0BAHIS.
MCPONPUATHS 110 BHEAPEHHIIO  HHHOBAUHOMHLIX  NMPOSKTOB,  Co3lanne
HHOPACTPVRTYPb W HMeL 118 HTOFO  COOTBSTCTRVIOUNVIO  MATEPHATILHO-

TEXHHYCCRYHO 62’1'3_\ .

~-
Feons on AT TIATITIAL LI LIN G TN E 15 £ T
DT QBAJTHCL DBOJIIOUIIOHMBIN IIVTEN H OLLIMTH

FITNO LTI g LI AT I oy FleneamrT rry ey ey o Plggmrizes LNy AT O LT

HPARTHMCCORY HOSABHCHM B U1 Hpapireibersa, TO B riHAMID RKOOHSPpATHBR]

CO31aBaIHCh FIaBHbBINM (7'3}?3?0.\? NPaBiTe/IbCTBOM

HAMCYUCHHbIX

HEM Y POCTOBULIHEOB.

ODOLCHTAM. }\1‘0 ME OTOTO. Heldbid CO3IaHHA RoBiepaTibous 8 FH Obisia OUDI)W&

COMXQHUBINE B TIDOLUAOC  DOCTOBLINYCCRIMIT 3T RACTOBBLIMIT  TPATHLIMANMIL

N ~
Boovnpasaenint poey THBOR 401 NOTE HTNA
NpeacTapiTeiy apapureinlriae OPIraHizanill 58 = Hado BPCAZ

(i)lllilli-lL?OB’d)’l [OHTHRA B 00JaCcTH PasBHTHA KOONICPATHBOB NEPCCMATPHBACTCS
B oHANPABIACHIN 1IDCI0CTABICHI OB TOHOMHOUCTI HPH QORI OTBETCTREHHOCTL.

HTO Hpe3B IbIYRHHO BAKHO B PELLUCHEH 300484 HAWOHAALHOTO PpaA3BHT M,

B Anonue crncresta kpeanTHOI gRoomepalllin noIvaiia HandoIbliee pa3siTHe.
MuOrie  KOONEpaTHBbl  COTAABATCL [0 PYKOBOICTBOM  FOCYIAPCTBEHHbIX
tkeB. B 1900 romy Obll NPHHAT 22K0H 0 KOONLPATHEAX, OCHOBOI KOTOPOIO

CTal Heselkuil 3akod 1889 roda. B 1900 roiay RpeiliTHbIM KOOTICPATHBAM Obiio
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pa3pelleHo COBMeLIaTh KPeIHTHbie OnepauMi ¢ APYTHMH BHIAMH AeATelbHOCTH.
KoorepatHebl HaxXxOAHIMCL TOA JKECTKHM AAMHHHCTPATHBHBIM KOHTPOJEM.
B AnoHnd 3a  CelbCKOXO3SACTBEHHBIMH  KOOMEPaTHBAMH  TPaAMLHOHHO
COXpaHseTcs  UHCISHHOE MPEHMYLUECTBO Cpead MpOUHX  KOOMepaTHBHBIX
opranusaniil. OTHOWEHHA MO KOOMEPAUHH OXBATLIBAIOT MpPAaKTHYECKH Bce
CeNbCKOE HaceleHHe, HIParT BeAYLUYIO poilb B COBLITE CEIbCKOXO3SHCTBEHHOM

MpOAVKUHH H CHa0KEeHHH CeIbCKOro X035HcTBa CpeaCTBaMH IMPOH3BOACTBA.

CocTaBHBIMH YAcTAMH KOMIUIEKCHOH SAMOHCKOH (epMepcKoH IKOHOMHKH
SBSIIOTC  YeTblpe THMa YCAYr: KpeIMTOBaHHME, MAapKeTHHI, [0CTaBKa H
MCMOJb30BAHHE  CPeACTB  MpOW3BOACTBAa.  MHoOroueneBble  KOOMepaTHBb
00BEAHHIIN 3TH QYHKLHH, TAKOH M01X01 ¢Tal OTAHUHTENBHOHR 4epTOH ABHKEHHS

B Pa3BHTHH CeNbCKOXO3HCTBEHHBIX KOOIEPAaTHBOB Anonun.

Kenunnbt B AnNoHHH 3a00TATCA HE TOAbKO O BEAEHHH J0OMAlLHEro X03sicTRa
H COCTOSIHUM ceMelHOro Owa)KeTa, HO M MPHHHMAIT caMOe aKTHBHOE ydacTHe
HEMOCPEACTBEHHO B YNpaBjieHHH (QepMepckiM x03saicTBOM. OHH OpraHH3yioT
JKEHCKHE acCOLUHALHH CeNbCKOXO03AHCTBEHHBIX KOOMNEPATHBOB € LIEbI YIYUILEHHS
MEIHLHHCKOro 00CIyKHBaHH, MOBBIUCHHS KI3HEHHOro ypoBHs. B HacToswee

BpeMs 2.2 MIH. JKeHIUHH ABASIOTCS 4JEHAMH CBbille 3 ThIC. KEHCKHX accolualHii

1. AleHCoRie GCCOMIALHI BLICKa3hIBAOT CEOH BITAAILI 0O BOMpOCY padoTsl
KOOIEPATHBOB, @ u1eHbl COBETAa IHPEKTOPOB 0O0fA3aHbl MPHHIIMATL BCS MEph,

4TOObBI B CBOHX PEWCHHAX YHECTh MHCSHIA REHIITH.

Bce Gosice akTHBHYIO poib B cdepe NpelarnpHHUMATeNbCKON AeATeAbHOCTH,
5 TOM umcne u B 00ACTH MOEDHH3AUHH METOA0B BedcHus depMepckoro
KO3iCTBA  MIPAIOT  MOTOASKHBIE  acCOUHALME  CeABCKONO3ISHCTBEHHLIX
goomepaTroB.  MOJoIekHble  8CCOUHALIMH  OPHEHTHPYIOT CBOHX 4YJICHOBR Ha
COTPYIHHYECTBO M OKa3aHHe MOAAeP:KKH CenbCKOX03sHCTBEHHBIM KOOIMEpaTHBAM,
[IOOIUPAIOT BBIABHIKSHIE HOBBIX HIell H CTpeMiIeHie MOTOISKH K MOISpHU3aUHY
arpapHOTro MPOH3BOACTBA H PA3BHTHIO CeAbCKHX HACIEHHBIX NYHKTOB. OCHOBHOI
yrop fAenaeTcs Ha Mpobaembl MOTpedieHts, MeIHLHHCKOro o00cy/KHBaHMS,
KYABTYPbI H OTAbIXA.

B celibCKOXO3AICTBCHHbIX KOOMNEpariBax  HMCIOTCA  KOHCYJALTAHTBI  [10

BOMpPOCaM MOBLIIHCHHA KH3HEHHOIO YPOBHA. 3HaUMTSAbHAS YacTb KOOMepaTHBHAIX
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KPEAHTOB BBIIAETCS Ha JIBIOTHBIX YCIOBHAX MpH (HHHAHCOBOH MOdIepkKKe
rocylapctea. [lepBHuible KOOMEPaTHBBI, OAHY [OTOBHHY KOTOPBIX COCTABIAOT
MHOrOUeN€Bbie  KOOMEPATHBB ¢  KPEAHTHBIMH  (MVHKUHAMH, a  ApYIyio
CMEUHATH3HPOBAHHBIE  KOOIMEPATHBBI, HANPAMYIO CBA3aHBl C (epMepaMH H
JefiCTBYIOT KAk cOeperaTenbHble H 3aeMHble HHCTHTVTBI LleHTpambHEL €O103
CeNbCKOX03HCTBEHHBIX KOOMEepaTHBOB NMPOBOAMT o0leHalHOHATbHElE
KOH()epeHLMH 1 M01aeT NETHUHH B NAPIaMEHT H MPABHTENbCTBO, AEMOHCTPHPYS

€1HHCTBO CE/ILCKOXO3SICTBEHHBIX KOOTEpaTHBOB H Bbiparkasa HX HHTEPECHI.

CHCTEMHO, ¢ Y4eTOM  MeWIYHAapOIHOTO OMbITa. pEWAITCA  BOMPOCHI
B3aHMOIEHCTBHA OpraHH3aliil CAMOKPEOMTOBAHHS C OAHKOBCKON CHCTeMOI
B Kuraiickoit Hapoanoii PecnyGamke. B Kumae H3MeHEeHHS B KpeaAHTHOMH
KoOmnepauHH HaMeTHIHCh B cepeanHe 80-X r040B  ABagUaTOro  BeKa
B KOHTEKCTe peOpMHPOBAaHHA arpapHoil 3koHOoMHKH. B cepeanne 90-x roios
CeaberoxossiicTeennbiil ank Kntas Gbil npeodpa3oBaH B KOMMepHecKHil GaHK.
@ BXOAAUME B €ro COCTAB KPEIHTHbIE KOOMEPATHBLI [MONYYHAH CTaTycC
HE3aBHCHMBIX KPEAHTHLIX opraHuszauuii. Mx ¢yHkuHOHHpoOBaHHe Oa3npyeTcs
Ha OOLUMX KOOIMEpPaTHBHBIX MPHHLHMAX H 0MKHO ObITh OPHEHTHPOBAHO Ha
KPEAMTOBAHHE  CeJIbCKOXO3SHCTBEHHOTO  [IPOM3BOACTBA.  [lpH  3HAuMTEIIBHOM
CTCHEHH IOCYAapCTBEHHOIO KOHTPO/S CETh CEIbCKOXO3AHCTBEHHBIX KPeIHTHBIX
KOOMepaTHBOB  KuTag  TpaHC(OPMHPYETCs B MOAJAHHHO  KOOMEPATHBHBIE
KPEAHTHbBIE CTPYKRTYPbI. OHII OXBATHIBAIOT CBBILIE [TOT0BHHBI KHTAHCKIIX KPeCThsH.
nperoctanitior 60% Beex KPEAUTOB Ha CETLCKOXO3ANCTBEHHOE MPON3ROICTBO,

B TOM 4iciie cBblie 70% cova GpepMepCKHM X0o3aiicTBaM.

KPEAHTHBIE KOOMEPATHBBL HMEIOTCA [MOYTH B Kak10il jepesue. TlepBuHble
poonepatisbl B H0WHON Kopee o0bediiiehbl B CHCTEMY. BO [7aBe KOTOPOiE
CTOHT HX OBWCHAUHOHAILHAL OPTaHH3aAlHA. 4 Ha [POMEKYTOUHOM YPOBHE
DYHKUHOHMPYIOT PErHoHalbHble OTAENCHHS CelbCKON KPeaHTHON KOOmMepaLiHil.
boree 80% (epMepoB  #BAAIOTCA  WICHAMH  MEPBHUHBIX  KOOMEPATHBOB,
Hac4HTBIBaOWMX B cpeaHeM 1200 4nenos. Ha HauanbHeix 3Tanax pa3sBuTHS
Ce/ibCKOil KpennTHOil koonepaunu B HOwxkuoit Kopee rocynapetso nomsep:nsano
HX MaTepHAIBHO H3 cPeacTs rocOwaxera. OKONO TOM0BHHb (JOHIOB CelbCKON

Kpc?jlliTHOili KOOMEPAUHH COCTaBAAIH TOCYAapCTBEHHbIE CpeacTaa. [TocTeneHto
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rocyiapCTBo cCTa:;10 CHHAKATDL 6}0;1}1\'67‘11)'10 MOJACPIRKY, OHA MOIa })&60'1'&'(1)

CaMOCTOSATECIbLHO. 68'3”[3)‘5101) Ha BRIAJAX HACCICHHs.

B paccvoTpenHblx  CcTpanax B OCHOBHOM  NPHCYTCTBYET  CHMONO3
PAacCMOTPEHHBIN  MOANOA0B., LCIH  ONbIT Pa3sBHTHA KpeAHTHOI  Koonepauin
B Kanazc dosee mpHOTILKCH K HeMEUKOMY MOIAXOAY. TO B OTHOLLCHIH IPYTHX
CTPaH MOKHO TOBOPHTL O TOM 111 HHOH CTEMeHH CMEUICHHS HEMELKOro
I QpaHLy3cKoro oixoloB.  Hapsiay ¢ [10J0KMTCIBHBIME  MOMEHTAMH
KOOPAHHALHH  1eSTe1bHOCTH ¢ [IPaBHTEIBCTBEHHBIMH  VUPSIKIACHHAMHI 110
BOMPOCaM odecreveHts Pa3diyHOro poja KPeIHTHBIX COH30B  CHELAIbHO
O0YUEHHBIMIL 1 [OArOTOBJICHHBIMH  CACUHATHCTaMH, 4 Takmke BOBIICHEHHS
B IKOHOMITYecKHil  o00pOT  BpPEMEHHO CBOOOAHBIX (PHHAHCOBBIX PECYPCOB
rocyaapeTBa. ciledyeT OTMETHTL H TO 00CTOATEALCTBO. HTO CeIbCKOXO3sCTBEHHAS
KpeiliTHas  Koorepais  Bce  00Ible  CTAMOBHICH  COCTABHOI  HacThio
rocy AaPCTBEHHOIT (PIHAHCOBOMH CIICTEMBL

B CBOI0 Otepelb. 3TO OOCTUATEIBCTBO  BbI3LIBACT HEKOTOPble OrMaceHlis.
H3HasaipHo  KpeliTHas  Koolepallis  ObLla  [PI3BaMa  CTadlIH3HPOBATE
MOCAEICTBHSA BO3IMOKHOIO OOPVUICHHS (DHHAHCOBOI, TEHEKHON 1 KPEUITHbIX

N

CHCTEM FoCyAapeTnd. oo b0 Chbi/ld MAKCHMAIbHAS 3alLITA OT BCSBO3IMOMKHBIN

KDHIHCOB  DSZIOBLIX  KOOMZPATOPOR, 2 Tal HAanQOILe  VARBUMBIY  MEIRIN
MPOH3BOIACTBCHIBIX NPEANPHATHIL. B pe3yvabTaTe 3HadliTe/uHoll uotepi cpoei]
L JAPCTBEHHO B

(((((( [

B RAHeCTBe CBOCIO BHNTPRCHHCTO

KDH3HCY BMeCTE ¢0 Beefl 0eTaabHoll 2KoHOMTHeCKOl creTe Mol

Ecan nojgo0Has onacHocTh s rakix crpad kax CLOA » Kawaza Bpaz su
SBJIACTCS CePbLE3HOIi B CUAY HX OTPOMHOIQ (PHHAHCOBOIO MOTCHUHANA. TO L
OTHOCHTEABHO  HeOOIBIIHX  cTpaH  JIaTHHCKON  AMepilsi  OHMa  peadbHa 1
cyulecTBeHHa.  OMblT  IKOHOMHUECKOr0  KpH3Hca coppesmennoil  Pocemi,  we
iineBlieil CHCTEMbl POTHBOBCCOB B MCPHOL 3APOAKIABLUEIOCH IKOHOMHUCCKOTO

KpHi3HCea. Ha HALll B3I A, CrocodeH NOATBSPAHTDL JaHHbI TE3HC.
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KOHUENTYAJHE OCHOBE 1 UCKYCTBA
MUKPOOHUHAHCHICKE AKTUBHOCTH HHOCTPAHE
CEOCKE KPEIUTHE KOOTNEPALIMJE

Kozenro A. Jypuj

Ancmparm: Y pany ce pazvartpajy KOHUCNTYAlHe ocHOBe H (BHHAHCH]CKE
0COOCHOCTH HACTajle Y MPOUECY MOCTAHKA 1 PA3BOja MOBONPHBPEIHE KPEAITHE

Koorepaije. Yrazyje ce Ha OCHOBHE Dadifke v mpusunnuya  hopaipara

gpeanTaiN saapyra v Espomn CAJL uoseavbana Mlarusicse Aviepiike. HocedHo
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