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NAJAVE I PODSECANJA

U ovom broju najavljujemo aktivnosti u okviru kojih éemo narednih dana tragati za nadinima za izlazak
iz polititko-ekonomskog ropstva u kom se nesporno nalazimo. Pozivamo sve koji ne Zele da se predaju

da se ukljuce u diskusiju.

Recenzijom knjige Zapisi iz plave sveske Branka Kosti¢a i informacijom o podnetoj kriviénoj prijavi radni-
ka Rekorda, podse¢amo kako smo stigli ovde gde smo danas.

Ugitelj neznalica i njegovi komiteti

OD podetka viSepartijskog sistema u Srbiji 1990.
godine, ¢ak ni posle promene reZima 2000. godine,
nije postojala ni jedna politicka partija koja je u svom
programu imala oduvanje drustvene svojine. U tom
periodu, sa ukidanjem svake institucionalne i drust-
vene kontrole, drustvena svojina je postala nicija, ali
sa prestankom drustvene svojine nije prestala plja¢-
ka. Ona je nastavliena sa privatnom svojinom. Prvo
je na red do3la privatna svojina malih akcionara, koji
su veéinom bili radnici. Zatim je do3la na red srednja
klasa, koja se poslednjih par godina konaéno polako
budi. Polako shvataju da sloboda i gradanski uticaj
imaju i ekonomsku osnovu. Ako je sloboda govora
pojedinca merilo slobode na gradansko-politickoj
ravni, onda je merilo ekonomske slobode pravo pre-
duzetnika, malih akcionara i radnika. Ta dva prava su
sustinski povezana, jedno bez drugog ne postoji, nivo
jednog je nivo drugog.

Povezanost politi¢kog i ekonomskog sistema, pogot-
ovu u partokratiji kakva je danas u Srbiji, omoguéava
da se obezvrede ujedno i gradanska i ekonomska
prava, kroz niz mehanizama sa kojima se UGitelj
neznalica bori u saradnji i uzajamnoj podrsci sa rad-
niékim udruZenjima i grupama. Ti mehanizmi su un-
i8tili i postojecu proizvodniju i sprecili svako preduzet-
nistvo koje nije povezano sa viadéu. Kao $to su se
nezavisne institucije viasti pokazale neophodnim za
funkcionisanje parlamentarne demokratije, tako su i
nezavisne finansijske institucije neophodne za kapi-
talisti¢ko-liberalni sistem. Na ovom seminaru razma-
traéemo koje bi to institucije mogle biti i koji ekonom-
ski, politi¢ki u drustveni preduslovi su potrebni da bi
se one stvorile.

Seminar se odrzava od utorka 10. do nedelje 15. juna
2014. godine, savakog dana sa potetkom u 18.00
Casova. Sastoji se od pet predavanja i zavrinog
okruglog stola koji se odrzava u nedelju.

Tacan raspored predavanja biée objavljen na naSem
sajtu http://www.uciteljneznalica.org/

Aleksandar Denda:

Vodi¢ kroz preduzetni¢ku avanturu
Otpodinjanje biznisa kako se danas popularno kaze
- nije tek prosta volja bilo koga ko je danas bez posla
u Srbiji, ve¢ jedan kompleksan poduhvat koga ima
smeisla preduzimati ako je izvesno da ée uspeti.
Mnogi koji su pokuSali da pokrenu sopstveni posao,
ne vodedi raéuna o nekim pravilima i procedurama
u vedini slutajeva su — propali. Sposobnost da se
prepozna poslovna ideja na trzistu, znanje i vestine
da se prepoznata ideja realizuje jesu neke osnovne
osobine koje karakteriSu — preduzetnika. Dakle, pre-
duzetnik je osoba koja ima sposobnost da prepozna
i realizuje poslovnu ideju ¢ijom realizacijom se stvara
dodata vrednost i profit. Ono $to je vazno, samo mali
broj ima tako komponovane osobine i znanja i samo
mali broj njih se usuduje da pokrene sopstveni posao.
Otprilike, nemaju svi ljudi razvijen sluh za muziku,
Gak znaGajan broj ga nema, ali od svih koji imaju sluh
samo mali broj njih i napravi ozbilinu karijeru. Zato
je vazno formirati institucionalnu infrastrukturu nefi-
nansijskih i finansijskih institucija koja ¢e omoguditi
efikasnu identifikaciju preduzetnikih ideja, njihovu
artikulaciju i naravno uspe$nu realizaciju. Jedan od
vrlo vaznih principa jeste da smiljanje proizvoda
i usluge mora biti vodeno konkretnom potrebom -
traznjom, a ne predpostavkama tvorca ideje da ako
se to njemu svida sigurno ¢e se svideti i kupcima.
Kako se razvija i obrazlaZe poslovna ideja, podaci i
procedure koji su od znaGaja za uspesnost realizacije
poslovnog poduhvata i uloga drzave i lokalne zajed-
nice jesu vazni segmenti za svakog pojedinca koji
Zeli da otpoCne svoj sopstveni posao.

Goran Cetini¢:

Mikrofinansiranje kao metod povecanja
zaposlenosti

U ogromnom broju zemalja Mikrofinansiranje igra
vaznu ulogu u eliminisanju siromastva, kreiranju
radnih mesta i lokalnom razvoju. Mikrofinansiranje
je takode vazna karika u priblizavanju nosilaca sive
ekonomije formalnoj ekonomiji. Mikrofinansiranje
znai pruzanje odrzivih finansijskih usluga siromasn-
ima (krediti, garancije, $tednja, ransfera, i druge
transakcije). Mikrofinansiranjem se nastoji proSiriti
finansijsko trZiste na Sire slojeve stanovnistva ukl-
juCujuéi mlade i Zene. U 2010. godini u svetu je bilo
oko 190 miliona korisnika mikrofinansijskih usluga,
od ¢ega 128 miliona siromadnih kojima je to bio prvi
kredit u Zivotu.

Zaluduje Cinjenica da u Srbiji mikrofinansiranje
nikad nije zaZivelo uprkos uticaju mikrofinansiran-
ja na kreiranje radnih mesta. S ogromnom stopom
nezaposlenosti i o€iglednom nesposobno$¢u da se
pokrene ozbiljniji ekonomski razvoj, domacéi politiari
sprecavaju razvoj mikrofinansiranja iz dva razloga:
prvi je nepoznavanje, neprepoznavanije i birokratski
strah od novog, a drugi je apsurdan strah Narodne
banke da bi kreditiranje van bankarskog sistema, bez
kontrole Narodne banke moglo poremetiti finansijske
tokove u zemilji.

Zato je vazno analizirati postoje¢e nefleksibilne prop-
ise i predloZiti dopune zakona koji bi u sistem uveli
nove subjekte &ija bi se aktivnost odvijala u drustven-
im segmentima koje banke i onako ne pokrivaju.

Dimitrije Stamenovic:

Osiguranje potrazivanja - metodi i praksa
Nenaplativost potraZivanija je najvedi rizik sa kojim se
suoCavaju privredni subjekti kod nas i u svetu. Kako
je nastanak ovakvog rizika nepredvidljiv, osiguranje
potraZivanja sve se viSe koristi kao nadin kontrole i
zadtite poslovanja. Kontrola rizika po€inje analizom
rizika pre nego $to nastanu potrazivanja (pribavijanje
izve$taja o poslovanju i bonitetu duznika). Osiguranje
potraZivanja bazira se na kreditnim izvestajima da bi
se rizik kvalitetno procenio i utvrdila visina premije
osiguranja srazmerna teZini rizika. Uz relativno male
tro3kove, firma deo rizika i svoje odgovornosti preno-
si na osiguravaca.

Osiguranje potrazivanja je sve ono Sto se Kkoristi
kao garancija za otplatu kredita, a $to kreditor moze
preuzeti u slu€aju da se kredit ne otplacuje. Garanci-
ja ima viSe vrsta, koriste je razni subjekti i moZe se
koristiti na mnogo nagina. Garancije se koriste kao
osiguranje od rizika kreditnog neplaéanja kredita koji
je dobio davalac garancije. Naj¢eS¢i oblici su got-
ovina, drzavne ili korporativne hartije od vrednosti,
pokrivene obveznice, komercijalni zapisi, plemeniti
metali, roba, deonice, kreditna potrazivanja i transfer-
abilna imovina (nekretnine, zgrade, zemiljiste, fabrike
i oprema...). Najveéi korisnici garancija su bankarske
ustanove, centralne banke, osiguravajuca drustva,
penzioni fondovi, brokeri. ViSe desetina hiljada in-
solventnih firmi u Srbiji posledica je i neodgovara-
juce prakse analize rizika i osiguranja potraZivanja i
skromne spremnosti osiguratelja da se ovim poslom
bave.

Imaju li banke alternativu i kako do¢i do
novih povoljnijih formi finansiranja MSP?
(ime predavaca bice naknadno objavijeno na sajtu
Ucitelja neznalice htip://iwww.uciteljneznalica.org)
Finansijska podrska otpoginjanu i razvoju poslovanja,
nije bitna ali je vaZna pretpostavka u obavljanju bilo
koje delatnosti. Opet, svaka finansijska podrska ne
mora i najé3¢e nije i najprihvatljivija za otpoCinjanje i
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Nezavisni nac¢ini finansiranija

razvoj poslovanja. Jedan od najvaznijih principa u finansiranju malih i srednjih preduzeéa
jeste da se iznosi i uslovi finansiranja usklade sa nivoom razvijenosti poslovanja. Nije sve-
jedno da li je u pitanju finansiranje troSkova otpoginjanja poslovanja, finansiranje ranog
razvoja, stabilnog rasta i razvoja ili izvozne orijentacije proizvoda ili usluge. Takode nije
isto da li se finansira davanje usluga ili proizvodnja, nije isti ni nain finansiranja razli¢i-
tih delatnosti npr. gradevinarstva ili trgovine i sl. Kreatori finansijskog sistema u Srbiji,
poslednjih 15 godina nisu vodili raéuna ni o jednoj od navedenih specifiénosti, naprotiv
stvoren je jedan bankocentriéni i rigidan sistem finansiranja koji se zasniva na visokim
kolateralima bez nuznoog poznavanja grane delatnosti, veli¢ine i nivoa faze razvijenosti
poslovanja preduzetnitke ideje. Iz tih razloga nuzno je razmisljati i o drugim alternativnim
formama finansijskih institucija koje ¢e omoguciti alternativno udruzivanje viasnika kapi-
tala u Stedionice i $tedno kreditne zadruge. To bi trebalo da omoguci viasnicima kapitala
da pod mnogo manje rigidnim uslovima mogu da se medusobno povezuju i pod pov-
olinim uslovima kroz $tedionice i Stedno-kreditne zadruge vrSe mobilizaciju slobodnog
finanijskog kapitala, ali i viska kapitala privrednika koji se moZe plasirati pod povoljnijim
uslovima roénosti i cene kapitala (kamata). Da li su Stedionice i Stedno kreditne zadruge
prevaziden model finansiskih institucija, ili su namerno kao moguéa konkurencija banka-
ma ukinute novim zakonima u Srbiji. Da Ii je moguée i pod kojim uslovima obnoviti rad
Stedionica i Stedno-kreditnih zadruga i na koji nagin?

U PRIVATIZACIJI

PODNETA KRIVICNA PRIJAVA
ZATRGOVINU LJUDIMA

VISE od sto bivih radnika Fabrike gumenih proizvoda REKORD podneli

su proSle nedelie Specijalnom tuZzilastvu za organozovani kriminal krivicnu
prijavu zbog osnovane sumnje za trgovinu ljudima u restrukturiranju i priva-
tizaciji ove fabrike 2005. godine. Kriviéna prijava je podneta protiv tadasnjeg
direktora FGP REKORD HOLDING DP Beograd - u restrukturiranju
Vladimira Marinkovi¢a, odgovornih lica u Agenciji za privatizaciju, odnosno
njenih direktora Mirka Cvetkovica i Miodraga Dordevica i drugih koji su bili
na funkciji u vreme privatizacije i restrukturiranja REKORD HOLDING-a,
¢lanova Vlade 2004-2006. godine Vojislava KoStunice, Miroljuba Labusa,
Dragana Jo€ic¢a, Mladana Dinki¢a, Zorana Stojkovi¢a, Zorana Loncara,

Ivane Duli¢-Markovi¢, Dragana Marsi¢anina, Radomira Naumova, Velimira

Aleksandar Denda:

Sta je povoljan ambijent za preduzetnike i MSP i kako ga iskoristiti?
Postojanje trZisno ostvarive poslovne ideje je i realno mogucée sprovesti u delo u razvi-
jenom sistemu institucionalne infrastrukture kakvim raspolaZe veéina razvijenih zemalja.
Kako i na koji nagin iskoristiti institucije, smanjiti nefinansijske i finansijske rizike, kako
poveéati nivo sopstvene konkuretnosti, doci do kvalitetnih poslovnih informacija, una-
prediti menadZement, izvrSiti pravilan izbor saradnika i dobavljaga, ustanoviti nova trZisna
kretanja i potrebe, osigurati imovinu i poslovanje jesu predmet zavrSnog raszmatranja
kojima ¢e se pomoci buducim preduzetnicima da u ostvarivanju svojih poslovnih ideja ne
lutaju i ne gube vreme veé¢ da mogu da iskoriste sve prednosti principa one-stop-shop. o

National Endowment
for Democracy

Supporting freedom around the world FONDACIJA ZA OTVORENO DRUSTVO - OPEN SOCIETY FOUNDATION
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Odbrani Filoloski

Projekat finansira Evropska unija kroz Evropski instrument za demokratiju i ljudska prava.
Sadrzaj ovog Stampanog materijala je isklju¢iva odgovornost CZKDa i ni pod kojim okolnostima se ne moze smatrati da
odrazava stav Evropske unije.
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llica, Bojana DimitrijeviCa, Predraga Bubala, Slobodana Lalovica, Aleksan-
dra Popovica, Ljiljiane Coli¢, Dragana Kojadinovi¢a, Tomice Milosavljevi¢a,
Milana Radulovi¢a i Vojislava Vukéevica, protiv privatne konsultantske firme
FACTIS doo iz Beograda, koju je zastupao Dr Nikola Zeli¢ i konsultanata
angazovanih u izradi Plana restrukturiranja REKORD HOLDING-a, kao i
protiv NN lica na odgovornim sluzbenim polozajima u republickim organima,
institucijama i drugim telima, kojima su se radnici REKORD HOLDING-a
blagoverneno obracali i Ciju su blagovremenu pomo¢ traZili.

Cinjeni¢no stanje kao u restrukturiranju i privatizaciji REKORD-a, kasnije se
ponovilo u velikom broju slu¢ajeva u prodaji iz restrukturiranja.

Izdavac:

U&itelj neznalica i
njegovi komiteti
Imenovati TO ratom
Urednik:

Ivan Zlatié

Dizajn i prelom:
Matija Medenica

REFORMA

ILT PRIVATIZACIJA INSTITUCIJA?

Petak 6. jun 2014. u 18.00 h
Ucitelj neznalica i njegovi komiteti
Resavska 21, Beograd

Ucitelj Neznalica i njegovi komiteti pozivaju vas na
okrugli sto

REFORMA ILI PRIVATIZACIJA INSTITUCIJA?

Vladina borba protiv korupcije, odnosno njeno traganje
za krivcima u 24 pojedinaéna slu€aja koja je istraziva-
lo Savet za borbu protiv korupcije u vreme dok ga je
vodila Verica Barag¢, zapoCelo je avgusta 2012. godine
hap3enjem rukovodstva Jugoremedije — ne onih koje je
Savet svojevremeno osumnjicio za pljacku, ve¢ napro-
tiv, onih koji su se zajedno sa Vericom Baraé borili protiv
pliacke. Tokom naredne dve godine ispostavilo se da
Jugoremedija nije bila ni greska, ni izuzetak — u sluaju
Tehnohemije i ATP Vojvodine ponovo su meta progona
bili oni koji su se uz Vericinu podrSku borili protiv ko-
rupcije, dok su u svim ostalim sluCajevima akteri vise-
godisnjih antikorupcijskih napora, a to su uglavnom bili
radnici ifili mali akcionari, potpuno ignorisani. Sudenje
Jovici Stefanoviéu za pljatku Jugoremedije i Srboleka
neprestano se odlaZe ve¢ vie od godinu dana, a rad-
nici-akcionari ovih preduzeéa na sudenju imaju status
publike. Istrage o korupciji u privatizaciji Novosti, Trud-
benik gradnje, Zastave elekiro i IP Prosvete, koliko je
poznato javnosti i radnicima ovih preduze¢a, nisu ni
zapocete. Vecina opljakanih preduzeca €ijim radnicima
i malim akcionarima je Verica Bara¢ pruzala podrsku,
danas su u steéaju, a njihove imovina se nezaustavljivo
prodaje ili izdaje u zakup tajkunima koji uZivaju podrsku
nove vlasti. Nekoliko hap3enja u vezi sa preuzimanjem
akcija C makreta i Luke Beograd ocigledno su bila deo
razraunavanja u vrhovima vlasti i biznisa. Jedini bizn-
ismen protiv kog je Verica Bara¢ za Zivota podnosila
kriviéne prijave, Milan Beko, u Vladinoj antikorupcijskoj
kampaniji je amnestiran kao ¢ovek koji je ,inteligentan
i zna kako da se obezbedi” i ,ume da se provuce kroz
rupe u zakonu®. U kratkotrajnoj istrazi ¢ak mu ni pritvor
nije bio odreden. Zdravko Deurié, lider antikorupcijske
borbe radnika-akcionara Jugoremedije i bliski saradnik
Verice Bara¢, 2012. godine je u pritvoru proveo skoro
dva meseca. Postupak protiv njega jo$ uvek traje.

Medutim, loi rezultati i neispunjena obeéanja u 24 po-

jedina¢na slu¢aja samo su deo problema koji bastinimo
iz dvogodi3nje Vladine antikorupcijske kampanje. Mno-
go ozbiljniji, sistemski problem predstavlja Einjenica
da je Vlada za protekle dve godine svojom navodnom
,borbom protiv korupcije“ ustvari dodatno destabi-
lizovala i onako slabe i korupcijom opterecene drzavne
institucije koje su za borbu protiv korupcije nadlezne.
Tako je, pod izgovorom da u svom pohodu na tajkune
ne moZe imati poverenja u policiju, donedavni prvi pot-
predsednik Vlade, a danas premijer Aleksandar Vugi¢
osnovao specijalni policijski tim kom je poverio famozne
24 istrage. Ovaj tim funkcioniSe potpuno izdvojeno od
Ministarstva unutradnjih poslova, prakticno kao deo ka-
bineta prvog potpredsednika, danas predsednika Viade.
Odgovoran je, koliko je javnosti poznato, iskljucivo Al-
eksandru Vugiéu. Osim funkcije koju Vucié trenutno
zauzima, nijedan drugi legalni autoritet u ovoj zemlji
nema pojma kakav je ustvari zadatak tog tima i Sta on
sve (sme da) preduzima kako bi svoj zadatak ispunio.
Drugim re€ima, umesto da reformiSe institucije nadleZne
za borbu protiv korupcije i osposobi ih da vrSe poslove
iz svoje nadleznosti, Aleksandar Vuéic je iskoristio nep-
ovrenje gradana u policiju kako bi napravio privatnu ,an-
tikorupcijsku* gardu za progon svojih protivnika.

Kao i u opljackanim preduzec¢ima €iji su se radnici godi-
nama borili protiv pljacke, i Nezavisni policijski sindikat
je mnogo pre Vuéievog osvajanja vlasti bio stub borbe
ne samo za sindikalna prava zaposlenih u policiji, veé i
protiv zloupotreba unutar ove institucije. Medutim, kao
§to se i u privatizaciji ,obra€unao* sa korupcijom tako
§to je ignorisao radnicke borbe i predao preduzeéa svo-
jim tajkunima, Vuéic je izabrao da i sistemski problem
u policiji ne reSava oslanjajuci se na one njene delove
koji se godinama bore za bolju policiju. ,Resio” ga je st-
varanjem svoje policije, i time eksponencijalno uveéao
korupciju koju je pre dve godine zatekao.

Radnikci koji se bore protiv pljacke svojih preduzeéa i
policajaci koji se bore protiv korupcije u policiji, bore se
za drustveno dobro. Saradnja izmedu njih do sada je
bila sporadiéna, uglavnom vezana za povremene zajed-
nicke proteste. Da li postoji prostor za ¢vr¢u saradnju
u borbi za drudtveno dobro i na kakvoj platformi bi tu
saradnju trebalo uspostaviti?

U radu okruglog stola u¢estvovaée Elanovi Nezavisnog
policijskog sindikata i udruZenja okupljenih u Savez za
radnicko drustvo. o

__Recenzija - Zapisi iz plave sveske,

Branko Kosticé

Izdavacé: Branko Kostié¢, 2008. godina, Beograd

Zapisi iz plave sveske je dnevnik koji je autor Branko
Kosti¢ vodio od subote, 22. marta 1991. godine do sub-
ote, 27. juna 1992 godine iz pozicije oficira za moralnu
polititku obuku, i koji u godinama rata ima zaduZenje
da roditelje i bliske rodake poginulih vojnika JNA inform-
iSe o pogibiji najblizih. Sam autor kaze da su datumi
dnevnickih beleski najbolji naslovi njegovog dnevnika,
zapravo sami datumi svakom savremeniku dogadaja
dovoljni su da i sami prepoznaju da se oni razlikuju od
svih drugih datima u njihovom Zivotu i da aktiviraju bater-
iju asocijacija, se¢anja na liéni Zivot i Zivot druStva koji se
raspada pred njihovim oima. Drugim re¢ima, iza ovih
datuma krije se drama raspada SFRJ koju autor posma-
tra i doZivljava iz pozicije nekog ko mora da nepostojeéu
politiku drzave i vojske svaki dan saopsti licem u lice on-
ima koji su izgubili najblize bez moguénosti da im odgov-
ori na pitanje — ne zasto, nego za 3ta su poginuli njihovi
najblizi. StaviSe i sam autor u svojoj intimnosti ne moze
da shvati $ta je politka drzave i vojske koju on pred-
stavlja u njenom najstradnijem delu fronta dakle onom
nevidljivom delu fronta, a to su porodice onih koji su
izgubili najblize i gde pitanje smisla i razloga rata posta-
je najzaostrenije i najurgentnije. Autor, iz prve dnevnicke
beleske jasno se vidi, kapitulira pri prvom susretu licem
u lice sa najblizin srodnicima poginulog tako 3to se ne
usuduje da im kaZe da je vojnik poginuo, nego ih laZe
da je smrtno ranjen opravdavajuci sebe, u Sta ni sam ne
veruje, da im je dao nadu, makar kratkotrajnu. Posledn-
ja beledka je momenta kada mu komandant saop3tava
da ga smenjuje sa duznosti sa obrazloZenjem da nije
Srbin, odnosno da nije Srbin Srbin nego komunista i
Jugosloven, a da za takve nema mesta u novoj vojsci

koja se pojavljuje kroz mraéni raspad vojske i drzave.
Svaki datum u dnevniku je precizan protokol razgovora
na jutranjem brifingu oficira, odnosno njegovih susreta
ne samo sa porodicama poginulih vojnika nego i vojini-
ka koji su odbili poslusnust da idu u rat izvan teritorije
Srbije, roditeljima vojnika koji dizu spontane pobune
po razli¢itim mestima u Srbiji, odnosno kada svedo¢i o
participaciji svih politiikih partija u Srbiji u ratna desa-
vanja i raspad drzave. Nezahvalna pozicija moderatora
izmedu surove stvarnosti i zatvorenog sveta vojnog vrha
koji je izgubio drzavu postaje svakim danom sve manje
moguéa. U jednom momentu na dramatiénom skupu
pobunjenih roditelja kojima treba da se obrati i objasni
zasto njihovi sinovi nisu vraceni u Srbiju, umesto govora
moralno politickog agitatora kakve je do tada jo$ vatreno
drzao po opstinskim salama, sada zamenjuje drugom
strategijom, prestaje da govori i poginje da slu3a i otvara
prostor ljudima da govore i da ih paZljivo sluda. To je i
momenat kada on prestaje da bude vojnik, kada shvata
da nikad i nije bio vojnik , odnosno da je bio partijski
aktivista u vojsci i da je momenat kada nije mogao vise
da govori iz pozicije komuniste i Jugoslovena, da je tada
zacutao i prestao da govori.

Knjiga Zapisi iz plave sveske je mozda jedna od najuz-
vu u Srbiji, ali istovremeno i precizan protokol godine
raspada Jugoslovaje iz perspektive nekog ko je do kraja
i bez ikakvog dvoumljema bio komunista i Jugosloven u
JNA i ko u momentu kada ta pozicija nije viSe bila odrzi-
va unutar novih politiékih struktura prestaje da bude vo-
jnik, odnosno shvata da nikad i nije bio vojnik.

Branimir Stojanovié o



